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[bookmark: _GoBack]SWOT ANALÝZA ÚZEMÍ MAS LABSKÉ SKÁLY
SILNÉ STRÁNKY
	Cestovní ruch
	· Velký potenciál pro rozvoj cestovního ruchu (kulturní dědictví, bohatá historie, různorodá a pestrá krajina)
· Příhraniční poloha
· Rozvíjející se agroturistika

	Ekonomika, podnikání a zaměstnanost
	· Existence lokálních podnikatelů/zaměstnavatelů
· Množství regionálních výrobků
· Rozvíjející se zájem o zemědělské podnikání (kozí farmy, malé rodinné farmy)
· Množství lidí pracujících za hranicemi ČR

	Infrastruktura (dopravní, technická, digitální, odpady)
	· Základní technická a dopravní infrastruktura v obcích
· Ve většině obcí vyřešené nakládání s odpady

	Komunita
	· Příliv nových mladých obyvatel, kteří se zapojují do komunitního dění
· Solidarita mezi lidmi
· Občanské soužití

	Kulturně společenské dění
	· Existence aktivních místní spolků, sdružení, klubů (hasiči, sportovci, myslivci, místní zájmová sdružení, apod.)
· Pořádání kulturně společenských akcí téměř ve všech obcích území MAS 
· Aktivní občané a zastupitelé

	Kulturní dědictví
	· Množství kulturních památek, památek místního významu a dalších historických hodnot
· Pouto k historickým hodnotám území

	Občanská vybavenost a architektura
	· Základní občanská vybavenost v obcích
· Navyšující se počet dětských a workoutových hřišť
· Pozvolná oprava a rekonstrukce budov a revitalizace veřejných prostranství
· Čistota obcí

	Sociální oblast a zdravotnictví
	· Dobrá dopravní dostupnost zdravotní a sociální péče

	Spolupráce
	· Existence mikroregionů v území
· Nastavená a fungující vnitřní a vnější spolupráce
· Existence místního partnerství a spolupráce

	Školství
	· Existence základních a mateřských škol, mateřských center
· Zázemí pro děti

	Území, obce 
	· Blízkost a dobrá dopravní dostupnost regionálních center (krajské město Ústí nad Labem, statutární město Děčín)
· Strategické plánování v obcích 

	Životní prostředí, krajina
	· atraktivní příroda s vysokými přírodními a krajinnými hodnotami (v území se nacházejí chráněné krajinné oblasti, blízkost NP Česko-saské Švýcarsko, jezero Milada)
· Specifický krajinný ráz území





SLABÉ STRÁNKY
	Cestovní ruch
	· Vysoká zatíženost turismem a neudržitelný cestovní ruch (turisticky nejvytíženější oblasti)
· Chybějící infrastruktura a nepřipravenost území na rozvoj cestovního ruchu (ubytovací, stravovací kapacity, doplňková infrastruktura)
· Absence integrovaných projektů cestovního ruchu a slabá spolupráce mezi podnikateli v cestovním ruchu
· Dostatečně nevyužitý potenciál méně atraktivních míst pro rozvoj cestovního ruchu
· Nedostatečně značená síť turistických tras, naučných stezek, cyklostezek a cyklotras
· Nedostatečné nebo nekoncepční vedení tras a stezek (turistických, cyklo, naučných)
· Nízká míra propagace území jako atraktivní turistické destinace
· Minimální množství expozic, muzeí a infocenter

	Ekonomika, podnikání a zaměstnanost
	· Vyšší nezaměstnanost
· Nedostatek pracovních příležitostí v některých částech území MAS (zejména Benešovsko)
· Nízká kupní síla obyvatel s negativním dopadem na rozvoj lokální ekonomiky
· Problematická dojížďka za prací z odlehlých obcí území MAS
· Množství lidí pracujících za hranicemi ČR
· Neinformovanost podnikatelů o inovacích a možnostech podpory podnikání 
· Malá četnost regionálních trhů s místními produkty
· Zastaralá a nedostatečná infrastruktura (chybějící inovace) pro zemědělskou výrobu včetně vozového a strojového parku

	Infrastruktura (dopravní, technická, digitální, odpady)
	· Špatný stavebně technický stav dopravní a technické infrastruktury
· Nevyřešený dálniční přivaděč z Děčína na dálnici D8
· Hustá kamionová doprava silnice II/262 Děčín – Česká Lípa
· Absence dopravně bezpečnostních prvků (přechody, signalizace, apod.) 
· Chybějící bezpečné pěší propojení některých obcí 
· Absence digitální infrastruktury v některých obcích

	Komunita
	· Nedostatečné zázemí pro komunitní setkávání obyvatel (komunitní centra)
· Špatné sousedské (mezilidské) vztahy
· Chybějící nebo minimální sousedská výpomoc
· Vykořeněnost obyvatel
· Malé procento komunitně aktivních občanů

	Kulturně společenské dění
	· Nevyhovující nebo nedostatečné zázemí pro kulturně společenské a sportovní aktivity
· Malé procento komunitně aktivních občanů
· Nevyhovující nebo nedostatečné zázemí pro volnočasové aktivity (pro všechny generace)

	Kulturní dědictví
	· Snižující se zájem o kulturní a historické dědictví (nedostatečná osvěta)
· Nedostatek finančních prostředků na rekonstrukce a obnovy kulturně historického bohatství

	Občanská vybavenost a architektura
	· Absence základní občanské vybavenosti v některých obcích
· Nedostatek finančních prostředků na rekonstrukce a modernizace budov a občanské vybavenosti

	Sociální oblast a zdravotnictví
	· Existence sociálně vyloučené lokality
· Absence sociálních podniků
· Špatná dopravní dostupnost zdravotní a sociální péče z okrajových obcí území MAS
· Chybějící základní zdravotní a sociální péče
· Výskyt sociálně patologických jevů (vandalismus, užívání drog, kriminalita, apod.)
· Absence programů a aktivit podporujících sociální začleňování a boj proti chudobě
· Špatná informovanost obyvatel o poskytovatelích sociálních služeb
· Absence rozvojových a strategických dokumentů v oblasti sociálních služeb (komunitní plány sociálních služeb)
· Nedostatek zázemí pro prorodinnou politiku obcí (nevyhovující prostory a chybějící aktivity)

	Spolupráce
	· Nevyužitý potenciál přeshraniční spolupráce (jazyková bariéra)
· Nízká aktivita obyvatelstva ve správě věcí veřejných
· Nedostatečná spolupráce mezi aktéry regionálního rozvoje
· Absence spolupráce s Inovačním centrem Ústeckého kraje

	Školství
	· Nevyhovující nebo zastaralé zázemí základních a mateřských škol včetně zahrad
· Zastaralé a nevyhovující učebny pro výuku polytechnického a jazykového vzdělávání
· Špatná konektivita škol

	Území, obce 
	· Nedostatek finančních prostředků pro rozvoj obcí
· Zastaralé nebo nevyhovující zázemí jednotek sboru dobrovolných hasičů
· Nedostatečná informovanost obyvatel ze strany vedení měst a obcí týkající se větších investičních záměrů
· Nepříznivý demografický vývoj -stárnutí obyvatelstva a odchod mladých lidí do větších měst
· Málo využívané nebo nekvalitní strategické plánování obcí
· Nedostatečná informovanost samospráv o konceptu SMART Cities

	Životní prostředí, krajina
	· Množství lokálních druhů znečištění
· Absence kanalizace (splaškové, dešťové) v některých obcích
· Malé procento obnovitelných zdrojů energie
· Existence a neřešení černých skládek
· Nedostatečná akumulační a retenční schopnost krajiny (výsadba alejí, realizace protierozních a revitalizačních opatření)
· Výskyt invazivních druhů rostlin (zejména křídlatka a netýkavka)
· Rozdrobená půdní údržba (nevyhovující tvarové uspořádání pozemků, nepřístupné pozemky, podílové vlastnictví půdy)
· Špatný způsob hospodaření na půdách (zemědělských, lesních)
· Nefunkční prvky ÚSES (územních systémů ekologické stability)
· Fragmentace a zástavba ve volné krajině
· Nedostatečná osvěta obyvatel v environmentální oblasti





PŘÍLEŽITOSTI
	Cestovní ruch
	· Koordinovaná podpora udržitelného cestovního ruchu (propagace, publicita, cestovní balíčky)
· Spolupráce mezi aktéry v území (destinační agentury, sdílení)
· Budování a rekonstrukce infrastruktury pro cestovní ruch (ubytovací a stravovací zařízení, doplňková infrastruktura, infocentra, apod.)
· Budování, rekonstrukce a značení tras a stezek (turistických, cyklo, audio, hypo a naučných)
· Rozhodnutí o zprovoznění Kozí dráhy event. vybudování cyklostezky (Ústecký kraj, SŽDC)
· Využití potenciálu cestovního ruchu (kulturně historické a přírodní bohatství) ve prospěch rozvoje cestovního ruchu a růstu lokální ekonomiky (regionální produkty, výrobky, služby)
· Rozvoj agroturistiky a venkovské turistiky

	Ekonomika, podnikání a zaměstnanost
	· Spolupráce s podnikatelskými subjekty v obci (programy na zvýšení dovedností ke zvýšení šance na pracovní uplatnění)
· Růst produktivity práce
· Podpora lokální ekonomiky (zakázky pro místní podnikatele, upřednostňování regionálních výrobků, produktů a služeb)
· Zvýšení podílu rozpočtového určení daní
· Podpora vzdělávacích projektů pro zvýšení znalostí a dovedností směřujících k podpoře podnikání (rekvalifikační program, apod.)
· Podpora inovací podniků, zavádění SMART řešení a využívání moderních technologií
· Efektivnější využití půdy jako výrobního faktoru
· Přísun zahraničních investic

	Infrastruktura (dopravní, technická, digitální, odpady)
	· Vyřešení přivaděče z Děčína na dálnici D8
· Podpora komplexních a koordinovaných řešení v oblasti rozvoje a rekonstrukce dopravní a technické infrastruktury
· Posilování digitální konektivity (lepší dostupnost vysokorychlostního internetu)
· Modernizace odpadového hospodářství
· Zvýšení bezpečnosti obyvatel (bezpečná pěší propojení, instalace bezpečnostních prvků)

	Komunita
	· Rozvoj komunitních a multigeneračních center
· Podpora dobrovolnictví a vzájemné výpomoci
· Zlepšení komunikace a informovanosti občanů
· Podpora projektů s přímým zapojením obyvatel obcí do realizace
· Cílené posilování vztahu k místu a krajině (patriotismus)

	Kulturně společenské dění
	· Podpora rozvoje občanské společnosti (spolků, prospěšné činnosti neformálních skupin, apod.)
· Budování a rekonstrukce kulturně společenského a sportovního zázemí (zařízení)

	Kulturní dědictví
	· Využití nadačních grantů, dotací na obnovu kulturního a historického dědictví 
· Využití kulturního a historického dědictví ve prospěch rozvoje cestovního ruchu
· Osvětová činnost a dobrovolnictví v oblasti péče o kulturně historické dědictví území
· Popularizace historie území MAS (vznik muzeí a expozic)

	Občanská vybavenost a architektura
	· Revitalizace a rozšíření veřejných prostranství a modrozelené infrastruktury (zeleň a vodní prvky)
· Rekonstrukce občanské vybavenosti (snižování energetické náročnosti budov)
· Konec obchodování se sociálními byty (zrušení sociálních příspěvků)

	Sociální oblast a zdravotnictví
	· Rozvoj sociálního podnikání
· Využití zázemí škol (případně jiných vhodných objektů) pro prorodinnou politiku obcí (příměstské tábory, školní kluby, apod.) 
· Rozvoj sociálních služeb (terénní sociální služby, služby pro seniory a občany s handicapem, osoby ohrožené sociálním vyloučením)
· Podpora vzdělávacích programů zaměřených na prevenci sociálně patologických jevů
· Udržení zdravotnických služeb v obci

	Spolupráce
	· Rozvoj přeshraniční spolupráce
· Budování a posílení vzájemné spolupráce podnikatelských subjektů, občanů a institucí (obce, Okresní hospodářská komora, úřad práce, školy, MAS)
· Navázání spolupráce s Inovačním centrem Ústeckého kraje (ICUK)
· Rozvoj meziobecní spolupráce a spolupráce mezi dobrovolnými svazky obcí (společné projekty)

	Školství
	· Modernizace učeben pro polytechnické a jazykové vzdělávání na ZŠ
· Podpora spolupráce, síťování a akčního plánování ve vzdělávání
· Podpora neformálního a celoživotního vzdělávání
· Rekonstrukce a modernizace zázemí (pro neformální vzdělávání, školní zahrady, apod.)

	Území, obce 
	· Revitalizace brownfieldů 
· Kvalitní a zodpovědné strategické plánování na úrovni obcí (vyhodnocování a aktualizace strategických plánů a komunitních plánu obcí)
· Vzdělávání zastupitelů (inovace, SMART řešení, využití obnovitelných zdrojů, apod.)
· Participace občanů na rozhodování v obci, vzbuzení zájmu o věci veřejné
· Efektivní využívání obecních rozpočtů
· Využití všech dotačních možností (informační servis k dotačním a grantovým titulům, kvalitní projektoví manažeři) 

	Životní prostředí, krajina
	· Návrh a realizace opatření na zvýšení retenční a akumulační schopnosti krajiny (protierozní, protipovodňová opatření, apod.)
· Návrh a realizace opatření na zvýšení ekologické stability (prvky územního systému ekologické stability, obnova, ochrana, zlepšování ekosystémů, výsadby alejí, apod.)
· Realizace polních cest kolem zastavěných částí obce
· Účinné řešení černých skládek (monitorování, odstranění, sankce)
· Likvidace invazivních druhů rostlin
· Zpracování studií v oblasti agroenvironmentálně - klimatických opatření
· Omezovat fragmentaci a zástavbu ve volné krajině (zpracování urbanistických, krajinných studií)
· Osvěta v oblasti environmentální výchovy 
· Podpora komunitní energetiky
· Podpora využívání alternativních zdrojů energie
· Rozvíjet komunitní kompostování (komunitní zahrady)





HROZBY
	Cestovní ruch
	· Nekoordinovaný nárůst neudržitelného cestovního ruchu
· Omezení cestovního ruchu v důsledku pandemie COVID 19
· Nedostatek finančních prostředků na rozvoj infrastruktury cestovního ruchu (ubytovací, stravovací zařízení, doplňková infrastruktura)

	Ekonomika, podnikání a zaměstnanost
	· Zánik významných zaměstnavatelů v regionu
· Pokles ekonomicky aktivních subjektů
· Legislativní změny
· Trvalý pokles rozpočtového určení daní v důsledku pandemie COVID 19
· Rychlý nárůst nezaměstnanosti v důsledku pandemie COVID 19
· Nedostatek kvalitních pracovních sil

	Infrastruktura (dopravní, technická, digitální, odpady)
	· Nedostatek finančních prostředků na rozvoj a údržbu dopravní a technické infrastruktury
· Nekoncepční řešení dopravních projektů

	Komunita
	· Neochota občanů komunikovat a spolupracovat
· Nedůvěra občanů v komunitní společnost
· Společenská izolace
· Narušení dobrých sousedských vztahů

	Kulturně společenské dění
	· Málo aktivních občanů
· Nedostatek finančních prostředků na podporu kulturně společenského a sportovního dění

	Kulturní dědictví
	· Nedostatek finančních prostředků na péči o kulturně historické bohatství
· Nezájem samospráv i občanů o ochranu kulturně historického dědictví 

	Občanská vybavenost a architektura
	· Úpadek veřejných služeb a zánik občanské vybavenosti v obcích
· Nedostatek finančních prostředků na revitalizaci veřejných prostranství a rekonstrukci občanského vybavení
· Vznik brownfieldů
· Centralizace služeb

	Sociální oblast a zdravotnictví
	· Nárůst sociálně patologických jevů ve společnosti
· Uzákonění sociálního bydlení
· Neřešení problémů 

	Spolupráce
	· Neochota spolupráce a sdílení dobré praxe
· Jazyková bariéra (přeshraniční spolupráce)

	Školství
	· Nárůst diferenciace a rozdílů v kvalitě vzdělávání
· Zánik školských zařízení
· Nedostatek finančních prostředků na modernizace a rekonstrukce škol, školských zařízení a jejich zázemí
· Absence neformálního a zájmového vzdělávání

	Území, obce 
	· Nestálá politická situace
· Byrokratismus a legislativní změny
· Ztráta zájmu obyvatel o věci veřejné 
· Regionální izolovanost

	Životní prostředí, krajina
	· Nadále se zvyšující zábor zemědělské půdy a fragmentace krajiny
· Nedostatek srážek a zvětšení deficitu zásob podzemních vod
· Prohlubující se důsledky klimatických změn (přírodní vlivy a katastrofy, kůrovec, apod.)
· Nízká motivace občanů k ekologickým aktivitám a dobrovolnictví
· Minimální využívání alternativních zdrojů energie
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