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1. Zadatel/predkladatel SPL

Identifikace zadatele
- Mistni akéni skupina Labské skaly (dale jen “MAS”)
« Pravni forma MAS: obdanské sdruzeni

2. Zakladni udaje o uzemi MAS
Rozloha v km? : 191,8 km?

Pod&et obyvatel celkem za posledni uzavieny kalendarni rok (dle udaji CSU):
13 468 k 31. 12. 2007

3. Zpracovani SPL MAS

SPL zpracovali sami ¢lenové MAS. V pracovni skupiné byli vSichni ¢lenové MAS a dalsi
spolupracovnici — neclenové (napf. P. Nedvédova, kulturni referentka, pracovnice na
zamku v Jilovém). Expertni odbornici tedy nebyli vyuziti. MAS ma nékolik vlastnich ¢lend
se zkuSenostmi s pfipravou strategickych dokumentll a zpracovanim projektovych
zadosti, proto byly jednak vyuzity zkuSenosti téchto &lend, jednak obé& manazerky
prubézné zaznamenavaly pfipominky a naméty vSech ¢lentt MAS na doplnéni, upfesnéni
SPL. MAS Labské skaly ma ve stanovach zakotvenu i moznost hlasovani ,per rollam® t.j.
po internetu, coz je vyuzivano. Co nebylo tedy projednano na jednotlivych jednanich
MAS, o tom byli ¢lenové a piatelé MAS informovani prostfednictvim elektronické posty a
pozadani o vyjadfeni.

Metody zpracovani: pfedevsim kulaté stoly, kde se prodiskutovavaly jednotlivé kapitoly
SPL a predevsim jednotlivé fiche formou komunitni spoluprace, dotaznik (SWOT
analyza), internetova diskuse (kontrola upravenych textl na zakladé pfipominek na
jednani, rozesilanych manazerem, nasledné vypracovani konecné verze dané kapitoly.

MAS pfi zpracovani vychazela z Integrované strategie rozvoje MAS Labské skaly pro
Leader+, kterou ¢lenové MAS vypracovali v roce 2006.

Mistni aktéfi byli do procesu tvorby SPL zapojeni prostfednictvim dotazniku ke SWOT
analyze a dotazniku k jednotlivym fichim (pfedevSim podnikatelé v cestovnim ruchu,
zemédélci a neziskové organizace).

4. Analyza uzemi MAS
4.1 Hodnoceni uzemi

4.1.1 Zakladni charakteristika Gzemi

Uzemi MAS Labské skaly tvofi katastralni Uzemi deviti obci, jeZ lezi v severni &asti
okresu Usti n. Labem (Libouchec, Petrovice, Povrly, Ryjice, Tisa, Velké Chvojno) a v jizni
gasti okresu D&gin (Dobkovice, Jilové, Mal$ovice). Uzemi jmenovanych obci lezi
v Usteckém kraji; cely region MAS patfi do Euroregionu Labe. Populaéné nejvétsim
centrem regionu MAS je mésto Jilové (cca. 5390 obyvatel). Katastry obci Petrovice, Tisa
a Jilové bezprostfedné sousedi se Saskem.

Rozloha zajmového uzemi C&ini cca 192 km?, dohromady Zije v jeho obcich 13 468
obyvatel (k 1. 1. 2007). Geograficka poloha je chapana jako vyznamny rozvojovy faktor
uzemi. MAS Labské skaly zahrnuje z hlediska regionalnich vztaht dvé pomérné odliSné
uzemni jednotky, obce podél feky Labe a obce poloZzené na DécCinské vrchoviné. Prilehlé
saské uzemi tvofi LAG Sachsische Schweiz, tzv. region ILE.



Uzemi MAS jako celek je velmi &lenité, rozmanité, s rozdilnymi podminkami obci v niZiné
u Labe (které ovSem maji mnoho osad v okolnich kopcich) a obci ve vrchoviné podél
statni hranice se Saskem. Celkové je tato rozmanitost posuzovana kladné, protoze toto
uzemi, a¢ s pomérné malou rozlohou, nabizi svym obyvatelim a navstévnikim Siroké
moznosti vyuziti volného €asu, nabidky v cestovnim ruchu, sportovni vyziti aj. Tyto
potencialy je ovSem zapotfebi Iépe vyuzit, stavajici nabidku (napf. ubytovani, stravovani,
sport. arealy aj.) modernizovat a rozSifit.

Tab. €. 1 Obyvatelstvo, rozloha

Obec Pocet obyvatel Rozloha Hustota obyv.

rok 2001 | k1.1.2006 | k 31.12.2007 km2 2001 2007
Dobkovice 650 656 684 5,75 113,04 118,96
Jilové 5259 5292 5273 36,57 143,81 144,19
Libouchec 1683 1789 1869 28,01 60,09 66,73
MalSovice 723 795 827 13,05 55,4 63,37
Petrovice 622 758 842 52,34 11,88 16,09
Povrly 2109 2221 2191 25,57 82,48 85,67
Ryjice 196 188 189 1,59 123,27 118,87
Tisa 674 794 833 11,86 56,83 70,24
V. Chvojno 662 740 760 17,13 38,65 44,37
Celkem 12 578 13 233 13468 191,87 65,55 70,19
Zdroj: CSU

Cestovni ruch a hospodarstvi
Pamatky, vyletni cile, zajimavosti

Uzemi MAS Labské skaly navstivi za rok zhruba 200 000 navstévnikd, coZ je na pomérné
malou rozlohu nezanedbatelné Cislo. Do budoucna se budou provozovatelé snazit pfilakat
jesté vice zajemcl, a to jednak zlepSenim a doplnénim infrastruktury, jednak pomoci
zajimavych nabidek. O zajimavé projektové naméty neni nouze, jejich realizace je ovSem
podminéna dostatkem finan€nich prostfedkd na predfinancovani projektu.



Tiské, Rajecké a Ostrovské stény jsou vyhledavanym cilem horolezcl. V fadé mist si
mohou zasportovat i navstévnici regionu. Vedle tenisovych kurtd a hfist (napf. Jilové,
MalSovice) si mohou v Povrlech zahrat bowling nebo zabruslit, Libouchec zase nabizi
golfové hristé.

Také milovnici kultury a pfirody si pfijdou na své. V Jilovém lze navstivit zajimavy zamek,
nad Ryjicemi mohou navstévnici vyjit az na hrad Blansko a rozhlédnout se po nadherném
okoli. Do kina mohou jit obyvatelé i navstévnici v Povrlech. Na zamku v Jilovém probiha
po celou sezénu cela fada kulturnich akci, v ostatnich obcich jsou akce poradany
nepravidelné.

Nejvice navstévovana mista jsou pravé oblasti s vyskytem piskovcovych skal. Tiské
a Ostrovské skaly jsou nejenom unikatni pfirodni scenerie, ale jsou charakterizovany také
zdravym ovzdu$im, které ma pfiznivé u€inky na nemoci dychacich cest. Nasleduje oblast
Snézniku se znamou rozhlednou.

Turistické, cyklistické a dalSi trasy

Celé uzemi MAS je protkano siti turistickych a cyklistickych tras, z nichz nékteré pokracuji
pres hranice k saskym sousedim. V zimé jsou na nékterych cyklistickych trasach
udrzovany bézecké trasy, pfedevSim v oblasti Petrovice — Tisa — Déclinsky Snéznik.
Nejedna se o zpevnéné cyklostezky (az na vyjimky napf. v oblasti Snézniku), ale
o vyznacené cyklistické trasy, které vedou nadhernou krajinou. Zatim je znacenych tras 6
(Cyklotrasy €. 2, 23. 3017, 2066, 3067, 3068), ale v planu je vyznaceni dalSich tras,
pfipadné okruht. Vybaveni vétSiny cyklistickych tras ovSem neni dostatecné, tady ma nas
region jesté co dohanét.

Sit turistickych tras je dostate¢né husta, ale misty chybi potfebné vybaveni — od
informacnich tabuli, odpadkovych koSU po pfistfeSky nebo alespon stoly a laviCky.
V planu je rovnéz vytvoreni nauénych stezek ve spolupraci s détmi ze ZS — tady je zatim
nabidka v regionu nedostate¢na, vyznacena je pouze jedina nau¢na Cimrmanova stezka
Zz obce Povrly.

V regionu neni vyznacena ani jedna hippotrasa. Pfitom vime, Ze jak o hippotrasy, tak
o agroturistiku maji navstévnici velky zajem, a v regionu je nékolik podnikatelu, ktefi jsou
ochotni na tomto zaméru spolupracovat.

Ubytovaci kapacity v regionu

V turisty oblibenych oblastech - napf. Snéznik, Tisa, Ostrov - jsou stravovaci a ubytovaci
kapacity dostatecné. Obsluha ubytovacich a stravovacich zafizeni komunikuje v rdznych
jazycich, nejCastéji némecky a anglicky. To ale predstavuje pouze mensi ¢ast uzemi
MAS. Na jinych mistech, méné znamych a pfitom atraktivnich zejména pro cyklisty, je
naproti tomu pfedevSim ubytovacich zafizeni nedostatek (napf. Dobkovice, CasteCné
Povrly, Velké Chvojno, MalSovice).

Celkem je vregionu MAS 29 ubytovacich zafizeni soustfedénych do 5 obci z 9: Jilové,
Libouchec, Petrovice, Povrly, Tisa, kde je nabidka ubytovacich kapacit velmi pestra. Ve
zbyvajicich Ctyfech obcich nejsou zadna ubytovaci zafizeni.

Naprosty nedostatek ubytovacich kapacit ve 4 obcich predstavuje z hlediska rozvoje
cestovniho ruchu velmi nepfiznivy fakt. V minulosti se vétSina podnikatell v cestovnim
ruchu v MLS zaméfila na provozovani restauraci; poptavka po ubytovani nebyla velka.
V soucasné dobeg je jasné, Ze je takto mala a nerovhomérné rozlozena kapacita ubytovani
v regionu nevyhovujici. Pokud budeme chtit do regionu nalékat vice navstévnika a také je
tu udrzet nékolik dni, musi se v nejblizSich letech nabidka ubytovani rozsifit. To by mohl
byt impuls pro aktivni podnikatele, ktefi mohou pokryt tzv. ,bila mista® v regionu.



Napf. v Dobkovicich a MalSovicich jsou zaméry vybudovat kemp, v Dobkovicich rovnéz
ubytovna — realizace zamérl je ovSem zavisla na ziskani dotace.

Stravovaci kapacity

Nabidka stravovacich kapacit je v uzemi MAS relativné pestra (celkem 60 zafizeni,
v€etné hotell a penzion(l). V 53 zafizenich je nabidka teplych jidel, sortiment je velice
Siroky od Ceské kuchyné pres italskou, mexickou, speciality na grilu. Restaurace a
penziony Casto nabizeji na objednavku dalsi speciality (zabijackové hody, grilovani), ve
velké mife také usporadani rodinnych €i firemnich akci s menu ,na miru®.

Nevyhodou je, stejné jako v pfipadé ubytovani, velmi nerovnomérné rozlozeni
stravovacich kapacit v regionu. NejlepSi moznosti jsou v Petrovicich, Jilovém a Tisé.
NedostateCny pocet stravovacich kapacit je predevSim ve Velkém Chvojné
a v MalSovicich.

Doprovodné a specialni sluzby

Neéktefi provozovatelé ubytovacich kapacit nabizeji dopravu ubytovanych hostd na
pfedem urCené misto &i jejich vyzvednuti, nékolik provozuje saunu nebo fithesscentrum.
Pujcovnu kol uvedli pouze 2 provozovatelé. Tato nabidka je zcela nedostate¢na a je
nezbytné nutné ji v brzké budoucnosti doplnit a rozsifit (napf. pujCovna lodi, agroturistika,
zajisténi vyletl s pravodcem, wellness pobyty, cvieni pro zeny apod.). Sluzby, které
staCily v minulosti, neodpovidaji sou¢asnym pozadavkim. Konkurence ostatnich destinaci
cestovniho ruchu je velka a pokud mistni podnikatelé nevyuziti aktivit MAS, které pfivadéji
vétsi pocet navstévnikl do jejich Uzemi a nezareaguji v€as vytvofenim zajimavych
nabidek v€etné produktovych bali¢kl, propasnou Sanci. Tady je nutna spoluprace obci a
podnikatell v cestovnim ruchu. Pro obce pfinaseji aktivity podnikatell nejméné 2 dulezité
efekty: vznik novych pracovnich mist, vétsi vyuziti kulturnich a spole€enskych zafizeni,
pfipadné vyS8si navstévnost porfadanych akci. Dochazi tim rovnéz ke zlep3eni image
obce. Sougasné je zapotiebi opravit a modernizovat kulturni a sportovni zazemi v obcich.

Zivotni prostredi

Okresy D&gin a Usti nad Labem patfi v Usteckém kraji k nejméné zatizenym emisemi.
Tento trend se do r. 2008 nezmeénil, pribézné dochazi ke zlepSeni stavu zivotniho
prostfedi, nejen Cistota ovzdusi, ale i jakost vod. To ma pro rozvoj cestovniho ruchu na
uzemi MAS zasadni vyznam. Stale vétsi diraz je kladen na ekologickou vychovu nejen
déti a mladeze ve Skolach, ale i motivaci obyvatelstva (nejCastéji motivace ke tfidéni
odpadu umisténim dostate€ného mnozstvi pfisluSnych kontejnert). Nadale tedy trva
potfeba ekologické vychovy a vzdélavani déti v MS a ZS a motivace dospélych obyvatel
podpurnymi akcemi (napf. sbér vicek PET lahvi, pouzitych baterii, informace o provozni
dobé sbérnych dvorl a kategoriich pfijimaného odpadu aj.).

Obce, obcéanska vybavenost a infrastruktura

V nasem regionu jsou prabézné realizovany projekty s vétsi i mensi finanéni narocnosti,
investiéni i neinvestiéni zaméry. Jedna se o projekty jednotlivych obci i celého
mikroregionu, ktery pisobi v uzemi MAS. Souhrnné Ize ovSem fici, Zze tato aktivita stale
neni dostacujici. V zasobniku projektd mikroregionu Labské skaly je uvedena cela fada
projektovych zameéra, které zatim z nedostatku financnich prostfedkl nebyly realizovany.

Jednotlivé obce planuji zlepSeni vzhledu navsi v centralnich obcich nebo jejich osadach,
opravy a doplnéni dopravni a technické infrastruktury. V regionu MAS sice nalezneme
celou fadu kulturnich zafizeni a sportovist, vétSina z nich ovéem vyzaduje opravu a
modernizaci, zazemi pro nékteré aktivity v MAS zcela chybi.



Obyvatelstvo

Podle nejnoveéjsich udaji zr. 2007 dochazi vregionu MAS od roku 2003 k prirastku
obyvatel. Stoupl jak poCet nové narozenych, tak pfistéhovanych obyvatel. Tento fakt je
velmi potéSujici. V sou€asné dobé bojuji nékteré pohraniéni oblasti s problémem
vylidriovani venkovskych oblasti. K pozitivnimu pFiristku obyvatel pfispél soucasny trend
bydleni na vesnici spoleCné se snahou obci nabizet dalSi moznosti kvalitniho bydleni.
Zvysila se rovnéz porodnost, a tedy podil mladych obyvatel do 30 let. SPL tedy reaguje i
na potfeby déti a mladych rodin.

Obyvatelé nasi MAS dosahuji nejCastéji sttedoskolského nebo uénovského vzdélani, jen
2 procenta maji vysokoSkolské vzdélani. To se promita i do vySe nezaméstnanosti
v regionu, protoZe néktefi lidé nenaleznou uplatnéni na trhu prace pfimo v regionu.
Mnoho obyvatel dojiZdi za praci do blizkych mést.

V bezprostfedni blizkosti statnich hranic se SRN je zapotfebi, aby lidé ovladali alespori
némcinu, pfipadné angli¢tinu (vzhledem k navstévnikim z anglicky mluvicich zemi).
VétSina obyvatel se ovSem zadnym z téchto jazykd nedomluvi.

Kulturni dédictvi a tradice

Nadale pretrvava problém s vykofenénosti obyvatel. Po vysidleni némeckych obyvatel
z regionu po 2. svétové valce pfigli do naseho Uzemi lidé z celé Ceské republiky. Jejich
déti se vétSinou narodily uz v regionu MAS, ale jejich rody maji kofeny jinde, mnohdy na
druhém konci republiky. Mnozi obyvatelé se stale jeSté nedokazali identifikovat se svym
regionem. Proto bychom chtéli motivovat obyvatele nasi MAS, aby se sZili se svym
regionem, aby nasli v naSem krasném regionu pozitiva, kvuli kterym budou chtit zstat.

Na druhé strané tu mame dost aktivnich lidi a nékolik sdruzeni, jez se snazi nas region
aktivovat. Snazi se bud oZivit staré tradice, nebo vytvofit nové, které se stanou typickymi
pro nase uzemi. Hledaji informace o historii, aby si vzali dobré pfiklady pro budoucnost,
pofadaji vystavy a vydavaji publikace. Jednim z cild MAS je tyto snahy podporovat.

Zemédélstvi

S venkovem je vzdy nedilné spojeno zemédélstvi. Zemeédélci v regionu MAS spolupracuji
se spravami CHKO Labské piskovce a CHKO Ceské stfedohofi a dodrzuji zvlastni rezim
hospodareni v chranénych oblastech. Zajistuji kvalitni péci o krajinu na svych nebo
pronajatych pozemcich a jejich technické vybaveni se postupné zlepSuje. V poslednich
letech dochazi ke zlepSeni spoluprace zemédeélcli a obci, kdy zemédélské subjekty
zajistuji pro obec udrzbu obecnich pozemku. Tato spoluprace je oboustranné vyhodna a
v pfipravé jsou také napf. projekty na vyuziti obnovitelnych zdroju energie v regionu.
Moznosti spoluprace obci a zemédélcl, zemédélct a podnikatell nebo napf. zemédélcl a
8kol nejsou zdaleka vyCerpany.

MAS bude prostfednictvim realizace navrzenych fichi takovéto formy spoluprace
podporovat (pfedevSim Fiche &. 5 — Zemédélstvi, €. 1 - Cestovni ruch a volny ¢as , €. 7 -
Stezky.

Rozvoj regionu

Uzemi MAS ma vyborné predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu i venkovské turistiky
Setrné k pfirodé. Ov8em predpoklady samotné jsou jen zdkladem a musi byt nutné
doprovazeny potfebnou infrastrukturou, zazemim a sluzbami. Re$enim budou zvolena
opatfeni — fiche, konkrétné fiche &. 1 (Cestovni ruch a volny &as) a 7 (Stezky). Tyto fiche
pfispéji k rozSifeni nabidky sluzeb v cestovnim ruchu, jejich zkvalitnéni a podpofi tolik



potfebnou spolupraci podnikateld mezi sebou, podnikatelll s obcemi, pfeshranicni
spolupraci, pfipadné zapojeni dal$ich partnerti (napf. ZS, NNO). V pfipadé zapojeni
zemédélskych subjektl se jedna o fichi &. 5 — Zemédélstvi, zemédélci mohou ovSem
vyuzit i dvou vySe zminénych fichi pro aktivity v cestovnim ruchu (agroturistika), coz bude
v regionu MAS vitano.

Dulezité je rovnéz zlep$eni komunikace s Krajskym Gfadem Usteckého kraje a docileni
ZlepSeni moznosti podpory projektll pro malé obce a podnikatele a sdruzeni v nich
pusobicich.

4.1.2 Davod vybéru daného uzemi

Clenské obce MAS Labské skaly spolupracuji od roku 1999 v ramci Dobrovolného
sdruzeni Mikroregion Labské skaly. Na jejich spolupraci logicky navazala MAS Labské
skaly v roce 2005, protoze v regionu vznikla potfeba spoluprace nejen starosti/ obci, ale
spoluprace mezisektorové a komunitni. Vramci MAS doslo krozsifeni puvodni
spoluprace na dalSi aktéry pfitomné na venkové (podnikatelé, zemédélci, spolky, Skoly,
aktivni ob¢ané).

MAS LS vyznamné pfispiva k rozvoji esko-némecké spoluprace v regionu. MAS prevzala
od mikroregionu koordinaci ¢esko-némeckych projektll a snazi se hledat nové partnery
pro spolupraci, zapojovat dalSi sektory a podporovat komunitni spolupraci.

Na celém uzemi se MAS snazi uplatiiovat metodu Leader, a tak rozvijet svij venkovsky
region. Dané uzemi bylo vybrano i vhledem k pfitomnosti celé fady shodnych
charakteristik Uzemi, které jsou popsany v nasledujicim bodu 4.1.3.

4.1.3 Shodné ¢i styéné charakteristiky uzemi

Uzemi nasi MAS je sice velmi &lenité a rozmanité, ale Ize najit hned né&kolik shodnych &i
styénych charakteristik. MAS Labské skaly zahrnuje uzemi 8 malych obci a jednoho
malého méstecka. Méstecko Jilové se svymi cca 5 300 obyvateli, z nichz navic asi 2 300
Zije v osadach Jilového, rozhodné nepatfi k méstskym aglomeracim. Okraje Jilového a
jeho osady maji stejny charakter jako okolni malé vesni¢ky. Shodnou charakteristikou je
tedy venkovsky charakter, vysoka turisticka atraktivita celého uzemi (i diky jeho
rozdilnosti) po cely rok, krasné pfirodni scenérie, zajimavé pfirodni i kulturni dédictvi,
spole¢na Cesko-saska historie.

Snahou vSech aktért aktivnich v regionu je rozvijet cestovni ruch, ktery Ize uvést jako
nejvétsi hospodarsky potencial regionu.

Spole¢nym faktorem je pohraniéni poloha, ktera v posledni dobé uz nepfedstavuje ,konec
svéta“, ale nabizi Siroké moznosti pfeshrani¢ni spoluprace, ktera je postupné rozvijena.
Spole¢nou charakteristikou je pfitomnost zakladnich a matefskych Skol v osmi obcich
z deviti, pfestoZze jsou obce malé (6 znich ma méné nez 800 obyvatel), se vSemi
vyhodami i nevyhodami, které tato skuteCnost s sebou pfinasi. DalSim faktorem je
pritomnost Sborli dobrovolnych hasi€i v osmi obcich z deviti. Dobrovolni hasi¢i maji
pomoc a spolupraci pfimo ,v popisu prace® a ve vSech obcich jsou velkou oporou vétSiny
akci pro verejnost, které se zde konaji.

Za styCnou charakteristiku povazujeme rovnéz zvySeni zajmu o spolupraci ze strany
podnikatelll a sdruzeni s obcemi — v zasobniku projektd MAS je nékolik projektu
pfipravovanych ve spolupraci podnikatel — obec, o dalSich vime. Rovnéz ve fichich mame
v preferenénich kritériich zvyhodnénu spolupraci vice sektord a komunitni spolupraci,
abychom ji na naSem uzemi jeSté vice podpofili.

Pro uzemi MAS je charakteristické, Zze je ohrani¢eno dvémi velkymi mésty - na jedné
strané Usti nad Labem, na druhé strané Dé&c&in. Malé obce leZici mezi témito méstskymi
aglomeracemi byly v minulych letech doslova ,Bohem zapomenuté®, coz obce donutilo ke
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spolupraci, aby byly jejich zajmy pfislusnymi mésty zaznamenany. V sou¢asné dobé se
situace mirné zlepsila, i vzhledem k dokonéeni dalnice D 8 (usek Usti n. L. — statni
hranice — Drazdany).

Uzemi MAS spojuji i dal$i problémy: nezaméstnanost vy$si nez celorepublikovy primér a
nepfizniva vzdélanostni struktura. Proto je zdjem o aktivity vedouci ke vzniku novych
pracovnich mist (i kdyz samozifejmé ne u vSech projektl Ize vytvofit nové pracovni misto)
a rovnéz o poskytnuti ,nadstavby®, napf. kulturni, sportovni a volnoCasové vyziti, aby
vzdélani lidé neodchazeli za praci do mést, ale motivovali jsme je zlstat v regionu.
Stavajici kulturni a sportovni zazemi je ovSem vétSinou zastaralé, nevyhovuje souc¢asnym
normam a vyZaduje modernizaci. Pro nékteré aktivity pak zazemi zcela chybi.

PfedevSim v osadach obci je nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit, nebo je
zajem o jiné kategorie, nez jsou k dispozici.

V neposledni fadé celé uzemi spojuje problém vykofenénych obyvatel, kdy se lidé ve
stfednim véku zde neciti doma, nemaji patficny vztah ke svému regionu, protoze zde
nezili jejich predkove.

S pohrani¢ni polohou souvisi problém s dorozuménim. Vétsina obyvatel pohranici se stale
nedomluvi némecky ani anglicky.

SPL reaguje na vSechny zminéné shodné charakteristiky. Prostfednictvim jednotlivych
fichi budou pozitivni charakteristiky posileny a negativni eliminovany nebo alesponi
zmirnény.

4.1.4 Zvlastnosti Gzemi oproti jinym tzemim

Uzemi nadi MAS je zajimavé svou krajinnou rozmanitosti — krajina se zveda od breht
feky Labe (3 obce) pfes navazujici vrchovinu (hranice Dé&ginské vrchoviny a Ceského
stfedohofi, 3 obce) az po piskovcové skaly u statnich hranic se Saskem (3 obce). Na
uzemi MAS se dotykaji hranice dvou chranénych krajinnych uzemi — CHKO Labské
piskovce a CHKO Ceské stiedohofi.

Nase MAS patfi k nejmensim MAS v Ceské republice, pfesto se zde nadli aktivni lidé,
ktefi jsou ochotni pfispét podle svych moznosti k rozvoji tohoto malého venkovského
regionu. Mnoho moznosti na rozSifeni pasobnosti MAS na ¢eském Uzemi neni, protoze
sousedime s velkymi mésty Usti n. Labem a Dé&&in, které do MAS nelze zaédlenit. Proto
svou pozornost nyni zaméfujeme na sousedni Sasko.

Zvlastnosti je pohrani¢ni poloha a spoleCna Cesko-saska minulost, na kterou chceme
navazat vzajemnou d&esko-saskou spolupraci v budouchosti. V poslednich letech se
podafilo realizovat celou fadu menSich projektu (spole¢né informacni tabule, koncerty
déti, setkavani seniord, soutéze hasi€l, internetové stranky apod.), snaha je pfipravit
k realizaci i finanéné& naro¢néjsi investi¢ni projekty. Pfeshrani¢ni spoluprace nabizi celou
fadu pfilezitosti, jak spole€né rozvijet venkovsky region, proto jsme oslovili sousedni MAS
Saské Svycarsko a zaginame pripravovat spoleéné projekty na rok 2009.

4.2 Zdroje uzemi pro realizaci SPL

4.2.1 Lidské zdroje

Uzemi MAS disponuje dostate¢nym potencidlem lidi se zku$enostmi se zpracovavanim
projektovych zZadosti, koordinaci a fizeni projektd a rovnéz jejich monitoringu, vyuctovani
a hodnoceni vysledkd a vystupl. V ramci Uzemi byly a jsou vyuzivany rdzné dostupné
rozvojové programy (napt. Usteckého kraje a ministerstev CR — MMR, MZe, MZP, MSMT
aj.), strukturalni fondy, nadac¢ni fondy a programy pro ¢esko-némeckou spolupraci, a to
jak obcemi, tak NNO i podnikatelskymi subjekty.
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MAS Labské skaly zajiStuje mj. ve svém regionu informovanost o metodé Leader a
principech komunitni spoluprace, dale zprostfedkovava zajemclm informace o dotacnich
titulech. Za dulezité povazujeme v€asné, aktualni informovani potencialnich zadateld. Jen
tak mohou Zadatelé pfipravit kvalitni projektové Zzadosti a byt uspésni. V ramci realizace
SPL bude MAS organizovat pfed kazdou vyzvou Skoleni pro potencialni zadatele, aby
dostali maximum informaci. Pracovnici MAS budou poskytovat Zadatelim konzultace ke
konkrétnim projektovym zamértm. V neposledni fadé budou pribézné Skoleni samotni
pracovnici a ¢lenové jednotlivych organi MAS, aby nasledné zajistili UspéSnou realizaci
SPL v nadem uzemi.

4.2.2 Finanéni zdroje

Vzhledem k malé rozloze a predevSim nizkému poctu obyvatel Uzemi MAS jsou Uzemni
finanCni zdroje omezené a nestaCi pokryt potfeby zjisténé napf. v Integrovaném
strategickém planu Gzemi. V aktualizovaném zasobniku projekt(i (pFiloha ISPU), kde jsou
popsany projektové zaméry rlznych sektorl, je cca 160 projektovych zamérd
planovanych na obdobi let 2009 — 2013. Potésujici je skuteCnost, ze se kazdy rok dafi
nékolik projektd ze zasobniku realizovat. SouCasné ovSem pfibyvaji dalSi projektové
zaméry, takze se pocet evidovanych projektovych zamérl nesnizuje.

Z praxe MAS a na zakladé rozhovoru s predstaviteli malych organizaci, podnikatelskych
subjektll i obci vyplyva, Ze nejvétSim problémem zlstava nutnost predfinancovani
projektl a dlouhé ¢ekani na proplaceni pfiznanych dotaci. Stale vice zadatell se ovSem
uci vyuzivat bankovni uvéry, aby mohli sv(lj zamér realizovat.

Resenim tohoto problému bude i spoluprace dvou nebo vice subjektd v ramci jednoho
projektu, kdy napf. obec poskytne finanéni prostfedky na realizaci projektu a NNO zajisti
dobrovolnou praci, know-how, odbornou ¢innost apod. Projekty spoluprace v ramci
regionu bude MAS upfednostiovat.

4.2.3 Hospodariské zdroje

Na uzemi MAS Labské skaly je dostateCny hospodaisky potencial pro absorpci
planovanych finan€nich prostfedkd (viz finanéni plan) a dalSi hospodarsko-ekonomicky
rozvoj regionu. V MAS pulsobi celkem 2 768 ekonomicky aktivnich subjektd. Puvodni
zemédélska oblast s nékolika pramyslovymi podniky (napf. CEPOL v Jilovém, Méd
v Povrlech nebo vyroba knofliki v Tisé) se po listopadu 1989 musela orientovat na jina
odvétvi, pfedevs§im cestovni ruch, pro ktery je v naSem Uzemi fada potenciall. Zemédélci
samoziejmé nadale zajistuji péci o krajinu, ale jde pfevazné o extenzivni hospodareni,
coz je pro rozvoj cestovniho ruchu pfiznivé. Néktefi podnikatelé v zemédélstvi maji zajem
o provozovani agroturistiky, coz je vitana aktivita a MAS ji bude podporovat.

Podnikatelll a provozovatell zafizeni v cestovnim ruchu je v regionu dostatecny pocet,
rozloZeni téchto zafizeni je ov3em nerovnomérné. Vétsi koncentrace je v turisticky
znaméjSich oblastech u statni hranice (Petrovice, Tisa, Snéznik). V regionu MAS jsou
ovSem dalSi turisticky atraktivni oblasti, které nejsou tolik zname, a v nichz potfebna
infrastruktura pro cestovni ruchu chybi.

Nezanedbatelny je po€et nejriznéjSich malych Zivnostnikd (od truhlard, zameénika pres
vyrobu sviCek az po cukrafe a pekafe aj.), které bychom chtéli v ramci realizace SPL
podchytit a motivovat ke spolupraci.

V regionu neni vzhledem k velikosti obci a mésta Jilové zadna vysoka Skola, ale uspésné
se rozviji spoluprace s univerzitou UJEP v Usti n. Labem (realizovany napf. &esko-
némecké dilny pro mladez, v pfipravé jsou jazykoveé kurzy CeStiny a némciny s lektory —
studenty UJEP atp.)
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VétSina obci ma zpracovany uzemni plan. V nékterych obcich nyni probihaji zmény
uzemniho planu (napf. Jilové, Tisa, Libouchec), po dokon¢eni zmén budou jasné urceny
pozemky ur&ené pro vystavbu rodinnych domda, pro podnikani (pro investory) apod.

4.2.4 Jiné zdroje uzemi MAS

Ve mésté Jilové je zamek, mésto prostfednictvim kulturni referentky zajiStuje po cely rok
kulturni a spoleensky program na zamku vyuzivany v ramci celé MAS. Z nékterych akci
se jiz stala tradice. Jedna se o programy pro déti, mladez, rodiny s détmi, MS a ZS, ale i
pro seniory a vefejnost. Jilovsky zamek byl spole¢né s DéCinskym zamkem zapojen i do
Cesko-némeckého projektu ,Pani z Bunau®, kdy se pét zamkl spolecné prezentovalo a
konaly se na nich nejriznéjSi akce. Celé uzemi MAS ma spolecnou historii s pfilehlym
saskym pohrani¢im. V poslednich letech se na tuto historii Uspésné navazuje Cesko-
saskou spolupraci obci, sdruzeni i podnikateld. MAS by chtéla tuto spolupraci dale
rozvijet a zkoordinovat.

Pfed 2. svétovou valkou v naSem uUzemi pusobily domovské a horské spolky. Jejich
Clenové maji velkou zasluhu na vyznaceni turistickych tras v naSem uzemi, stavbé
rozhleden a rozvoji turistiky. Na tuto tradici navazal KCT ve spolupraci s obcemi a
podnikateli. Jsou nejen vydavany podrobné mapy Uzemi a popis turistickych atrakci, ale
v zasobniku projektd jsou i projekty na obnovu rozhleden, vyznaceni cyklistickych tras a
vybaveni turistickych a cyklistickych tras.

Nékolik zemédélskych subjektd v MAS chova koné. Koné povazujeme za velky potencial
uzemi, protoze je velky zajem o jizdy na konich v pfirodé. Proto je v pfipravé projekt na
propojeni chovatell koni hippotrasami a pfeshraniéni spoluprace s chovateli a podnikateli
v cestovnim ruchu na saské strané.

Vv s

Chvojensko, které, a€ s kratkou historii, dokazalo pro svou obec a osady realizovat uz
nékolik mensich projektll, vydava publikace, pofada vystavy o historii i soucasnosti,
poznavaci vylety apod. Aktivni je i TJ Sokol (v Libouchci) a OS na zachranu hradu
Blansko.

V osmi obci z deviti je zadkladni Skola. Jejich potencial neni zdaleka vyuZit — v odpolednich
a vecernich hodinach mohou prostory slouZit vefejnosti, mohly by se zde konat
nejruznéjsi aktivity pro dospélé, at uz s vyukovym charakterem (jazyky, krouzky
dovednosti — keramika, vyuka starych femesel aj. nebo pro sportovni aktivity (bfiSni tance
atd.).

Pfi ZS v Jilovém pusobi Centrum déti, které zajistuje volnodasové aktivity pro déti
z Jilového. V ramci ostatnich ZS jsou zajistovany volnogasové krouzky podle
personalnich moznosti. V nékolika obcich pusobi matefska centra pro déti do 3 let, ktera
provozuji aktivni maminky na matefské dovolené.

Jsme presvédceni, Ze naSe Uzemi ma dostateCnou kapacitu pro realizaci SPL
v planovaném obdobi let 2009 — 2013. V téchto letech bude vybudovano potfebné zazemi
pro rozvoj regionu v nékolika oblastech (pfedevsim cestovni ruch, potfebna infrastruktura
a sluzby pro obyvatele), coz zajisti potfebnou sobéstacnost regionu a dobrou perspektivu
rozvoje v dalSich letech po r. 2013. Sméry rozvoje regionu si MAS na nasledujici obdobi
po r. 2013 stanovi opét ve Strategii rozvoje zpracované na 5 let ve spolupraci s mistnimi
partnery.
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5. SWOT analyza

5.1. Vymezeni SWOT analyzy

SWOT analyza MAS Labské skaly uvedena v SPL je pfizpusobena zaméfeni SPL na

vybrana témata, oproti Integrovanému strategickému planu tzemi ISPU je tedy struén

&jsi.

5.1.1 Silné stranky
Cestovni ruch a hospodarstvi

- Turisticka atraktivita oblasti, zejména ve vztahu k jedineénému pfirodnimu potencialu

na uzemi MAS

Poloha MAS na hranicich se SRN a funguijici pfeshranicni aktivity
Mnozstvi turistickych cil( na uzemi MAS

Existence ubytovacich kapacit ve vétsSiné obci

Sit turistickych a cyklistickych tras v regionu

Mapova identifikace cyklotras v Uzemi i v sousednim saském pohranici
- Pfitomnost malych zivnostniku v regionu

Priroda a zivotni prostredi

- Nadale se zlepSuijici stav Zivotniho prostfedi

- Podminky pro vyuziti biomasy a alternativnich zdroja energie
Obce, jejich vybavenost a infrastruktura

- Meziresortni spoluprace a spoluprace obci na uzemi MAS

- Stabilni stav poctu obyvatel, pfizniva skladba obyvatel

- Kvalitni mistni pracovni sila

- Schvalena nebo rozpracovana uzemné planovaci dokumentace ve vétsiné obci
- Dokoné&ena dalnice D8 (Usek Usti nad Labem — Drazdany)

Obyvatelstvo

- Vysoky podil obyvatel do 30 let

- Aktivni ob&ané v regionu — odvadéji dobrou, vétsinou dobrovolnickou praci
Kulturni dédictvi, tradice

- Bohata historie Uzemi, snaha o oziveni tradic a s tim souvisejici potencial pro

poznavaci turistiku

- Spole¢na Cesko-saska historie, navazani spoluprace (malé projekty)
Zemédélstvi a péce o krajinu

- Pritomnost zemédélskych subjektl v kazdé z 9 obci (zajisténa péce o krajinu)

Rozvoj regionu

- Vyuzivani podparnych programi v ramci kraje a CR, strukturalnich fondd a dal$ich

programut EU

14




5.1.2 Slabé stranky

Cestovni ruch a hospodarstvi

- Deficity v nabidce produktd a sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

- Nedostatek volno€asovych nabidek v malych obcich a osadach

Pouze 2 informacni centra bez zajistovani ubytovacich sluzeb

Nedostatek ubytovacich kapacit pro rizné zajemce (rodiny s détmi, milovnici koni,
seniofi, skupiny déti a mladeze apod.)

Nedostatek stravovacich zafizeni rizné kvality

Nedostate¢na spoluprace podnikatell (pfedevsim v cestovnim ruchu)

Nedostatecna propagace regionu

Absence regionalniho vyrobku

- Spatna informovanost o moznostech rozvoje podnikani a moznostech erpani dotaci

Priroda a zivotni prostredi
- Neexistujici kanalizace a €istirny odpadnich vod pfedevsim v osadach

Obce, jejich vybavenost a infrastruktura

- Misty nehezky vzhled navsi, absence vybaveni (zelen, lavicky, odpad. kose aj.)

- ZhorSujici se nabidka sluzeb v oblasti Skolstvi a zdravotnictvi, zejména v dusledku
neefektivnosti provozu pfedmétnych zafizeni v souvislosti se zménou demografického
chovani obyvatel

- Spatny stav &i nedostate¢na kapacita technické infrastruktury v obcich

- Nizky pocet zafizeni sportovni a kulturni infrastruktury a Spatny stav téchto zafizeni

- Spatny technicky stav mistnich komunikaci

- Spatna dopravni obsluznost, zejména v okrajovych obcich regionu - vzdaleng&jsich od
velkych mést

Obyvatelstvo

- Nizka kupni sila obyvatel

- Nedostatek pracovnich pfilezitosti na uzemi MAS

- Vysoka vyjizdka za praci

- Nizka aktivita obyvatelstva ve spravé véci verejnych

- Jazykové bariéry u obyvatel

- Nizka uroven vzdélani obyvatel, nedostatek vysokoskolsky vzdélanych obyvatel

Kulturni dédictvi, tradice
- Tradice prerusené vysidlenim obyvatelstva po 2. svétové valce
- Vykofenénost obyvatel, neznalost regionalnich tradic
Zemédélstvi a péce o krajinu
- Mnozstvi nevyuzitych a chatrajicich objektl, véetné zemédélskych objekt(
- Misty nedostate¢na péce o krajinu (napf. restituenti)
Rozvoj regionu

- Nedostatecna komunikace jednotlivych sektor( s krajskym Gfadem
- Dotaéni tituly krajského ufadu neodrazeji potieby regionu
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5.1.3 Prilezitosti
Cestovni ruch a hospodarstvi

- Rozvoj agroturistiky a hippoturistiky

Rozsifeni sluzeb nabizenych IC, vytvofeni dalSiho IC a propojeni do sité s okolnimi
infocentry

Uginna propagace v CR i v ciziné

Rekreaéni a nakupni potencial obyvatel ze Saska

Vzdélavani pro podnikatele, zprostfedkovani informaci (o rozvoji firem, Cerpani dotaci
apod.)

Priroda a zivotni prostiedi
- Setrné vyuziti jedineéného ptirodniho potencialu
- DalSi zlepSovani zivotniho prostfedi, zejména ovzdu$i, zavadénim ekologickych
zdroji vytapéni a obnovenim Zel. dopravy na trati DéCin — Oldfichov a napojenim
nové pram. zény (Kninice — Zd'arek)
Obce, jejich vybavenost a infrastruktura
- Vyuziti zazemi $kol k realizaci programu napf. ke zvySeni jazykové gramotnosti
obyvatelstva, celozivotnimu vzdélavani
- Vytvofeni novych pracovnich mist vzhledem k planovanym projektim souvisejicich
s vyuzitim primyslové zény Kninice, Zdarek a Petrovice
- Vybudovani zazemi pro kulturni a sportovni aktivity, oprava a modernizace stavajicich
objektu
- ZlepSeni dopravni a technické infrastruktury (napf. oprava mistnich komunikaci,
chodniku aj.)
Obyvatelstvo
- Aktivace lidského potencialu (osloveni dalSich aktivnich ob&an)
- Rozvoj neziskovych organizaci a stimulace k dobrovolné praci
- Zapojovani vefejnosti do planovacich a rozhodovacich procesu
- Vzdélavani obyvatel, napf. jazykové kurzy
Kulturni dédictvi, tradice

- Vytvareni novych tradic a oZiveni starych tradic
- Motivace obyvatel, aby se sZili se svym regionem

Zemédélstvi

- Vytvoreni podminek pro agroturistiku
- Diverzifikace zemeédélstvi, vyuziti dalSich zdroja pFijmU (agroturistika apod.)
Rozvoj regionu
- Moznost vyuzivani programu EU
- Pfeshranicni spoluprace v novém obdobi 2008 — 2013
- Fungovani Krajského ufadu — dotace ,Sité na miru“ potfebam obci, podnikateld,
organizaci aj.
- Blizkost velkych pracovnich a obsluznych center (D&&in, Usti n.L., Teplice)
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5.1.4 Ohrozeni
Cestovni ruch a hospodarstvi

- Pasivita podnikatell, nevyuziti potencialt cestovniho ruchu pro rozvoj jejich podnikani
- Mala podpora zivnostnikiim ze strany statu
- Neprofesionalita sluzeb

Priroda a zivotni prostiedi

- Snizovani ekologické stability krajiny v disledku budovani velkych logistickych center
v blizkosti dalnice D8

Obce a jejich vybavenost
- Nedostatek finan¢nich prostfedkd na rozvoj obci a zlepSovani ob&anské vybavenosti
Infrastruktura
- Finan&ni narognost investic do infrastruktury
Obyvatelstvo
- Odliv kvalifikované pracovni sily a odliv ,mozk{*
- Majetkova kriminalita a vandalismus
Kulturni dédictvi, tradice

- ZhorSovani stavu kulturné-historickych pamatek z divodu nedostatku finanénich
prostredkl

Zemédélstvi
- Nestabilita resortu a ubytek pracovnich mist
Rozvoj regionu

- Komplikovanost ziskavani dotaci z nékterych zdroju - nutnost 100% predfinancovat i
velkorozpoctové projekty a neumérné dlouha doba zpétného proplaceni

NedoreSené majetkové vztahy k pozemkim a nemovitostem vhodnym k podnikani
Nedostatecna podpora venkova ze strany statu a krajského urfadu

Potencialni nestabilita politické situace v CR

Dopady moznych krizovych situaci narodniho, nadregionalniho vyznamu

5.2 Metodika SWOT analyzy

5.2.1 Metodika stanoveni SWOT

SWOT analyza byla vytvofena formou komunitni spoluprace zastupcl nejraznéjSich
sektor(, tak aby SWOT analyza reflektovala rizné uhly pohledu. Jednotlivé body SWOT
analyzy byly stanoveny po projednani v pracovni skupiné ¢lend MAS na zakladé jejich
poznatkl, zkuSenosti a navrhi a po konzultaci s odborniky na regionalni rozvoj/
projektovymi manazery nékterych z ¢lenskych obci MAS.

Nasledné obdrzeli ¢lenové a pratelé MAS dotaznik s pracovnim textem SWOT analyzy

mailem, aby jej mohli pfipominkovat, roz$ifit a obodovat. Na webovych strankach MAS LS
a vtisku byla zvefejnéna vyzva pro obCany, aby sefadili body SWOT analyzy podle

doplnili bod, ktery podle jejich nazoru chybi.

Na zakladé ziskanych hodnoceni byla SWOT analyza doplnéna o navrzené body, bylo
stanoveno poradi jednotlivych bodd SWOT analyzy (podle poctu dosazenych bodu v
hodnoceni), SWOT roz¢lenéna do jednotlivych témat a zpracovana jeji koneéna verze.
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5.2.2 Zdroje pro SWOT analyzu

- Integrovana strategie rozvoje MAS Labské skaly z r. 2006 (aktualizovana, nyni ISPU,
2008)

Dotazovani ¢lent MAS

Dotazovani obyvatel MAS

Analyza potfeb obyvatelstva 2006

Strategie rozvoje Mikroregionu Labské skaly, aktualizovana 2008
Program rozvoje Usteckého kraje

Provazanost SWOT analyzy a SPL je zhodnoceno v b. 6.2.3

6. Strategie

6.1. Priority a cile

Na mnoha pracovnich setkanich MAS, v ramci kterych vznikal Strategicky plan Leader,
jsme diskutovali o na$i vizi — jak bychom radi vidéli nas region po roce 2013. Nakonec
jsme se shodli na pfedstavé prosperujiciho, neustale se rozvijejiciho regionu, ktery neni
zavisly na dotacich a vyuziva vlastni zdroje (hospodarskeé i lidské zdroje). Chceme region,
kde budou uplatiiovany nové, inovacni pfistupy, metody a aktivity, abychom vytvofili
Llastni styl“ rozvoje. Aby se v regionu libilo obyvatelim i navstévnikim, je zapotfebi
motivovat obyvatele, podnikatele i vefejny sektor k aktivnimu zapojovani do déni
v regionu, ke spolupraci.

Vize MAS Labské skaly

Labské skaly hraji PRIM, kde jednotliva pismena znamenaji:
P -prosperita

R - rozvoj tzemi

| -inovace

M -motivace

» Prosperita

- Prosperujici region s bohatou nabidkou v cestovnim ruchu a pro volny ¢as

- Vzkvétajici region — dobré zazemi pro obyvatele i navstévniky (kulturni, sportovni,
atraktivni vzhled obci, Zivotni prostredi

- DosaZeni sobéstacnosti regionu MAS po roce 2013 — abychom nebyli zavisli pouze
na dotacich.

* Rozvoj uzemi

- Aktivni podnikatelé v regionu vcetné zemédélcd, jejich spoluprace s dalsimi resorty

- Fungujici preshranicni spoluprace obci, organizaci, spolkti i obani

- Region prFivétivy k obyvatelum i navstévnikiam — vybudovani potfebné infrastruktury a
zazemi i pro nadstavbu - traveni volného ¢asu. To pfinese vznik novych pracovnich
mist.

* Inovace
- Region pfFivétivy k détem. V détech je naSe budoucnost. Jejich nédzory chceme znat
uZ nyni a podle moznosti je zapojit do spoluprace
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- AZ tyto déti vyrostou, budou mit vice mozZnosti rozvijet nds venkovsky region.
Spolec¢né s détmi a mladezi spolupracuji i jejich rodi¢e a prarodi¢e a rozvijeji rizné
formy spoluprace (komunitni, mezisektorova, pfeshranicni).

- Stéle se rozs$ifujici komunitni spoluprace v obcich

- Zajisténé vzdeélavani v regionu pro rizné skupiny

* Motivace

- Identifikace obyvatel se svym regionem (tady se nam libi, tady chceme Zit)

- Chceme tu Zit — a tedy chceme ovlivriovat déni ve svém regionu

- Chceme spoleéné prispét k rozvoji regionu — motivace ke spolupraci a partnerstvi

Priority MAS Labské skaly
Cestovni ruch, volny &as
Rozvoj obci

Vybaveni a sluzby pro ob&any
Zemédélstvi, Zivotni prostredi
Vzdélavani a informace
Pfeshranicni spoluprace

Déti a mladez

No os~ODE

Poznamka: Priority ,Pfeshraniéni spoluprace* a ,Déti a mladez“ prolinaji do vSech
ostatnich priorit, proto pro né nebyly vytvofeny samostatné fiche. Tyto priority jsou
zdUraznény vysSSim bodovym ohodnocenim predkladanych projektd tykajicich se
pfeshranic¢ni spoluprace a prace s détmi a mladezi.

1. Cestovni ruch, volny ¢as
Cile:
« Vybudovani novych a vybaveni stavajicich cyklistickych, turistickych, nau€nych tras a
hippotras
« Opravy a modernizace stavajicich nebo vystavba novych ubytovacich a stravovacich
zafizeni, zafizeni pro volny ¢as
« ZlepSeni infrastruktury cestovniho ruchu a tim zkvalitnéni nabidky pro CR v regionu
« ZvySeni atraktivity regionu pro obyvatele i navstévniky vytvofenim novych nabidek,
tématickych nabidek a produktovych balic¢kd (napf. pobyty a programy pro rodiny
s détmi, Skolni kolektivy, propojené nabidky na obou stranach hranice apod.)
« Zajisténi novych pracovnich mist
« Rozvoj infrastruktury pro kulturu a sport (opravy i nové stavby)
« Podpofit kulturni a sportovni déni v regionu MAS

Specificnost pro uzemi MAS LS: vyuziti konkrétnich potenciall pro cest. ruch, véetné
pohrani¢ni polohy

2. Rozvoj obci

Cile:
« ZlepSeni a dopInéni dopravni a technické infrastruktury
« ZlepSeni vzhledu obci (rekonstrukce navsi véetné doplnéni zelené)
« ZvysSeni atraktivity vesnic pro bydleni, podnikani a relaxaci

Specificnost pro tzemi MAS LS: Nedostate¢na infrastruktura a nehezky vzhled ¢asti obci
omezuje rozvoj cestovniho ruchu.
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3. Vybaveni a sluZzby pro ob&any
Cile:
« Opravit nebo vybudovat zazemi pro spoleCenské, kulturni, spolkové a cirkevni aktivity
(napt. klubovny hasi€t, seniortl, mladeze, ...)

« Zazemi pro déti a mladez (opravy budov ZS, MS, jejich vybaveni)
« Vybaveni matefskych center, center pro déti, vybudovani détskych hfist, zelenych
koutkd apod.

« Zapojeni déti a mladeze do projektd, do rozvoje regionu
« Podporfit identifikaci obyvatel s regionem, kde Ziji (lidem se tu bude libit)

Specifiénost pro uzemi MAS LS: dulezité cile pro zajisténi identifikace obyvatel se svym
regionem; soucasné zvySeni atraktivity regionu pro navstévniky.

4. Zemédélstvi, zZivotni prostredi
Cile:
« Modernizace zemédélskych podniku (zeméd. subjekty)
« Spoluprace zemédélcu s dalSimi sektory
« Rozvoj agroturistiky a vytvofeni dalSich zdroju pfijmu
« Kvalitni pé¢e o krajinu Setrna k pfirodé
« Motivace obyvatel i navstévniku k ochrané pfirody

Specificnost pro tzemi MAS LS: podpora zemédeélskych subjektd v nepfiznivé oblasti —
podhorském regionu. PFfitomnost zemédélct je dulezita vzhledem k dodavani regionalnich
produktd, zajisténi péce o krajinu a vytvofeni novych nabidek v cestovnim ruchu.

5. Preshrani¢ni spoluprace (souvisi se vSemi prioritami)
Cile:
« Rozvoj a posileni pfedevsim Cesko-saske spoluprace, coz vyplyva z pohranicni polohy
MAS
« RozSifeni a koordinace stavajici spoluprace (spoluprace déti, seniort, hasicu,
sportovcd,...)
- Navazani kontaktd a koordinovana spoluprace v novych odvétvich (napf. cestovni
ruch, infrastruktura aj.). (tyka se v8ech priorit)

Specifi¢nost pro uzemi MAS LS: tato priorita je dana hrani¢ni polohou naseho Uzemi,
pfitom se v ni skryva obrovsky potencial pro rozvoj uzemi. Tato priorita se ovSem promita
do vSech ostatnich priorit, proto neni formulovana jako samostatna fiche. Pokud se u
projektu z kterékoli fiche prokaze preshrani¢ni spoluprace, ziska projekt vyssi bodové
ohodnoceni (stanoveno v kritériich MAS).

6. Déti a mlddeZ (souvisi se vdemi prioritami)
Cile:

« Podpora projektl tykajicich se déti a/nebo mladeze (tj. prace s détmi a/ nebo mladezi
a vytvofeni potfebného zazemi)

. Déti a mladez (obyvatelé) jako partnefi rozvoje venkovského regionu — naslouchani
jejich pfanim a potfebam, zapojeni do planovani (détska hfisté, vybaveni Skol,
sportovist apod.)

« Déti a mladez — hosté — zaméreni na jejich potfeby a zajmy

« Pfeshrani¢ni spoluprace tykajici se déti a mladeze

« Vzdélavani pro déti a mladez

20



Specificnost pro uzemi MAS LS: déti a mladez projevily zajem o déni v regionu a ochotu
spolupracovat. V détech vidime na$i budoucnost. Tato priorita se promita do vSech
ostatnich priorit, proto neni formulovana jako samostatna fiche. Pokud se u projektu
z kterékoli fiche prokaze pozitivni dopad na déti a / nebo mladez, ziska projekt vy3si
bodové ohodnoceni (stanoveno v kritériich MAS).

7. Vzdélavani
Cile:
« Zajistit vzdélavani obyvatel pfimo v regionu
« Zajistit v€asné dodani aktualnich informaci
« Vzdélavani podnikatell (v CR, zemédélcu, zivnostnik()
» Jazykové kurzy — odbouravani jazykovych bariér
Podpoifit identifikaci obyvatel s regionem, kde Ziji — osvéta
. zajistit vzdélané podnikatele, pracovniky a obCany pro region; odstranéni
jazykové bariéry pro spolupraci se Saskem
Specifiénost pro uzemi MAS LS: zajistit vzdélavani reagujici na potfeby regionu, resp.
jednotlivych sektor(

6.1.1 Popis jednotlivych opatieni/ fichi

Fiche ¢. 1: Cestovni ruch a volny ¢as

Tato fiche je zaméfena na rozvoj aktivit v ramci rozvoje venkovské ekonomiky smérem k
¢innostem v cestovnim ruchu (pfedevSim venkovské turistice), zejména na vyuziti
potencialu zemédélskych farem v oblasti agroturistiky.

V ramci zaméru b) bude podporovana zejména vystavba, modernizace, rozSifeni
malokapacitnich ubytovacich a stravovacich zafizeni (stravovaci zafizeni pouze jako
soucast ubytovaciho), pujéoven sportovniho vybaveni a objektld a ploch pro sportovné
rekreacni vyziti (napf. pujéovny kol, lodi, lyzi).

Fiche €. 2: Rozvoj obci

Podporovany budou projekty zaméfené na zlepSeni dopravni a technické infrastruktury a
vzhledu obci, &imz dojde ke zlepSeni Zivotnich podminek a tim zvySeni atraktivity vesnic
pro bydleni, podnikani i relaxaci)

Konkrétné budou podpofeny zaméry jako napf. vybudovani, rekonstrukce, odvodnéni
mistnich komunikaci, obnova, rekonstrukce namésti, navsi, vefejnych prostranstvi,
mobiliafe (odpadkové koSe, lavicky, stojany na kola), vystavba nebo obnova
autobusovych zastavek, doplnéni zelené&, parkové upravy osvétleni, oploceni, nakup
techniky na udrzbu vefejné zelené, vybudovani stani na kontejnery na tfidény odpad
apod.

Fiche ¢é. 3: Obcanské sluzby

Tato fiche slouzi k zajisténi obCanského vybaveni a sluzeb v oblasti vefejné spravy,
Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a soc. sluzeb, spolkovych &innosti, pfedSkolni a mimoskolni
péce o déti, zakladni obchodni infrastruktury, té€lovychovy a sportu.

Podporfeny budou zaméry na vybudovani n. rekonstrukce kulturnich domu, salu, jevist,
sportovnich hal v€. zafizeni a zazemi, drobné provozovny (mali zivnostnici v pronajmu
v obecnich budovach — napf. maloobchod. prodejny, pedikura, rehabilitace, uklidové
sluzby, Iékafska praxe aj.), budovani a rekonstrukce koupalist a kempu apod.
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Fiche €. 4: Zazemi pro kulturu a sport

U projektld podpofenych v ramci fiche €. 4 oCekavame posileni sounalezitosti obyvatel
s mistnim prostfedim - zajiSténi zazemi pro aktivity mistnich spole€enskych, kulturnich,
zajmovych a sportovnich organizaci a spolkd a cirkvi.

Podpofeny budou zaméry jako napf. vybudovani, rekonstrukce, modernizace sportovist a
sportovnich zafizeni, kulturnich zafizeni, prostor pro spolkovou c¢innost (klubovny, i
hasiCské zbrojnice), zazemi pro aktivity déti a mladeze, matefska centra, détska hfisté,
détské koutky apod.

Fiche é. 5: Zemédélstvi

V ramci této fiche budou podpofeny investice do budov, staveb a technologii pro
rostlinnou a zivoc&iSnou vyrobu

Dotace bude zaméfena na investice do zemédélskych staveb a technologii (rekonstrukce
a vystavba novych staveb), véetné nezbytnych manipulacnich ploch pro zivocisnou a
rostlinnou vyrobu, napf. vybudovani, modernizace, pfestavba staji, senik, manipulacnich
ploch a dale vybudovani malych regionalnich provozoven (napf. syrarny, zpracovani
masnych produkt apod.).

Fiche ¢. 6: Vzdélavani

Tato fiche je zaméfena na vzdélavaci projekty. Podpora je zaméfena na vzdélavani a
informovani fyzickych a pravnickych osob, které maji vazny zajem zahajit nebo rozsifit
podnikani, pfipadné jiné plsobeni, na venkové v ramci aktivit podporovanych v ose |l
(tzn. v oblastech diverzifikace cinnosti nezemédélské povahy, zakladani a rozvoje
mikropodnik(, venkovského cestovniho ruchu, obnovy a rozvoje vesnic, ob&anského
vybaveni a sluzeb a ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova). PFijemce dotace
zajisti vzdélavani Ugastnikim prostfednictvim vzdélavaciho subjektu. Ugastnici nehradi
Zadné poplatky spojené s ucasti na vzdélavaci akci.

Vzdélavaci aktivity — napf. jazykové kurzy, vyuka pro podnikatele v cest. ruchu,
zemédélce (pfedavani zkudenosti), moznost zorganizovat exkurze na vyménu zkuSenosti
MAS aj.

Fiche é. 7: Trasy a stezky

V ramci této fiche bude podpofen rozvoj cestovniho ruchu, konkrétné zamér a) pési trasy,
naucné stezky a hippostezky, lyzarské trasy. Podporeny budou projekty se zamérem na
vybudovani a vybaveni novych pésSich tras, nauCnych stezek, vinafskych stezek a
hippostezek, lyzafskych a bezeckych tras mimo Uzemi lesu, nebo na doplnéni stavajicich
tras potfebnymi prvky.
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6.1.2 Vztah SPL ke strukture PRV
Vztah SPL ke struktufe Programu rozvoje venkova znazornuje tabulka &. 2.

Nazev opatieni SPL (fiche) Opatieni/ podopatieni PRV

1. Cestovni ruch a volny €as I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu
zamér b) Ubytovani a stravovani, volny ¢as

2. Rozvoj obci [11.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
zamér a) ZlepSeni dopravni a technické infrastruktury a
vzhledu obci

3. Obc&anské sluzby 111.2.1.2. Ob&anské vybaveni a sluzby
zamér a) ObcCanské vybaveni a sluzby

4. Zazemi pro kulturu a sport 111.2.1.2. Ob&anské vybaveni a sluzby

zamér c) Zazemi pro spole€enské, kulturni, spolkové a
cirkevni aktivity

5. Zemédélstvi 1.1.1.1. Modernizace zemédélskych podnikl

zamér a) Investice do budov, staveb a technologii pro
Zivocisnou vyrobu

zamér b) Investice do budov, staveb a technologii pro
rostlinnou vyrobu

6. Vzdélavani 111.3.1. Vzdélavani a informace

7. Stezky 111.1.3. Podpora cestovniho ruchu
zamér a) Budovani pésich tras, vinarskych stezek a
hippostezek

Tab. ¢&. 2: Vztah SPL ke strukture PRV

6.2. Zpusob dosahovani cili a priorit

6.2.1 Zpusob dosazeni naplnéni cilt a priorit

MAS dosahne naplnéni stanovenych cila a priorit prostfednictvim realizace konkrétnich
projektd v jednotlivych Fichich. MAS je zodpovédna za realizaci Ukolu, které jsou
podstatné pro dosazeni cill a priorit.

Ukoly MAS:

a) Stanoveni jasnych, srozumitelnych preferencnich kritérii hodnoceni projektl, aby bylo
jak Zadatelum, tak hodnotitelim jasné, které projekty jsou nejpotfebnéjsi (zodpovédny:
vybérova komise ve spolupraci s programovym vyborem)

b) Zajisténi v€asného a dostate¢ného informovani potencialnich Zadateld o podminkach
predkladani projektu do jednotlivych vyzev (informace v médiich, Skoleni, individualni
konzultace pro zadatele) (zodpovédny: manazerka a asistent MAS)

c) Proskoleni vSech hodnotitelll projektd — na co se maji pfi hodnoceni zaméfit,
preferenéni kritéria, vysvétleni k jednotlivym kritériim, aby je hodnotitelé chapali
jednotné a bylo dosaZzeno srovnatelného hodnoceni projektl (zodpovédny: manazerka
MAS)

d) Poskytovany servis vybranym Zadatelim, ktefi uspéli se svymi projekty — pfedavani
informaci, feSeni zmén v projektech, pfipadné vzniklych problém0 (zodpovédny:
manazerka a asistent MAS)

e) Prubézny monitoring realizovanych projektll — kontakt s realizatory, kontroly v misté
realizace, pribézna hladeni, sledovani dodrzovani stanoveného harmonogramu
projektu apod. (zodpovédny: monitorovaci vybor)
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f) Pribézné hodnoceni procesu realizace SPL, s uvedenim uUspéSnych projektu a
naplfiovani stanovenych cild (dosazeni zvolenych indikatorl) a rovnéz uvedenim
vzniklych problému, pfipadné zjisténych nedostatkll v procesu a navrh( feSeni.
(zodpovédny: monitorovaci vybor ve spolupraci s programovym vyborem)

6.2.2 Dopady SPL a jeho pfinosy

Strategicky plan Leader pfedstavuje dilezity a velmi podrobny plan rozvoje uzemi MAS
Labské skaly. Jeho realizace bude mit tedy zcela konkrétni dopady a pfinosy pro nase
uzemi. Aktivity naplanované v ramci SPL do roku 2013 povedou k dosazeni vize, kterou
jsme pro nas region zformulovali na za¢atku.

Dopady SPL

Realizaci jednotlivych fichi dojde ke zlep3eni vzhledu a vybavenosti obci, k zajisténi
poskytovani potfebnych sluzeb v regionu. Bude docilena pestra nabidka infrastruktury a
sluzeb pro cestovni ruch a volny €as. Vznikne kvalitni kulturni a sportovni zazemi pro
obyvatele i navstévniky. Pfimo v regionu bude zajisténo vzdélavani a pfedavani informaci
konkrétnim skupinam a resortim. MAS Labské skaly bude spolupracovat s MAS Saské
Svycarsko; dojde k rozsifeni stavajici spoluprace a navazani dal$ich kontaktd. Mnoho
realizovanych projektd bude mit pfimy dopad na déti a /nebo mladez. Déti a mladez
budou zapojeni do pfipravy a planovani projektt, pfipadné i do realizace (podle
moznosti). V regionu bude fungovat meziresortni spoluprace. Néktefi podnikatelé budou
trvale vzajemné spolupracovat a vytvaret spoleéné produktové baliCky. Vzniknou zde
nabidky v ramci agroturistiky (napf. domaci ZOO) a hippoturistiky.

Po realizaci vybranych projektl dojde ke zvySeni atraktivity uzemi MAS pro obyvatele i
navstévniky. Navstévnici pfinesou do regionu vice finannich prostfedkd, coz zlepsi
prosperitu Uzemi a podmini vznik novych pracovnich mist.

Prinosy

VSechny zminéné dopady povedou k dosazeni zformulované vize. Zajisti prosperitu
regionu a jeho sobéstacnost po roce 2013. V regionu budou uplatiiovany inovaéni
pristupy.

Dojde k viditelnému rozvoji uzemi, aktivizaci podnikatell a rozvoji preshrani€ni
spoluprace. Vregionu MAS budou uplatiiovany inovaéni pristupy a metody. Za
dulezity povazujeme rozvoj komunitni spoluprace.

Realizace SPL MAS Labské skaly bude motivovat obyvatele, aby byli pySni na svuj
region, zapojovali se do spoluprace a tak ovlivnili déni ve svém regionu.

6.2.3 Soulad cilul a priorit s trvale udrzitelnym rozvojem

Jednotlivé priority a cile byly formulovany jako dlouhodobé, v regionu jsou potiebné,
vitané, a budeme se snaZit je zde nadale udrzet. DosazZeni vytyCenych cilu vede k trvale
udrzitelnému rozvoji naSeho regionu, coz je snahou kazdé MAS. VSechny cile vedou
k dosazZeni stanovené vize — prosperujici, sobéstacny region se spokojenymi obyvateli i
navstévniky.

V ramci planovanych aktivit bude jednak doplnéna a obnovena potfebna infrastruktura
(cestovniho ruchu, kulturni, socialni a sportovni, technicka a dopravni), jednak posilena
identita a konkurenceschopnost regionu, budou zavedeny inovacni prvky. Tim se zlepSi
hospodaiska uroven regionu a snizi procento nezameéstnanosti. Dulezita je rovnéz
aktivace lidskych zdroju v regionu MAS a vzdélavani riznych zajmovych skupin.

Velkou pozornost jsme vénovali zpracovani SWOT analyzy. Snazili jsme se zajistit
provazanost SWOT analyzy a SPL, tak aby stanovené priority a cile v SPL vychazely
z potfeb formulovanych ve SWOT analyze. Zjisténé silné stranky je tfeba posilit, rozvinout
(napf. posilit pfeshraniéni spolupraci) a slabé stranky pokud mozno eliminovat (napf.
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doplnénim infrastruktury aj.) nebo alespofi zmirnit jejich dopady. To je zaroven dobrym
predpokladem pro trvalé udrzeni zvolenych smérl rozvoje.

6.3. Zapojeni inovacnich prvku

6.3.1 Zmény oproti dosavadni praxi

Z dotaznikového a internetového prazkumu v r. 2008, analyzy potfeb obyvatel v r. 2006 a
zkusenosti MAS samotné i nékterych jejich ¢lenl, napf. zastupcl ob&anskych sdruzeni,
vyplyvaji nasledujici problémy, které chceme zménit:

a) Problém: nedostatek aktivnich lidi v regionu. Skutecnost: spiSe ,0 sob& nevime*
V regionu nasi MAS pUlsobi vice nez 80 ob¢anskych sdruzeni a zajmovych organizaci.
V nich pracuje velky pocet aktivnich lidi, kterym neni jejich region Ihostejny. VétSina z nich
je maximalné vytizena — ale nékdy pracuji na podobnych zamérech, snazi se o totéz, jen
0 sobé vzajemné nevédi. Zména: osloveni sdruzeni a organizaci, jejich vzajemna
informovanost a sdruzovani sil, komunitni spoluprace.

b) Problém: nedostatek regionalnich finan¢nich prostfedkli na zaméry. Skute€nost:
néktefi potencialni sponzofi (firmy a podnikatelé) o zamérech Zadatell nevédi, proto je
nemohli podpofit. Zména: je zapotfebi lepSi komunikace, mezisektorova spoluprace.

¢) Problém: nutnost predfinancovat projekty a nasledné dlouho &ekat na pfislibenou
dotaci. To si mnozi potencidlni zadatelé, pfedevSim zfad obCanskych a zajmovych
sdruzeni, ale i Skol aj. nemohou dovolit. Proto zlstavaji mnohé zajimavé a pfinosné
projektové napady ,v Supliku“ a nedojde k jejich realizaci. Zména: MAS v letoSnim roce
rozdélovala finan¢ni pfispévky na akce nékterych ¢lend, ktefi spinili stanovena kritéria.
V pfistich letech by vtomto postupu chtéla pokraCovat. Za tim ucelem bude vytvoren
fond, ze kterého budou prostiedky rozdélovany; projekty bude vybirat vybérova komise.
Resenim je rovnéz spoluprace s dal$im projektovym partnerem, ktery do projektu viozi
projektu vyuzili bankovnich uvérd, aby se potfebné zaméry mohly realizovat.

d) Problém: Neznalost dotacnich tituld a podparnych programu, Spatna orientace
potencialnich Zadatelll v dotacnich titulech, Zzadatelé bez zkuSenosti s pfipravou
projektovych Zzadosti. Zména: MAS bude poskytovat servis pro Zadatele, predavat
informace, pofadat Skoleni k jednotlivym vyzvam. Souc€asné bude informovat o dalSich
dotacnich titulech, pfipadné zpracuje projektovou zadost pro Zadatele.

e) Problém: jazykové bariéry v regionu. Obyvatelé MAS neovladaji jazyk souseda —
némcinu, vétSinou ani angli¢tinu. V regionu vzhledem k jeho malé rozloze neni vzdélavaci
instituce, ktera by zajiStovala jazykové vzdélavani pro dospélé. Dojizdéni do mést na
kurzy je nepohodiné a drahé. Zména: nabidka jazykovych kurzu v regionu.

f) Problém: nekoordinovana, lokalni Cesko-némecka spoluprace, néktefi zajemci o
spolupraci nemaji vhodného partnera. Zména: koordinace spoluprace, rozsifeni, nalezeni
a zapojeni dalSich partnerd na obou stranach hranice.

g) Problém: mala aktivita obyvatel, nezapojovani do vefejného déni. Skutecnost:
obyvatelé Casto neziskaji v€as potfebné informace, vyzvy, podnéty k jednani. Zména:
zménit a rozsifit systém informovani obyvatel, aby se obyvatelé mohli zapojit do déni ve
své obci, a podilet na rozvoji svého venkovského regionu.

h) Problém: nedostateCna mezisektorova spoluprace. 95% vSech projektld v regionu bylo
realizovano pouze jednim partnerem, bez osloveni, zapojeni partnert z jinych sektoru.
Zména: rozvoj mezisektorove spoluprace, ktera pfinasi nesporné vyhody.

i) Problém: mala aktivita podnikatel( a malych Zivnostnikd. Skute€nost: nepfizniva situace
v CR, vysoké dané a obecné& mala podpora drobnych podnikateld a Zivnostniki vedla
k tomu, ze nékteri svou zivnost zrusili. Zména:
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j) Problém: zemédélci maji omezené zdroje pfijmu, ¢asto jsou zavisli na jednom produktu
(maso, mléko). Zména: hledani dalSich zdroja pfijmi a rozvoj nezemédélskych aktivit,
napf. agroturistiky.

6.3.2 Vy€et inovaénich aktivit

V ramci realizace SPL budou podporovany inovaéni metody, pfistupy a aktivity. Inovace
predstavuji dulezity parametr rozvoje regionu.

a) Jako inovaci chapeme pro celé uzemi nasi MAS metodu Leader, ktera je v regionu
stale jeSté nova a je potfeba ji nadale propagovat a uplatiiovat. Tim zaroven aktivujeme
lidsky potencial.

b) Komunitni spoluprace, zapojovani vefejnosti do spole¢ného planovani, pfipravy a
realizace projektd. V regionu MAS zatim neni tato forma spoluprace témér vibec
vyuzivana. Realizace SPL pocitd se zapojenim vefejnosti do déni v jednotlivych obcich,
projekty s prokazanou komunitni spolupraci budou upfednosthiovany. Cilem SPL je
rozvijet region s lidmi a pro lidi.

c) Mezisektorova spoluprace je v nasem regionu uplatfiovana pouze sporadicky. Pokud
maji dva nebo vice subjektt spoleéné zajmy, pro¢ nefesit problém spoleéné? Ze ,v
jednoté je sila“, v&dél uz Svatopluk Cech. Takovéa spoluprace pfinasi vyhody pro véechny
zucastnéné, navic je lepsi, kdyZz zamér posoudi dalSi projektovi partnefi, ne pouze
predkladatel. V neposledni fadé muze jit o spolupraci v tom smyslu, ze napf. podnikatel
poskytne finanéni prostfedky na projekt, ktery realizuje ob&anské sdruzeni.

d) Fond MAS pro malé projekty: vroce 2008 rozdélila MAS LS poprvé finanéni
pfispévky na mékké projekty — malé mistni akce. V pfistim roce planujeme vytvoreni
zvlastniho fondu MAS, ze kterého mohou ziskavat sdruzeni, organizace, obce aj. finanéni
prispévky na své akce (pfi spInéni stanovenych podminek).

e) Koordinované poradenstvi o moznych podporach statu i EU a zpracovani
projektovych zadosti, které bude zajistovat MAS ve spolupraci s externimi odborniky a
regionalnimi pracovisti Celostéatni sité pro venkov v Usti n. L. a v D&&in&. Tim se dostanou
potfebné informace pfimo k potencialnim Zzadatelim a mohou byt I1épe vyuzity podpurné
prostifedky pro jednotlivé sektory.

f) Poradani jazykovych kurzi za ucelem odstranéni jazykovych bariér v pohranici.
Jazykové kurzy pro zajemce ze v8ech sektoru jsou planovany pfimo v regionu (ne tedy
v okolnich méstech jako doposud) netradi¢ni formou. Konkrétné se jedna o spolec¢né
vikendy pro Cechy a Némce, kde je kladen dlraz pfedev§im na konverzaci a navazani
novych kontakt(i a pratelstvi, sou¢asné& poznavani spoleéného pohrani¢i. ReSenim budou
netradiCni jazykové kurzy pofadané MAS, pfipadné dalSimi organizacemi v regionu,
v jednani je spoluprace s univerzitou v Usti n. L. UJEP (zaji$téni lektord — studentd).
Oc¢ekavame, ze néktefi u€astnici kurzli zacnou nasledné pfeshrani¢né spolupracovat, coz
bude dalSim efektem pro region MAS.

g) Vzdélavani v regionu MAS tématicky zaméfené. V regionu MAS zatim chybi jakakoli
forma vzdélavacich aktivit, protoze jesté v roce 2007 nebyl zdjem o vzdélavaci aktivity
v regionu, resp. Vzdélavani bylo zajistovano mimo region. Dil€i aktivity uskute€nila sama
MAS LS organizovanim Skoleni na téma ,Leader”, ,Mistni ak&ni skupina“, na téma
spoluprace na venkové a preshraniéni spoluprace. V poslednim roce byl dotaznikovou
metodou a prostfednictvim oslovovani podnikatelskych subjektl a sdruzeni zjistén zajem
o tématicky zaméfené vzdélavani (napf. moznosti pfeshrani¢ni spoluprace — malé
projekty, Skoleni a workshopy pro podnikatele v cestovnim ruchu, pro zemédélce, pro
zastupce NNO, po femesliniky apod.

h) Koordinovana ¢esko-némecka spoluprace v regionu — s cilem dosahnout rozsifeni
spoluprace na dal$i Uzemi, zapojeni novych partner a tim uskute¢néni novych aktivit v
regionu, zlepSeni spoluprace — predat vice informaci partnerlim a zadatelm, upozornit je
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na mozna rizika a problémy, upozornit je na mozné aktivity (pfiklady) apod. MAS jako
partner v regionu a kontaktni misto na podporu ¢esko-saské spoluprace.

i) Aktivace lidi v regionu, identifikace obyvatel se svym regionem — zapojeni ob¢anud do
vefejného déni. Aktivace podnikatelli a sdruzeni, motivace ke spolupraci. MAS LS
zpracovava v soucasné dobé pro svou potfebu manual pro osloveni podnikatel(,
sdruzeni a spolkl. Cilem je ziskat nové partnery pro spolupraci a dale oslovit potencialni
sponzory a zajistit si regionalni zdroje.

j) Podpora zemédeélcim — metodicka, poradenstvi, pfeshrani¢ni spoluprace, propagace
zemédélstvi u verejnosti, dal$i zdroje pfijmu. Motivace k rozvoji agroturistiky jako nové
aktivity a dalSi spoluprace. Agroturistika — v naSem regionu zatim zcela chybi. V ramci
realizace SPL budou podpofeny projekty na vytvofeni nabidek agroturistiky, nejlépe ve
spolupraci zemédélcu a podnikatell nebo obci.

k) Hippotrasy — v regionu MAS neni zatim vyznagena zadna hippotrasa. V ramci SPL
budou podpofeny projekty s cilem vyznacit hippotrasy v naSem uzemi, nejlépe ve
spolupraci nékolika chovatelt koni. Chovatelt koni je v regionu MAS 6; snahou MAS
bude nejen propojit tyto chovatele a zapoijit je do spoluprace, ale napojit systém hippotras
na Ceské strané na saskou stranu, kde jiZ hippotrasy vyznaceny jsou.

I) Dobrovolnicka prace - slovo ,brigada“ obyvatelé neradi slySi, pod ,dobrovolnou
aktivitou nevédi, co si maji predstavit. MAS bude podporovat projekty, které v duchu
motta ,venkované sobé&“ zahrnou do svych projektll praci dobrovolnikl. Zarover by méla
byt této praci u€inéna propagace, aby byli dal$i obyvatelé motivovani k dobrovolnym
dinnostem — at uz v ramci napf. sdruzeni, nebo tfeba formou uklidu, zvelebeni navsi
apod.

m) Zapojeni déti a/nebo mladeze do pfipravy popf. i realizace projektl. Z dotaznikového
Setfeni provedeného MAS v r. 2006 vyplynulo, ze se déti a mladez (ve véku 7 — 16 let)
nejen zajimaji o déni v regionu (zdjem uvedlo 75% dotazanych), ale chtéji se rovnéz
podle svych moznosti zapojit do déni v regionu, ve své obci (58%). Nejen vramci
realizace SPL budou podporovany projekty se zapojenim déti a/nebo mladeze do pfipravy
nebo i realizace projektu, pokud to charakter projektu dovoli. Jedna se nap¥. o planovani
détskych hfist, zlepSeni vzhledu navsi, budovani nauénych stezek apod.

n) Regionalni vyrobek — n regionu MAS je nedostatek regionalnich vyrobkl, coz
pocitujeme zejména pfi prezentacich na vystavach nebo pfi nékterych tradi€nich akcich,
slavnostech. V ramci SPL by mél vzniknout regionalni vyrobek, ktery by se stal pro nase
uzemi typicky.

o) Turistické balicky — spoluprace IC a podnikatell v cestovnim ruchu. NejvétSim
potencidlem naseho uUzemi je rozvoj cestovniho ruchu. Kromé doplnéni potfebné
infrastruktury pro cestovni ruch v ramci zvolenych fichi je zapotfebi vytvofit turistické
nabidky — ,bali¢ky“ pro rizné skupiny zajemcu. Jedna se napf. o nabidku celodenniho
programu, programu na vikend, na prodlouzeny vikend apod. pro rodiny s détmi, Skolni
kolektivy, seniory, milovniky koni, cyklistiky, turistiky, historie, pfirody, vodnich sportl
apod. Tim zaujmeme vySSi poCet navstévnikl, coz se projevi i hospodarskym pfinosem
pro region MAS.
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6.4. Finanéni plan

mil. Alokace na fiche v jednotlivych vyzvach v %/
Fiche Ké | % Registrace projektii na RO SZIF
2009 2010 2011 2012 2013
Vyzva Vyzva Vyzva Vyzva
Vyzva06/09 | 12/09 12/10 12/11 12/12
1 Cest. ruch a volny ¢as 7.0 3.5 3.5
2 Rozvoj ohci 16.0 5.0 5.0 6.0
3 Obcanské sluzby 27.0 8.7 6.0 6.7 5.6
4 Zazemi pro kulturu a
sport 18.2 6.5 5.7 6.0
5 Zemé&délstvi 11.0 5.8 5.2
6 Vzdélavani 1.8 1.8
7 Trasy a stezky 7.0 3.9 3.1
Celkem na fise 30.8 | 88.0
Rezie MAS 4.2 112.0
Celkem na SPL 35 [100

Tab. 3: Finan¢ni plan MAS Labské skaly na obdobi 2009 — 2013 v procentickém vyjadfeni

Rok Fise Castka v % | Vyzva kdy
2009 | Fise 3 - Ob&anské sluzby 8,7 Cerven 2009
FiSe 2 - Rozvoj obci 50
FiSe 7 — Trasy a stezky 3,9
prosinec
2010 | Fise 1 — Cestovni ruch a volny €as 3,5 2009
FiSe 4 - Zazemi pro kulturu a sport 6,5
FiSe 5 - Zemé&délstvi 5,8
FiSe 6 - Vzdélavani 1,8
prosinec
2011 | FiSe 2 - Rozvoj obci 50 2010
FiSe 3 - ObCanské sluzby 6,0
FiSe 7 — Trasy a stezky 3,1
FiSe 1 — Cestovni ruch a volny ¢as 3,5
prosinec
2012 | Fise 4 - Zazemi pro kulturu a sport 5,7 2011
FiSe 3 - Ob¢anské sluzby 6,7
FiSe 5 - Zemédélstvi 52
prosinec
2013 | Fide 3 - Ob&anské sluzby 5,6 2011
FiSe 2 - Rozvoj obci 6,0
FiSe 4 - Zazemi pro kulturu a sport 6,0

Tab. 4: Finan¢ni plan MAS LS na obdobi 2009 — 2013 s uvedenim fichi a vyzev
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6.4.1 Zdavodnéni rozvrzeni finanénich prostredku

Zameéreni jednotlivych fichi vychazi ze SWOT analyzy a rovnéz z prlizkumu potieb
obyvatelstva provedeného MAS vr. 2006, vr. 2008 aktualizovaného. DuleZitym
podkladem pro zformulovani obsahu fichi byl zasobnik projektd MAS, ktery byl vytvofen
vr. 2006 a je prubézné aktualizovan. Ten dobfe odrazi cile a zaméry v regionu (v
zasobniku projektt MAS mame cca 140 projektd, ztoho cca 80 je odporovatelnych
z PRV).

Finan¢ni prostfedky byly rozvrzeny podle oblasti zajm( zjiSténych v regionu pfi
naplfiovani zasobniku projekt(. Nejvice projektl je zaméfenych na oblast ob&anského
vybaveni a sluzeb, coz jsou fiche €. 3 (Ob&anskeé sluzby) a fiche &. 4 (Zazemi pro kulturu
a sport). Dale je v regionu velky zajem o rozvoj obci, pfedevdim o doplnéni a rozvoj
infrastruktury a zlepSeni vzhleu obci (fiche €. 2 Rozvoj obci.).

Nasleduje oblast cestovniho ruchu, konkrétné vyznaceni hippotras a doplnéni vybaveni
turistickych tras aj. (fiche €. 7 Trasy a stezky), ve stejné oblasti jsou zafazena jesté
ubytovaci a stravovaci zafizeni (fiche ¢. 1 Cestovni ruch a volny ¢as). Nezapominame
ani na zajmy zemédélcu (fiche €. 5) a na vzdélavani (fiche €. 6 Vzdélavani).

Casova posloupnost fichi v jednotlivych vyzvach:

V ¢asovém harmonogramu mame naplanovanu 1 vyzvu ro¢né. Prvni vyzva je vzhledem
k harmonogramu schvalovani zadosti MAS naplanovana na cerven 2009. DalSi vyzvy
jsou naplanovany vzdy na prosinec pfedchoziho roku (ij. pro alokaci prostfedk( na rok
2010 bude vyzva vyhlasena v prosinci 2009, pro alokaci 2011 v prosinci 2010 atd., aby byl
dostatek ¢asu na vyzvu, Skoleni, vybér projektll a projekty mohly zadit v Iété, nikoliv
v zimé&, kdy nékteré projekty nelze realizovat. Do prvniho roku 2009 byly do vyzvy
zarazeny fiche €. 2, 3 a 7, protoZe o tyto oblasti byl zjistén nejvétsi zajem. V dalSim roce
2010 jsou ve vyzveé naplanovany fiche €. 1, 4, 5 a 6. V roce 2011 bude alokace finan€nich
prostfedkl vloZzena do projektt v ramci fichi €. 1, 2, 3 a 7. Vroce 2012 bude probihat
vyzva na fiche €. 3., 4. a 5, v. r. 2013 na fiche 2, 3.5.

6.5. Integrovana strategie Uzemi (celkova strategie)

SPL MAS Labské skaly je soucasti Integrovaného strategického planu Leader pro uzemi
(ISPU) MAS LS na obdobi 2008 — 2013. Aktualizovali jej ¢lenové MAS LS pod vedenim
predsedkyné& a manazerky E. Sipové (na zakladé pavodni Strategie rozvoje pro Leader
Z roku 2006).

ISPU je obsahlejsi, ma &ir§i zab&r nez SPL, protoze SPL vychazi z podminek
stanovenych v Programu rozvoje venkova, nevénuje se vSiem tématim/ hospodaiskym
oblastem (piklad: v SPL neni zahrnuta problematika kanalizace a COV, v ISPU ano).
ISPU se sklada z analytické a implementaéni &asti. V analyze jsou popsany a zhodnoceny
hospodafské oblasti/ témata vregionu MAS, zjiSstén soucasny stav ve vefejném,
soukromém a neziskovém sektoru. V implementaéni ¢asti jsou pak pro jednotlivé oblasti
navrhovéana FeSeni véetnd moznosti jejich financovani. Sougasti ISPU MAS je obsahly
zasobnik projektl, kde jsou uvedeny projektové listy vice nez 160 projektovych zaméra
rozdélenych podle zaméfeni do 6 oblasti.

Oproti fichim ze SPL jsou v ISPU MAS LS popsany i tzv. mékké, neinvestiéni projekty,
kterym je pfikladana velka dilezitost — pokud se podafi realizovat alespor nékteré
investiéni zameéry zafazené v zasobniku, musi nasledovat realizace mékkych projekt
(kulturnich, sportovnich akci, vydavani publikaci a propagacnich material, akce pro déti
a mladez, vzdélavaci akce aj.). Tyto projekty tvofi nezbytnou nastavbu k investi¢nim
akcim, aby se podafilo sblizit obyvatele pohraniCi se svym regionem a zaroven davaji
prostor ke komunitni a mezisektorové spolupraci.
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V implementaéni &asti ISPU je popsano FeSeni zjisténych problém(i a moznosti vyuZiti
Sanci, které se pro uzemi MAS nabizeji (implementacéni ¢ast vychazi ze SWOT analyzy
zpracované v ramci ISPU, ktera ma vice bodil nez SWOT analyza v ramci SPL). V ISPU
je popsan zamér vytvofit fond MAS pro finanéni pfispévky na malé akce v regionu, a
rovnéz metodika MAS pro oslovovani potencialnich partner a sponzor( z regionu.

Soulad a souvislost SPL s ISPU

SPL tvofi v podstaté podmnozinu ISPU, protoze se vénuje pouze nékterym
hospodaiskym tématdm v regionu MAS. Cilové skupiny SPL a ISPU jsou shodné.
Analyza Gzemi i SWOT analyza SPL obsahuji témata Fe$ena rovnéz v ISPU, pro tato
témata jsou v SPL popsana feseni. ReSeni vybranych oblasti je v SPL podrobné& popsano
formou navrzenych opatfeni = fichi. SPL obsahuje podle pfedepsané osnovy jiné kapitoly
nez ISPU (vedle spoleénych kapitol, jako je analyza Uzemi, SWOT analyza,
implementacéni ¢ast). V ramci SPL je ¢innost MAS podrobné naplanovana na obdobi 5 let,
véetné organizace a administrativnich postuptl. V ramci ISPU je organizace a fungovani
MAS popsano zjednoduSenéji ve formé& doporuceni, jelikoz se ¢innost MAS bude odvijet
od ekonomického vyvoje ve svém regionu a v souvislosti s dostupnymi finanénimi zdroji
jak regionalnimi, tak krajskymi, republikovymi a zdroji EU.

Pro SPL a ISPU je spole&né napt. sitovani (propojovani) projekttl vice subjektl z réiznych
sektor(, rozvijeni partnerstvi v regionu a pocitaji s pferozdélovanim financi v ramci uzemi
MAS. Motivuje tedy nikoliv k pouhému d&erpani, ale efektivnimu rozdéleni podpor a
vytvofeni nadstavby. Vytvoreni nadstavby vramci jednotlivych projektll je zasadnim
predpokladem pro trvale udrzitelny rozvoj uzemi MAS, tak aby region nebyl zcela zavisly
na poskytovanych dotacich. Spole¢na je motivace venkovskych subjektt k mezisektorové
spolupraci a podpora preshrani¢ni (Cesko-saské) spoluprace.

Jinou strategii nez ISPU MAS zpracovanu nema.

6.6. Monitoring naplnovani cili SPL
Monitorovaci indikatory

Monitorovaci indikatory si MAS Labské skaly stanovila podle pfedepsané osnovy pro
obdobi let 2009 a 2010. Indikatory budou vztazeny k projektim realizovanym do konce
roku 2010, tj. vramci 1. a 2. vyzvy MAS (u druhé vyzvy pouze pokud budou projekty
dokoné&eny do konce roku 2010. Pozdé&ji budou stanoveny dalSi indikatory pro nasledujici
obdobi/ nasledujici vyzvy.

Monitorovaci indikator Hodnota na obdobi 2009 - 2010
Pocet rekonstruovanych budov a ploch 4
Pocet nové vyznacenych tras a stezek 2
Pocet novych lUzek/ mist v ubytovacich zafizenich 10
Pocet ucastnikl vzdélavacich programu 50
Pocet hodin dobrovolnické prace 400
Pocet opravenych nebo novych zazemi n. zafizeni 2
pro déti/ mladez (napf. hfisté, klubovna, vybaveni
Skoly apod.)

Tabulka €. 5: Monitorovaci indikatory MAS na obdobi 2009 - 2010
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7. Partnerstvi MAS

7.1. Historie MAS
Vznik MAS Labské skaly a historie partnerstvi

V roce 2004 se zastupci Mikroregionu Labské skaly (obce spolupracuji uz od roku 2001)
rozhodli zapojit do programu LEADER+. Hlavnimi dGvody bylo predevsim cilené zaméreni
na trvale udrzitelny rozvoj venkovského regionu, na pfeshranicni spolupraci (pfilehlé
saské uzemi patfi do jednoho z regiond LEADER v Némecku) a na Cerpani finan¢nich
prostfedkl ze strukturalnich fond Evropské unie.

V prosinci 2004 byla podana Zadost o financovani projektu v ramci Programu rozvoje
venkova MZe, opatfeni Rozvoj venkova, podopatieni LEADER+. Od fFijna 2005 se
mikroregion zacal intenzivné pfipravovat na rozvoj svého Uzemi pomoci metody
LEADER+. Ktomu slouzil projekt s nazvem ,Netradi¢ni vyuzZiti volného &asu®. Projekt
zacal v fijnu 2005 a ukon€en byl v zafi 2006. Soucasti projektu bylo mj. zalozeni MAS
v mikroregionu a vypracovani integrované uzemni strategie rozvoje pro LEADER+
(dale jen Strategie). VSechny Clenské obce mikroregionu jsou zaroven ¢leny MAS
Labské skaly.

Jesté prfed valnou hromadou byl vytvofen pfipravny vybor, ktery mél za ukol
administrativné zalozeni MAS LS pfipravit, zpracovat stanovy a hlavné rozsSifit myslenku
a filozofii metody LEADER mezi obyvatele uzemi budouci MAS LS a najit vhodné
partnery. Byla oslovena aktivni vefejnost v obcich, pfedstavitelé spolkt a sdruzeni, mistni
podnikatelé, formou osobni propagace a pohovorl, prostfednictvim mistniho i
regionalniho tisku, rozhlasu, letaky. Na zakladé této informacni kampané néktefi
podnikatelé, aktivni ob&ané i spolky a zajmova sdruzeni projevili zajem a chut podilet se
na Cinnosti MAS LS jako registrovani ¢lenové.

Dnesni ¢lenskou zakladnu tvofi zakladajici Clenové, obce, aktivni vefejnost, neziskové
organizace, podnikatelské subjekty. Mas LS se snaZi cilenou propagaci svoji ¢innosti,
smyslu a filozofie, oslovovat stale vic partnert ke spolupraci. V roce 2008 je zaznamenan
zvySeny zajem o c&innost MAS LS i zajem dalSich subjektll spolupracovat, jako
registrovani ¢lenové MAS . K roz8ifeni MAS LS dochazi hlavné na zakladé vlastniho
zajmu jednotlivych partnerti. Clenstvi také &asto vyplynulo ze spoluprace na spoleéné
realizovanych projektech a akcich. V pribéhu realizace jednotlivych akci jsou obc¢ané,
podnikatelé i starostové obci mikroregionu, zastupci zajmovych sdruzeni a spolk
oslovovani prostfednictvim pozvanek, vyvések, na ufednich deskach, ve zpravodajich

Datum vzniku MAS

MAS Labské skaly byla oficialné zaregistrovana 12. fijna 2005. Ustavujici valna hromada
MAS LS probéhla 1. listopadu 2005 v Jilovém. Valna hromada zvolila pfedsedkyni MAS
Evu Sipovou a dva mistopfedsedy — Jifiho Stérbu a Vaclava Zibnera.

7.2. Zapojeni partnert do pripravy SPL
7.2.1 Uloha a odpovédnost jednotlivych subjektt pfi zpracovani SPL

Spravni rada MAS Labské skaly pIni podle stanov i funkci programového vyboru.
Usnesenim z 5.6.2008 bylo stanoveno, Ze Spravni rada je povéfenym organem ke
zpracovani a dozorem nad realizaci SPL. MAS LS m& smluvnim vztahem (Dohoda o
provedeni prace) vazany dvé manazerky, Ing. Sipovou a J. Bischoffiovou, které jsou
povéreny administrativnim zpracovanim projektové zadosti o realizaci SPL.

Pfiprava SPL probihala v nékolika fazich. PFfi tvorb& SPL jsme v prvé fadé vychazeli ze
zpracované Strategie MAS LS pro Leader, zpracované vr. 2006 a aktualizované
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v disledku novych poznatku, potfeb a aktivit v r. 2008 (nyni ISPU MAS LS). Ve spolupréci
s partnery (Cleny a priznivci MAS LS i s vefejnosti) byla doplnéna a zaktualizovana
analyza SWOT, byla diskutovana a navrzena vize pro nas region na pfistich 5 let,
navrzeny priority a cile, byly stanoveny jednotlivé fiche, projednan finanéni plan.
Postupné od pocatku zpracovani SPL byla svolavana pracovni jednani, ktera byla
oteviena i aktivni verejnosti, kde se Uc€astnici diskutovali a pfipominkovali jednotlivé dil&i
vystupy. Tato pracovni setkani se uskutecCnila v ¢ervnu 2008, €ervenci 2008, srpnu 2008.
Kazdy mésic se sesli i ¢lenové spravni rady MAS a pfipravili navrh ¢asti SPL, ktera byla
na pracovnim jednani prodiskutovana. Jednotlivé ¢asti SPL (SWOT analyza, priority a
cile, finanéni plan) byly ¢élenim a pfizniveim MAS rozeslany e-mailem k posouzeni pfed
pracovnimi jednanimi. 16. 9. 2008 na jednani Valné hromady MAS byl SPL projednan a
schvalen.

7.2.2 Uéast jednotlivych partneri na projednavani SPL

Partnefi MAS Labské skaly (Elenové a pfiznivci) byli pribézné seznamovani s navrhy
jednotlivych €asti SPL. Tyto soubory (napf. SWOT analyzy, finanéni plan, fiche, ....) byly
rozesilany k pfipominkovani, takZze vSichni méli moznost do tvorby SPL zapojit. DilCi
vystupy byly jesté konzultovany na pracovnich setkanich MAS LS. Ke spolupraci jsme
pfizvali vefejnost a rovnéz zastupitele obci — osobné, vyzvou na webovych strankach a v
tisku, pozvanim na pracovni jednani.

7.2.3 Predpoklad vyvoje spoluprace v budoucim obdobi

ZpUsob pfedavani informaci, osobni pohovory, konzultace, pracovni setkani, pisemné
zpravy a Skoleni se v dosavadni praci MAS LS osvédcily, proto pfedpokladame, ze tento
zpusob bude zachovan, bude ovSem probihat s vétsi intenzitou. Nadale probiha a bude
probihat cilena propagace MAS LS, jeji Cinnosti, v dusledku toho pfedpokladame zvySujici
se zajem o spolupraci ze strany dalSich subjektl, pasobicich na uzemi MAS LS. MAS LS
pfipravuje manual pro oslovovani a jednani s potencialnimi partnery a sponzory.

7.3. Vztah k obyvatelstvu

7.3.1 Snahy o zapojeni obyvatel do MAS a jeji ¢innosti

Obyvatelstvo je pribézné a aktualné informovano prostfednictvim webovych stranek MAS
LS, informace jsou uvedeny také na strankach partnerd (Clent, zejména obci,
neziskovych organizaci). Manazerky MAS LS v ramci své ¢innosti seznamuiji vefejnost
s ¢innosti MAS LS a s principem metody Leader. Pravidelné jsou pfedavany tiskové
zpravy do regionalniho tisku, pfedsedkyné MAS se kazdoro¢né ucastni besedy
v regionalnim rozhlase (Cesky rozhlas sever). MAS LS podpofila vybrané akce pro
vefejnost porfadané partnery MAS, v ramci kterych byla propagovana MAS LS a jeji
¢innost (formou letaCka, propagacni rolety a diskusi se zajemci). V roce 2008 vydala MAS
soubor 14 starych obrazkd z pohraniéniho regionu (9 dobovych fotografii z jednotlivych
Clenskych obci a 5 dobovych fotografii obci v saském pohraniéi) s informaci o MAS
v ¢estiné a némciné. VSechny tyto aktivity maji za cil informovani vefejnosti o MAS LS,
hledani dalSich partnerd a zapojeni obyvatel do jeji Cinnosti.

7.3.2 Zjistovani potieb mistniho obyvatelstva

Stanoveni prioritnich potfeb mistniho obyvatelstva bylo zjistovano vlastnim Setfenim,
rozborem a zejména zpracovanim SWOT analyzy, ktera byla tvofena komunitni metodou
ve spolupraci se vSemi partnery (Cleny a pfiznivci MAS) a aktivni vefejnosti, ktera se o
problematiku venkova zajima a méla zdjem do tohoto procesu vstoupit. Byl vytvofen
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navrh formulace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni a tento navrh byl dan
k pfipominkovani. Vysledny vystup byl zpracovan, projednan a odsouhlasen na
pracovnich jednanich MAS.

MAS zpracovala vroce 2006 analyzu potfeb obyvatelstva, na kterou jsme navazali a
prostfednictvim pracovnich jednani a reakci, pfipominek vefejnosti mailem jsme
formulace potfeb aktualizovali, tak aby odpovidaly sou¢asnym regionalnim podminkam.

7.3.3 Informovani obyvatelstva o MAS, o SPL

Obyvatelstvo je informovano o MAS a SPL prostfednictvim zvefejfiovani informaci na
webovych strankach MAS LS, v tisku a rozhlasu. K informovani slouzi rovnéz kulturni a
sportovni akce ¢lenl a pfiznived MAS a specialni akce MAS. V fijnu se uskutecnil ¢esko-
némecky workshop na téma ,MoZnosti ¢esko-saské spoluprace v obdobi 2009 — 2013,
v listopadu 2008 bude usporadano setkani MAS LS a Mikroregionu LS se zastupiteli obci,
aktivni verejnosti, neziskovymi organizacemi pUsobicimi na uUzemi MAS LS a

MAS LS a informovat o zpracovaném SPL.

7.4. Otevienost MAS
7.4.1 Jakym zpusobem lze vstoupit do MAS

Do MAS Labské skaly mlze vstoupit fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ma bydlisté,
sidlo organizace nebo provozovny na Uzemi vymezeném rozlohou MAS LS, ztotoZnuje se
ze stanovami MAS LS a ma zajem aktivné se podilet na €innosti MAS LS. K pfijeti za
Clena je nutné podat vyplnénou pfihlasku, zaplatit ¢lensky pfispévek a zapojit se do
jednani a €innosti MAS LS.

7.4.2 Jaké skupiny €lent/partnerti mohou vstoupit do MAS

MAS Labské skaly je otevienym obc¢anskym sdruzenim. Do MAS LS mohou vstoupit
pravnické osoby zastupujici vefejny sektor, tzn. obce, Skoly apod., pravnické osoby
zastupujici neziskovy sektor, tedy obCanska sdruzeni, zajmova sdruzeni, spolky apod.,
fyzické a pravnické osoby zastupujici soukromy sektor, aktivni ob¢ané, podnikatelé, firmy,
Zivnostnici, samostatné hospodafici zemédélci apod. Jde nam o Clenskou zakladnu se
zastoupenim vSech sektor, coz se nam dafi. Pfitom hledame dalSi aktivni zajemce o
spolupraci (pfece jen ,vic hlav vic vi“), jsme tedy otevieni kazdému zajemci.

8. ZkusSenosti a spoluprace

8.1. Zkusenosti
8.1.1 Uéast MAS v programech zalozenych na principech LEADER

MAS Labské skaly byla zaloZena v roce 2005 v ramci projektu ,Netradi¢ni vyuZiti volného
Casu®, ktery Uuspésné realizoval mikroregion Labské skaly v letech 2005 — 2006 v ramci
opatieni OP MZe ¢. 2.1.4 Rozvoj venkova, podopatieni LEADER+ (osvojovani
schopnosti). Po svém vzniku pfevzala MAS koordinaci zminéného projektu, vSechny
Clenské obce mikroregionu se staly ¢lenem MAS LS.

Od té doby pusobi MAS v Usteckém kraji (vznikla jako jedna z prvnich v kraji) a zapojila
se do spoluprace s ostatnimi MAS v CR (jsme &lenem Narodni sité¢ MAS CR). Za 3 roky
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fungovani MAS jsme nasbirali mnoho cennych zkuSenosti (uCime se vlastni Cinnosti a
vyménou zkusenosti s MAS v nasem kraji i po celé CR).

ZkuSenosti mame jak s pfipravou projektovych zadosti, tak realizaci a fizenim projekta
(jako organizace MAS a pfedevSim néktefi Clenové MAS ve svych organizacich),
s administrativnimi postupy, monitoringem a vyhodnocovanim cinnosti a uspésnosti
projekt. Zaroven se nasi ¢lenové prubézné vzdélavaji, aby si zajistili potfebnou kvalifikaci
pro ¢innost v MAS a potfebné znalosti a schopnosti pro fizeni a administraci projektu..
Zpusob vyuziti zkuSenosti: ziskavané zkuSenosti vyuzivame pfi vlastni ¢innosti MAS,
provadéni propagace, ziskavani novych ¢&lend a partnerl, zpracovani projektovych
zadosti, fizeni a koordinace projektd, monitoring, vyhodnocovani Uspésnosti projektu
apod. O ziskané zku$enosti jsme se podélili se zaginajicimi MAS v Usteckém kraji a jsme
pfipraveni dale pomahat.

8.1.2 Shrnuti ex-post hodnoceni predchozich strategickych plani MAS

MAS v ramci vySe uvedeného projektu (osvojovani schopnosti) svépomoci zpracovala
vroce 2006 Strategii integrovaného rozvoje pro Leader+ obsahujici zasobnik projektu
(projektoveé zaméry urcené k realizaci, na které zatim nejsou finanéni prostfedky. V roce
2008 byl na zakladé této strategie svépomoci CEleny MAS zpracovan Integrovany
strategicky plan uzemi MAS (ISPU). V roce 2008 zpracovala MAS LS svépomoci rovnéz
svUj prvni SPL.

8.2. Spoluprace
8.2.1 Mezinarodni spoluprace

MAS Labské skaly ma vzhledem ke své pohraniéni poloze vyborné predpoklady pro
preshranicni spolupraci. Oficialniho partnera zatim MAS nema, spolupracuji jednotlivi
Clenové MAS a v pfipravé je spoluprace s MAS Saské Svycarsko (LAG Sachsische
Schweiz).

V roce 2007 MAS LS uspésné realizovala Cesko-sasky projekt ,Spoluprace na venkové®,
kde partnerem bylo Spravni spoleCenstvi Konigstein (Verwaltungsgemeinschaft
Kdnigstein). Projekt byl podpofen ze strukturalniho fondu EU Interreg Ill A FMP. Jednalo
se o uspofadani 4 akci a vydani letdku o hradu Blansko a obci Ryjice v ¢eské a némecké
verzi.

Usporadané akce: 1. ,Sikovné ruce®, 2. LZpivajici fontana“ v Jilovém v ramci 7. ro¢niku
Jilovskych slavnosti, 3. Hvézdicovy pochod na hrad Blansko, 4. Odborny seminaf
zemédélcu.

Pfipravu a realizaci akci zajiStovali aktivni obCané - €lenové a pfiznivei MAS LS ve
spolupraci se svymi obcemi (Jilové, Ryjice, Povrly), se sdruzenimi a organizacemi (OS
Chvojensko, Sokolska jednota, ZS Libouchec a ZS V. Chvojno) a s podnikateli (v
pohostinstvi, zemédélci). MAS realizaci _tohoto projektu naplnila princip Leader o
mezisektorové spolupraci ve svém venkovském prostoru. Navic byla zalozena nova
tradice v regionu — hvézdicovy pochod na Blansko (v r. 2008 se uskutecnil 2. ro¢nik),
ktery se bude konat kazdy rok.

8.2.2 Cinnosti za uéelem vytvareni siti mistnich partnerstvi

MAS LS hleda nové partnery ke spolupraci, pfredevSim formou oslovovani dalSich
ob¢anu, podnikatel, sdruZeni apod. Motivuje v ramci SPL k vytvafeni siti a realizaci
projektl s partnerstvim vice subjektl. Spolupracujeme s ostatnimi MAS v kraji i v ramci
CR.
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8.2.3 Planované aktivity MAS

Na rok 2009 jsou pfipravovany zatim 2 ¢esko-saské projekty se zapojenim vefejnosti do
pfipravy a realizace — 1. Tydny kulinarskych specialit za u€elem oziveni, nalezeni starych
tradi¢nich receptt v pohranici a 2. Netradi¢ni jazykové kurzy ¢estiny a némciny za ucelem
poznani sousedu, regionu a ovladnuti zakladu jazyka sousedu.

9. Organizace a zdroje MAS

9.1.0rganizac¢ni struktura a rozdéleni odpovédnosti

’ Valna hromada MAS I
| | | |
| Vybérova komise | | Revizni komise | | Spravni rada | | Monitorovaci vybor | | Predseda a |

Organizaéni schéma MAS

9.1.1 Struktura a organizace MAS Labské skaly
Statutarni zastupci MAS Labské skaly

Predsedkyn& MAS Labské skaly-Ing. Eva Sipova / podnikatelka — tlumogeni, projektova
manazerka

1. Mistoptedseda MAS Labské skaly — Ing. Jifi Stérba /starosta obce Libouchec/
2. Mistopfedseda MAS Labské skaly- Mgr. Vaclav Zibner /mistostarosta mésta Jilové/

Statutarni zastupci jednaji jménem MAS Labské skaly a zastupuji MAS Labské skaly
navenek. Pfi podpisu dokumentl jsou opravnéni k podpisu vzdy 2 zastupci MAS, a to
bud predseda MAS a jeden z mistopfedsed(l a nebo v pfipadé nepfitomnosti predsedy
oba mistopifedsedové spole¢né. Na doporu€eni spravni rady pfijimaji do pracovniho
pomeéru zaméstnance a stanovuji jim pracovni naplh a mzdu. Pfedsedkyné (v pfipadé
nepfitomnosti 1. nebo 2. mistopfedseda) svolava Valnou hromadu.



MAS Labské skaly se sklada z téchto organu:

« Valna hromada — Dozorovy organ nad realizaci SPL

Valna hromada (VH) rozhoduje o vSech dulezitych vécech souvisejicich s ¢innosti MAS.
Schvaluje rozpocCet MAS a vyro¢ni zpravy sdruzeni. Dohlizi na realizaci strategickych
ukoll MAS, realizaci strategii, strategickych pland. Voli a odvolava ¢&leny spravni rady,
Cleny vybérové komise, Cleny revizni komise a ¢leny monitorovaciho vyboru MAS. Valnou
hromadu svolava pfedseda MAS minimalné 1x za rok. VH schvaluje stanovy, zménu
stanov, vy$i ¢lenskych prispévkd. Schvaluje strategické dokumenty MAS /SPL, ISPU
apod./

« Spravni rada MAS (SpR) je zaroven Programovym vyborem MAS
Uréena jako organ pro piipravu SPL

Pfedsedkyné SpR - Ing. Eva Sipova — podnikatelka, Mirkov (Povrly)
Clenové Ing. Jifi Stérba — starosta, Obec Libouchec
Mgr. Vaclav Zibner — mistostarosta, Mésto Jilové
Jifina Bischoffiova — pfedsedkyné Obc¢anského sdruzeni Chvojensko
Patrick Dolezal — podnikatel, Petrovice
Miloslava Zatocilova — aktivni ob&anka, Dobkovice

Jan Ptacek — predseda Obcanského sdruzeni Za zachranu hradu
Blansko

Pavel Plachy — starosta, Obec MalSovice
Mgr. Martina Simarovéa — starostka, Obec Tisa

SpR, ktera soucasné pini funkci Programového vyboru (podle stanov MAS), je povéfena
pfipravou strategickych dokumentl MAS, strategii, SPL, schvaluje vybér projektl
provedeny vybérovou komisi. Projednava personalni zaleZitosti. Zajistuje podklady
k jednani Valné hromady. Jmenuje uCetni a zajiStuje dalSi Cinnosti vedouci k naplnéni
pfedmétu Cinnosti MAS.

« Vybérova komise MAS

Josef Nezerka — podnikatel, Ostrov u Tisé

Jifi Schick — starosta, Obec Povrly

Ing. Anna Voslafova — TJ Sokol Libouchec

Bc. David Drobny — aktivni ob&an, Jilové

Mgr. Simona Weisheitelova — ZS Mal$ovice

NadéZda Kocabkova — Cermnad, aktivni ob&an

Lucie Pisingerova — podnikatelka, zemédélstvi SlavoSov

NoghkwdhPE

Vybérova komise provadi vybér projektd podle vybérovych kriterii, sestavuje pofadi
projekti podle dosazené bodové hodnoty a vyznacuje projekty navrzené ke schvaleni
vramci limitu a projekty nahradni. Clenové vybérové komise voli ze svého stfedu
predsedu vybérové komise.

« Monitorovaci_vybor MAS
Pfedseda — Petr Sulc — starosta, Obec Dobkovice
Clenové - Ing. Helena Vorsilkova —podnikatelka, zemé&délstvi — Mnichov
Miloslav Kocabek — Cermna — aktivni ob&an
Dagmar Toncarova — podnikatelka a ¢lenka Sokolské jednoty Maxicky
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V plsobnosti vyboru je aktivné monitorovat realizované projekty, kontrolovat plnéni
podminek provadénych projektu.

« Revizni komise MAS
Pfedseda — Zdenék Kutina — starosta Obce Petrovice
Clenové - Mgr. Dana Biezinova — ZS Libouchec
Ing. Jaromir Sip — podnikatel, zemédélstvi Mirkov (Povrly)

Revizni komise je kontrolnim organem MAS. Provadi kontrolu hospodareni a nakladani
s majetkem sdruzeni. Ridi se pfitom obecné platnymi pravnimi pfedpisy. O vysledcich
kontroly a pfipadnych napravnych opatfenich informuje spravni radu a valnou hromadu.

9.1.2 Organ pro pripravu SPL a organ pro dozor nad jeho realizaci
Organem pro pfipravu SPL je ur€ena spravni rada, ktera zaroven podle stanov pini funkci
Programového vyboru. Organem dohledu nad realizaci SPL je Valna hromada MAS.
Organ pro dohled na realizaci SPL.:
posoudi a schvali harmonogram realizace SPL
seznam ukolu pro pracovni skupiny vytvofené za ucelem realizace SPL
navrh kritérii pro vybér projektd
kontroluje dosahovani cilil SPL prostfednictvim indikator stanovenych MAS
posuzuje a schvaluje vyro¢ni zpravy a zavére¢né zpravy o realizaci SPL

9.1.3 Uloha a odpovédnost jednotlivych subjekt pfi realizaci SPL a jednotlivych
organizacnich slozek

Valna hromada je organem dohledu nad realizaci SLP, schvaluje kone¢nou verzi SPL.
Rozhoduje o zdsadnich otazkach cinnosti sdruzeni. Voli spravni radu (= programovy
vybor) na Ctyfleté obdobi. Schvaluje stanovy, zménu stanov, vysi Clenskych pFispévku a
voli revizni a vybérovou komisi. Schvaluje zpravy o hospodafeni a c&innosti MAS.
Rozhoduje o vySi ¢lenskych pfispévku. Schvaluje vybrané projekty predlozené vybérovou
komisi MAS.

Programovy vybor je organem pro pfipravu SPL, aktivné se podili na tvorbé SPL,
projednava a schvaluje dil¢i dokumenty. Projednava personalni otazky ve vztahu
k realizaci SPL (zaméstnani manazera, pfip. jinych zaméstnancti MAS). VyhlaSuje vyzvy
k predkladani projektu.

Predseda MAS/ programového vyboru — fidi ¢innost programového vyboru a svolava
jeho jednani. Zastupuje MAS LS navenek a jednd jejim jménem. Pfedseda je zastupovan
dvéma mistopfedsedy. Minimalné 1x roné svolad pfedseda valnou hromadu, které je
odpovédny za svou ¢innost.

Vybérova komise — je v MAS LS sedmiclenna, zastupci vefejného sektoru mohou tvofrit
maximalné 50% jejich ¢lenu. Provadi vybér projektl podle vybérovych kritérii, sestavuje
poradi projektd podle dosazeného bodového hodnoceni a vyznaluje projekty navrzené ke
schvaleni v ramci limitu a projekty nahradni. Administrativni postupy a pravidla pfi vybéru
jsou popsany v kapitole 10.

Monitorovaci vybor - aktivné monitoruje realizované projekty, kontroluje pInéni
podminek a harmonogramu provadénych projektl. Vypracovava monitorovaci zpravy.
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Manazer MAS - zajiStuje organizacni zalezitosti, pfijima a registruje zadosti a pfipravuje
podklady pro jednani Spravni rady (programovy vybor) a vybérovou komisi.

9.1.4 Zpusob sestaveni vybérové komise a diivody vybéru ¢lent

Vybérova komise MAS ma 7 ¢lenl a ze svého stfedu voli pfedsedu. SloZeni vybérové
komise musi splfiovat podminku vice nez 50 % zastoupeni soukromého a neziskového
sektoru. Vybérova komise byla sestavena volbou na valné hromadé na zakladé nominace
zastupcl jednotlivymi &leny a partnery MAS. Clenové vybé&rové komise byli z velké &asti
obménéni v zafi 2008 zdlvodu pfijeti novych aktivnich ¢lend a zajisténi jeji
funkénosti. Snazili jsme se jmenovat ¢leny vybérové komise z rlznych sektorl a oblasti
zajmu, coz se podarilo. Kazdy z ¢lent se dobfe orientuje v oblasti své profese a tim je
zajisténo vice nazort na hodnocené projekty.

9.1.5 Existence jinych pracovnich skupin

MAS Labské skaly ma 4 pracovni skupiny 1. ,Déti a mladez/ zeny“, 2. ,Zemédélstvi a
péce o krajinu®, 3. ,Cestovni ruch* a 4. ,Rozvoj obci“. Pracovni skupiny fesi problémy
svého resortu, pfipadné navrhuji spolupraci s jinymi resorty. O vysledcich svého jednani
informuji na setkanich ¢lent MAS.

9.1.6 Zpusob delegovani zastupct skupin do organt mistni akéni skupiny (volby,
jmenovani, prosty zajem)

Zastupci jsou do organu MAS delegovani kombinaci volby a prostého zajmu o ¢innost
v téchto organech. Statutarni zastupci, vybérova komise, spravni rada, monitorovaci
vybor a revizni komise jsou voleni valnou hromadou na zakladé nominace zastupcu
jednotlivymi Eleny a partnery MAS, samoziejmé& museji mit zajem o zvoleni toho kterého
organu MAS.

9.1.7 Rotace ¢lenu kolektivnich organi mistni akéni skupiny

Rotace ¢lenl organt MAS je dana délkou funkéniho obdobi jednotlivych organd, které je
Ctyfleté pro spravni radu MAS, pro zbyvajici organy tfileté (vyb&rova komise, revizni
komise a monitorovaci vybor). Stavajici ¢lenové jednotlivych organi MAS mohou byt
opétovné zvoleni do stejného organu, v némz pusobili, pokud ostatni ¢lenové vyhodnoti
kladné jejich dosavadni praci. V pfipadé potieby dopinéni nebo obmeény clenl
jednotlivych organt je provedena volba jesté pfed ukon&enim funkéniho obdobi.

9.1.8 Osoby, které budou ridit realizaci SPL a popis jejich role a pravomoci v MAS

Realizaci SPL budou Fidit 2 manazefi, ktefi podléhaji rozhodnutim spravni rady a jsou vugi
MAS LS v pracovné pravnim vztahu. Jeden manazer zajiStuje organizacni zalezitosti
MAS. Z povéfeni vykonné rady pfijima a registruje zadosti, provadi evidenci ostatnich
delegovanych cCinnosti, pfipravuje podklady pro jednani spravni rady, valné hromady a
ostatnich komisi a vyfizuje korespondenci.

Projektovy manazer zafizuje a koordinuje setkavani ¢lend MAS, pracovnich skupin,
zajiStuje propagaci v médiich (tisk, web, radio), u€astni se za MAS jednani s regionalnimi
partnery. Navrhuje a konzultuje naplii pfeshranicnich projektd spoleéné se saskymi
partnery a koordinuje pfeshrani¢ni spolupraci. Organizuje akce MAS (Skoleni, akce pro
verejnost, prezentacni akce aj.).
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9.2 Zdroje MAS pro €innosti spojené s realizaci SPL
9.2.1 Lidské zdroje MAS

Zaméstnanci MAS /manazer, administrativni sila apod. /jejich uloha a odbornost,
vzdélani, certifikat, praxe/

V souCasné dobé ma MAS LS dvé manazerky ve smluvnim poméru - dohoda o
provedeni prace. Manazerka Ing. Eva Sipova ma vysokoskolské vzdélani a 11 let praxe
v oblasti regionalniho rozvoje a pfeshranicni spoluprace, zpracovani projektovych Zadosti
a fizeni projekttl (napt. strukturalni fondy aj.). Ma certifikat ,Facilitator MAS vydany UZPI,
akreditovany MSMT. Zakladajici ¢lenka a soudasné predsedkyné MAS. Od pod&atku
existence MAS se podili na zpracovani strategickych dokumentli MAS i mikroregionu
Labské skaly, véetng& SPL. Ridi realizaci projektti MAS. Zpracovala projektovou Zadost
k realizaci SPL. ZajiStuje poradenskou cinnost pro ¢leny MAS a obce mikroregionu
Labské skaly ohledné dotacnich tituld. Nadale se bude vzdélavat a zaroven bude
zajiStovat néktera Skoleni pro ¢leny vybérové komise nebo pro Zadatele apod.

Projektova manazerka, Jifina Bischoffiova, ma stfedoskolské vzdélani, dlouholetou praxi
v administrativé, obecni samospravé a v neziskovém sektoru. Ma osvédéeni o
absolvovani kurzu zpracovani projektovych Zadosti a bude se nadale odborné vzdélavat.
Podilela se na vypracovani SPL. Pro MAS LS zajistuje béZnou administrativni ¢innost a
organizacni zajisténi akci (schizi, jednani, Skoleni apod.). Podili se na zpracovani dalSich
pfipravovanych projektovych zadosti. V pfipadé ziskani dotace na zajisténi realizace SPL
je pfipravena vykonavat pozici manazerky MAS v zaméstnaneckém poméru (viz pfiloha
Cestné prohlaseni).

Obé manazerky budou mit dostate€né pravomoci pro fizeni celé agendy.

Ugetni a jeholjeji odbornost (nap¥. vzdélani, certifikat, praxe),

V soucasné dobé ma MAS smluvné zajisténo zpracovani ucetnictvi dohodou o provedeni
prace (viz pfiloha). Pani Petra Sofrovd ma odborné stfedoskolské vzdélani s maturitou a
21-letou praxi s u¢tovanim pro profesni a neziskové organizace. 9 let zaméstnana jako
ekonom u ob&anského sdruzeni s roénim obratem cca 35 mil. K& V roce 2005 byl u
tohoto sdruzeni proveden dobrovolny audit s vyrokem bez pfipominek. Ob&anskému
sdruzeni, u kterého je zaméstnana, byly od roku 1999 poskytnuty dotace ze statniho
rozpoctu v celkové vysi cca 9,5 mil. KE. Na Cerpani dotaci byla v roce 2007 provedena
Finanénim ufadem kontrola se zavérem: bez zavad.

V pfipadé uspésné zadosti na realizaci SPL bude uzaviena smlouva nova, s vétSim
rozsahem a podrobnym popisem cinnosti.

Odbornost ¢lend/partneri MAS

Statutarni zastupci a vétSina ¢lend organt MAS ma diky tfiletému pusobeni v mistni akéni
skupiné a realizaci individualnich projektd v ramci dalSich dotaénich programu zkuSenosti
s fizenim, kontrolou a monitorovanim projektd a obecnou problematikou regionalniho
rozvoje. Clenové MAS byli progkoleni k tématice MAS a Leader, v roce 2009 prob&hne
Skoleni na téma realizace SPL.

Podnikatelé, ¢lenové MAS (napf. podnikatelé v cestovnim ruchu, zemé&délci aj.), maji
zkusenosti s pfipravou projektovych zadosti a fizenim projekti ve svém oboru.

Systém vzdélavani ¢lent /partnert/ MAS

Po zahajeni realizace SPL bude realizovan komplexné vzdélavaci program, v ramci
néhoz budou c&lenové jednotlivych komisi a vyborl proSkoleni odbornymi lektory pro
ginnosti vymezené jednotlivym organdm. Skoleni budou probihat pfed ukon&enim vyzvy
pro kazdou komisi zvlast.
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Schopnost komunikace v jinych jazycich

MAS disponuje ¢leny, ktefi jsou schopni komunikace v jinych jazycich. Pfedsedkyné MAS
ovlada perfektné némecky jazyk (podnika v oblasti tlumoceni a pfekladl). Mistopfedseda
MAS Mgr. Zibner komunikuje v anglickém jazyce. Nékolik ¢lent ovlada cizi jazyky na
komunikacni urovni, zejména némcinu a angli¢tinu.

9.2.2 Technické prostredky
Provozni podminky, budovy, kancelare apod.

MAS disponuje kancelafi, ktera se nachazi v ul. Teplicka 231, 407 01 Jilové v prostorach
Informaéniho centra mésta Jilové. Kancelaf je vybavena standardné kancelafskym
nabytkem. S nakupem vozidla pro potfeby MAS se nepocita. Manazefi MAS budou pfi
realizaci SPL vyuzivat vlastni soukromé vozidlo a vyuctovavat cestovni naklady podle
ucetnich pravidel.

Technické vybaveni

V kancelafi MAS je obvyklé zafizeni (nabytek — stal, zidle, skfiné a regaly, zvlast prostor
pro archivovani). Kancelaf je vybavena tiskarnou, kopirkou a skenerem, k dispozici je
pevna telefonni linka. Po zahajeni realizace SPL bude nutné vybavit kancelaf stolnim
pocCitatem. Ke zpracovani materiall ve vétSim mnozstvi budou vyuzivany sluzby
specializovanych firem. V kancelafi je vysokorychlostni internetové pfipojeni.

Pocéitacové a technické vybaveni

V sou€asné dobé ma MAS v majetku nootebok zn. ASUS, ktery vyuzivda manazerka MAS
a ktery obsahuje standardni programové vybaveni Windows XP Professional CZ. Obé
manazerky v soucasné dobé vyuzivaji k praci vlastni pocitace. Po zahajeni realizace SLP
bude nutné zakoupit do kancelafe MAS stolni pocitaé s potfebnym softwarovym
vybavenim v¢&. antivirového programu.

Zpusoby a moznosti informovani €lenit MAS a obyvatelstva

MAS Labské skaly ma internetové stranky pod adresou:
http://www.labskeskaly.leaderplus.info, kde jsou uvedeny vSechny dulezité informace,
v€etné aktualit, informace o postupu pfipravy SPL, dokumenty a dal$i.V sou€asné dobé
se pfipravuje rekonstrukce téchto stranek, pravé v navaznosti na zahdjeni realizace SPL.
Na téchto strankach budou zvefejfiovany vyzvy a informace k pribéhu realizace vSech
Casti SPL.

Dale jsou ¢lenové a partnefi MAS informovani o vSech aktivitach a ¢&innostech
prostfednictvim e-maild od manazerek MAS a dalSich &leni — probiha informovani
navzajem. Informace jsou pfedavany na pracovnich jednanich MAS, jsou organizovana
tématicka setkani se zastupiteli a aktivni vefejnosti. V obcich jsou zvefejfiovany informace
na strankach obci a pfipadné na vyvéskach. Taktéz na strankach ¢lend MAS, ktefi je
maji, jsou zvefejfiovany aktualni informace. Jednotlivi clenové komunikuji se svym okolim
a propaguji ¢innost MAS i individualné. Informace jsou zvefejiiovany rovnéz v regionalnim
tisku (Ustecky a Déginsky denik), mistnich zpravodajich obci (Jilovska sova, Libouchecky
zpravodaj, Povrisky zpravodaj) i v tiskovinach ¢&lend, napf. Zpravodaj OS Chvojensko.

9.2.3 Finanéni prostfedky MAS
Zajisténi predfinancovani ¢innosti MAS pfi realizaci SPL

Predfinancovani Cinnosti MAS pfi realizaci SPL bude zajisténo z €lenskych pfispévku,
prisp&vka obci/ podnikatelskych subjekttd a pomoci Uvéru od bankovniho Ustavu Ceska
spofitelna a.s., kde ma MAS vedeny bézny ucet. Toto predfinancovani bylo s bankou
predjednano a v pfipadé schvaleni zadosti o realizaci SPL bude poskytnut provozni avér.
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Jiné finanéni zdroje (kromé osy IV PRV)

Financni zdroje MAS jsou: Clenskeé prispévky, jejichz vyse je schvalena Valnou hromadou,
prispévky, dotace a granty z jinych dotacnich tituld (napf. Cil 3, Ustecky kraj aj), nadaci
apod., dary, pfijmy z akci, které MAS organizuje. Oslovime sponzory. V budoucnu by se
MAS méla vénovat i ziskové €innosti — nabizet sluzby jako rozvojova agentura.
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10. Administrativni postupy

Dny/

~ 31- | 35- | 40- 43- 48- 60- 65- 79-
Cinnosti 30dni |34 |39 |41 |42 |45 |46 |47 54 |55-59 |63 |64 |77 |[78|80 |81
Schvéleni

vyzvy na RO

SZIF

Pfiprava, vy-

hlaseni vyzvy

30denni Ihdta
pro podani
zadosti

PFijem z&dosti

Ukongeni
pfijmu zadosti

Administrativni
kontrola,
vyrozuméni
Zadatelll

Pfijem
doplnénych
Zadosti

Ukonceni
administrativni
kontroly

Kontrola
pfijatelnosti -
sekretariat

Schvaleni
zpravy
sekretariatu

Ukonceni
kontroly
prijatelnosti

Vyrozuméni
nepfijatych
Zadatell

Pfijem
stiznosti na
chybny proces

Prezkoumani
postupu MAS
- admin. kon-
troly a kontroly
pfijatelnosti,
stanovisko

Zasedani vyb.
komise, roz-
déleni projektl

Hodnoceni
projektd vybér.
Komisi

Navrh prog.
Vyboru
projekty ke
schvaleni

VH - schvaleni
projektu k
realizaci

Predani
zadosti na RO
SZIF

Tabulka €. 6 : Schéma nastaveni administrativnich postupu v ¢asové ose
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10.1 Registrace projektt
10.1.1 Propagace SPL v uzemi MAS

Propagace SPL bude probihat na izemi MAS prostfednictvim internetovych stranek MAS,
informovanim na strankach c&lenskych obci a ¢lend MAS, prostfednictvim medialnich
prostfedkd (regionalni deniky a mistni zpravodaje, letaky, radio), vramci akci pro
vefejnost poradanych ¢leny MAS, individualnim plsobenim ¢lent MAS.

10.1.2 Postup a éasovy plan pii vyhlaseni pfijmu Zadosti

Pfiprava vyzvy (3 dny): zpracovani dokumentace vyzvy (zaCatek a ukonCeni vyzvy, misto
odevzdavani zadosti, seznam povinnych a nepovinnych pfiloh, pocet tist€nych zadosti a
poCet CD); aktualizace internetovych stranek MAS (zvefejnéni vyzvy a potfebnych
dokumentu); proskoleni potencialnich zadatell; propagace SPL

Vyzvy pro predkladani Zzadosti pro Zadatele budou vyhlaSovany 30 dni pfed uzavérkou
podavani projektl, 30. den bude vyzva ukon&ena. Vyzvy budou probihat 1x roéné vzdy na
vybrané fiche dle stanoveného harmonogramu vyzev a alokaci finan¢nich prostfedki. Pro
feSeni konkrétnich dotazl &i problému pfi pfedkladani zadosti bude zadatelim k dispozici
kancelaf MAS poskytujici poradenstvi pro pfipravu zadosti. Zadatelé budou v fadném
terminu dle Vyzev pfedkladat Zadost v€etné povinnych pfiloh. Pfi registraci zadosti bude
zpracovan protokol, do kterého bude zaznamenan datum a €as pfijmu zadosti.

Veskeré Zadosti v souladu s vyzvou a vyhlaSenymi fichemi budou sefazeny podle pofadi
podani zadosti a poradi Cisla registrace a rozdéleny dle jednotlivych fichi. Pfijem zadosti a
administrativni kontrolu provadi kancelaf mistni akéni skupiny — manazerka a asistent
manazera.

Béhem 4 dni po ukoneni vyzvy prob&hne administrativni kontrola, o jejich vysledcich
budou Zadatelé vyrozumeéni. DalSich 5 dni (35.-39. den) budou mit Zadatelé na doplnéni
pozadovanych dokladl, dokumentd. 39. den bude ukonfena administrativni kontrola.
V nasledujicich 4 dnech bude sekretariatem provadéna kontrola pfijatelnosti projektd.
V daldich 5 dnech bude programovym vyborem schvalena zprava sekretariatu a tim
ukon&ena kontrola pfijatelnosti (46. den). Ve 46 — 47 dni budou vyrozuméni neuspésni
Zadatelé, ktefi budou mit mozZnost se v nasledujicich 7 dnech odvolat, podat stiZnost na
chybny proces. Ve dnech 55-59 budou tyto stiznosti Zadatelt pfezkoumany bude vydano
stanovisko.

Nasleduje zasedani vybérové komise (60 —64 den) a rozdéleni projektl ¢lenim vybérové
komise. Ve dnech 64-77 bude projekty hodnotit vybérova komise. V nasledujicich 4 dnech
navrhne programovy vybor vybrané projekty ke schvaleni, valna hromada je schvali. 81.
den od zagatku procesu budou vybrané zadosti pfedany na RO SZIF.

10.1.3 Informovani koneénych prijemct o moznosti predkladani projektu

Informace budou zvefejnovany na webovych strankach MAS
http://www.leaderplus.labskeskaly.info, dale na webech mikroregionu a jednotlivych
obci, v mistnim a regionalnim tisku, pfipadné zpravodaji/ letdku MAS. Informace budeme
Sifit prostfednictvim e-mailu ¢lenim a pfiznivcdm MAS, budou vyuzity Ufedni desky obci.
Potencialni zadatelé, ktefi jiz konzultovali své projekty a na néz ma kancelar kontakty,
budou oslovovani individualné. Vyuzijeme vSech moznosti k zajiSténi dobré a vCasné
informovanosti Zadateld. Na webovych strankach MAS otevieme diskusni férum pro
potencialni Zadatele, aby se mohli pribézné ptat a tak ziskali jesté dalSi informace.

S vyhldSenim vyzvy bude MAS avizovat termin Skoleni pro potencialni Zadatele a
pFijemce podpory.

43



Skoleni potencialnich predkladatelii projektd

Pro potencialni zadatele bude do 10 ti dnd po vyhlaSeni vyzvy uspofadano Skoleni.
Skoleni bude zvefejné&no na www strankach MAS a v dostupnych periodikach. Potencialni
Zadatelé, na které ma jiz MAS kontakty, obdrzi informaci o pofadani Skoleni rovnéz e-
mailem. V ramci vyzvy budou zvefejnény kontakty a konzultacni dny pro individualni
konzultace k projektiim zadateld.

10.1.4 Administrativni postupy pfijmu a registrace projektu

PFijmem a registraci projektl je povéfena kancelaf, asistent, pfipadné manazer MAS.
Zadatelé budou v fadném terminu dle Vyzev piedkladat Zadost véetn& povinnych a
nepovinnych pfiloh (4x v tisténé podobé a 1x na CD — 1x pro SZIF, 3x pro MAS).
Kancelar MAS provadi pfedbé&Znou kontrolu Zadosti, projektu a pfiloh. Po kontrole Zadosti
kancelar zadost od Zadatele pfijme a zaregistruje. Pfi registraci Zadosti bude zpracovan
protokol, do kterého bude zaznamenan datum a ¢€as pfijmu zadosti, formalni nalezitosti,
seznam dodanych, event. chybéjicich povinnych a nepovinnych pfiloh.

Prijem a evidence projektu

a) Prijem zadosti sekretariatem MAS

CtyFi paré zadosti, projektu povinnych a nepovinnych ptiloh (+ CD s projektem a Zzadosti)
se budou predkladat do uréeného

data a hodiny v kancelafi sekretariatu MAS. Pokud Zadatel pfinese projekt. Zadost
pozdsiji, nebude jeho Zadost pfijata a zaevidovana. Zadost musi predlozit Zadatel bud
osobné, nebo prostfednictvim povéfené osoby (povéfeni musi mit formu Ufedné ovéfené
pIné moci s vymezenim rozsahu zmocnéni i Casové platnosti.

b) Kontrola dplnosti Zadosti a postup pfi neuplné Zadosti

Kontrolu, zda je Zadost Uplna, provadi manazerka a asistent MAS. Manazerka nejprve
zkontroluje opravnénost osoby, ktera projekt pfinesla. Pokud Zadost neni uplna (chybi
napf. povinné pfilohy apod.), nezaeviduji asistent a manazerka MAS tuto zadost a vyzvou
Zadatele k jejimu doplnéni, maximalné vSak do doby uzavérky pfislusné vyzvy. O
zjisténych nedostatcich a nezaevidovani vystavi protokol; jeden vytisk dostane Zadatel,
druhy MAS.

c) Zaevidovani Zadosti

Pokud asistent ¢i manazer MAS potvrdi, Ze je Zadost Uplna (v€etné povinnych pfiloh),
vyzvou zadatele (nebo jim povéfenou osobu) k podpisu Zadosti. Po podepsani zadosti
Zadatel pfeda veSkeré podklady (Zadost a pfilohy) MAS a projektovy manaZer zadost
zaeviduje do eviden¢niho listu a vystavi potvrzeni o zaevidovani. Toto potvrzeni bude m;j.
obsahovat i pfesny Cas zaevidovani zadosti (dopliikové kritérium vybéru projektd);
potvrzeni podepisuje manazerka MAS a Zadatel nebo jim povéfena osoba.

Ke kazdé pfijaté a zaevidované zadosti vytvofi sekretariat slozku projektu, kde bude
uloZzena kompletni Zadost vcetné pfiloh a potvrzeni o zaevidovani. Nasleduje
administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti jednotlivych projekta.

d) Administrativni kontrola projektu

Po ukonceni pfijmu zadosti bude probihat administrativni kontrola projektd. Hodnocen
bude spravnost a Uplnost udajl, zpUsobilé naklady, platnost povinnych a nepovinnych
priloh. V pfipadé formalnich nedostatki v projektu bude Zadatel pisemné vyzvan k
odstranéni nedostatkd (napf. dodani nékteré povinné pfilohy apod.), a to do 8 dnl od
ukonceni vyzvy. Nasledné bude administrativni kontrola ukon€ena a vysledek zapsan do
evidencniho formulafe pfijatého projektu.
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e) Zpusob zajiSténi osob, které se budou podilet na prijmu, administrativni kontrole a
registraci projektd

Na pfijmu, administrativni kontrole a evidenci projektovych Zadosti se budou podilet
manazer a asistent manazera MAS (oba zaméstnani na plny Uvazek). Na praci dohlizi
pfedseda nebo jiny delegovany zastupce programového vyboru.

Manazerka MAS Jifina Bischoffiova plsobi v MAS LS od &ervna 2008, do té doby se
podilela na €innosti MAS jako aktivni ¢lenka za OS Chvojensko. Asistent/ asistentka MAS
bude vybrana pfed zahajenim realizace SPL prostifednictvim vybé&rového fizeni. V pfipadé
potfeby se mohou obratit na Evu Sipovou, v souéasné dob& manazerku a predsedkyni
MAS, ktera ma dlouholeté zkuSenosti s Cinnosti MAS a fizenim projektd (viz bod €. 9.2.1).
Po vybéru asistenta MAS bude E. Sipova vykonavat funkci predsedkyné MAS a
programoveho vyboru.

Oba pracovnici, manazerka i asistent/ka, se budou nadale vzdélavat a ucastnit Skoleni
poradanych samotnou MAS LS nebo jinymi vzdélavacimi institucemi.

10.2 Zpusob vybéru projektu
10.2.1 Postupy hodnoceni prijatelnosti v navaznosti na kriteria prijatelnosti

Zadosti jsou hodnoceny vybé&rovou komisi za piitomnosti pfedsedy Spravni rady a
manazera MAS (poradenstvi v pribéhu hodnoceni) a zastupce monitorovaciho vyboru.
Zadosti budou hodnoceny oddélené dle zaméfeni fichi. Hodnotitelé obdrzi tabulkovy
formulaf pro komplexni hodnoceni Zadosti v souladu s kritérii prijatelnosti kazdé fiche.

Clenové vybérové komise provedou:

- hodnoceni souladu s obecnymi kritérii opatfeni
- hodnoceni projektt na zakladé povinnych a zvolenych bodovacich kritérii.

Bodovaci kritéria jsou vymezena jednotlivymi fichemi dle povahy opatfeni. Hodnoceni
probiha pro kazdou fichi (opatfeni) zvlast. Po provedeni hodnoceni kazdym z ¢lenl
komise zpracuje pfedseda komise souhrnnou tabulku se souétem bodl pro kazdé
bodovaci kritérium. Ke kazdému z projektd muze byt oteviena diskuse o celkovém
bodovani. Zavérem zpracuje vybérova komise seznamy zadosti srovnanych podle poradi
s doporucenim poctu projektu k realizaci. PoCet projektd doporu¢enych k realizaci bude
stanoven s ohledem na finanéni &astky uréené na fichi v daném kole vyzvy. Zadosti ,pod
Carou® se stavaji nahradnimi dle nasledného pofadi. Tyto seznamy jsou pfedany k
rozhodnuti programového vyboru. K hodnoceni zadosti je pisemné pfizvan zastupce
Statniho zemédélského intervenéniho fondu (SZIF).

PFfi zasedani programového vyboru pFfednese predseda vybérové komise zpravu
z bodovani projektd. Programovy vybor provéfi hodnoceni vybérové komise, v pfipadé
nejasnosti si vyzada vysvétleni predsedy vybérové komise. V konelné fazi schvali
programovy vybor seznam vybranych projektd. Vybrané projekty jsou doporu€eny ke
spolufinancovani.V pfipadé, Ze projekt nebyl vybran ke spolufinancovani z ddvodu
nedostatku disponibilnich finanénich prostfedkt, sdéli tuto skute¢nost MAS pisemné
Zadateli.

V pfipadé, Ze byl projekt vybrany ke spolufinancovani na zékladé rozhodnuti RO SZIF, je
Zadatel pisemné vyzvan k pfevzeti Rozhodnuti a k podpisu Podminek pfimo u pfislusné
agentury.

10.2.2 Zpusob bodovani v navaznosti na preferencni kritéria

V navaznosti na formalni hodnoceni a hodnoceni pfijatelnosti projektu provedou
hodnotitelé vybérové komise bodovani dle stanovenych preferencnich kritérii. Bodové
hodnoceni projektd dle preferencnich kritérii je zapisovano do Hodnoticiho listu projektu,
kde je vzdy uveden nazev kritéria, sloupec pro uvedeni bodového hodnoceni a vedlejsi
sloupec maximalniho poctu boda.
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O zplsobu a vySi bodového ohodnoceni projektd budou ¢lenové hodnotici komise
vySkoleni na Skolenich k tomu urenych, aby nedochazelo k velkym individualnim
rozdilm hodnoceni a hodnoceni bylo maximalné transparentni.

10.2.3 Postupy pfi vybéru projektt

Vybér projektt provadi vybérova komise na zakladé vyhodnoceni (bodové ohodnoceni
projektl a stanovena kritéria podle fichi). Projekty hodnoti ¢lenové komise, hodnoti se
projekty dle jednotlivych fichi. Pfedseda po hodnoceni seéte celkové hodnoceni a
zpracuje sestupné poradi projektd. Na hodnoceni a sestavovani poradi projektd dohlizi
monitorovaci vybor. Predseda komise podpisem potvrdi seznam vyhodnocenych a
podporfenych projektl. Konecny vybér projektd uréenych k realizaci schvaluje spravni
rada.

10.2.4 Zplsob zajisténi osob, které se budou podilet na hodnoceni a vybéru
projektu

Na hodnoceni a vybéru projektu se budou podilet:

- manazerka a asistent/ka MAS. Manazerka J. Bischoffiova ma potfebné zkusenosti
a prubézné se vzdélava, pred vybérem projektl absolvuje Skoleni. Asistent/ka
bude vybran/a ve vybérovém fizeni, velky diraz bude kladen na zkuSenosti
s rozvojem venkova a fizenim projektu. | tento pracovnik absolvuje Skoleni pro
hodnotitele projektd.

- vybérova komise: jeji Elenové byli voleni tak, aby zastupovali rizné sektory a méli
potfebné zkuSenosti s realizaci projekta. VSichni absolvuji Skoleni pro hodnotitele
projektu

- programovy vybor — schvaluje vybér projektu pfedlozeny vybérovou komisi.
Clenové maiji potfebné zkusenosti a absolvuji $koleni.

- revizni komise: pouze v pfipadé, Zze by se neshodoval nazor vybérové komise a
programoveho vyboru.

10.2.5 Opravné postupy

Programovy vybor v pfipadé pochybnosti o hodnoceni muze predat projekty
k pfezkoumani a za tim ucelem jmenovat rozhodc¢i organ, slozeny z nezavislych &len(
MAS.

Odvolani muze podat i Zadatel. V pfipadé, Ze projekt nebyl vybran ke spolufinancovani z
ddvodu nedostatku disponibilnich finan¢nich prostfedku, nejedna se o pochybeni. MAS
vyhlasi se zvefejnénim vybranych projektd termin pfijmu odvolani Zadatell v pfipadé
stiznosti na chybny proces. Rozhod&i organ jmenovany programovym vyborem MAS
pfezkouma postup MAS v rdmci administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti a vyda
stanovisko.

Opravné postupy, u nichz jejich vyvolani a feSeni neni jednoznacné, bude MAS
konzultovat s centralnim pracovistém SZIF nebo RO SZIF.

10.3 Realizaéni ¢ast
10.3.1 Administrace v pribéhu realizace projektu

Projekty, které jsou pfijaty a schvaleny k realizaci, jsou vedeny ve sloZzkach s oznacenim
Cisla projektu a nazvem Zadatele. Ke kazdému projektu je vedena kompletni agenda o
pribéhu realizace projektu — dolozené pfilohy pfed podpisem smlouvy, pfi podani zadosti
o proplaceni vydajt, monitorovaci zpravy z pribéhu realizace a po ukonéeni realizace
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projektu. MAS je s kazdym zadatelem v kontaktu a provadi pfipadny nezbytny servis pro
zadatele v pribéhu realizace projektu.

10.3.2 Vedeni slozek projektu

Pro pfehlednost, v navaznosti na praci s projekty a jejich archivaci budou projekty
zakladany do slozek podle jednotlivych fichi a vyzev. Po ukonCeni, vyhodnoceni a
uzavreni projektll budou projekty uloZzeny do archivnich krabic podle ¢iselného poradi a
jednotlivych vyzev.

10.3.3 Administrace proplaceni projektt

Proplaceni projektd na zakladé podani zadosti o proplaceni probiha u jednotlivych
Zadateld zprostfedkované. Zadatel poda Zadost o proplaceni az na zakladé provedeni
kontroly realizace projektu monitorovacim vyborem MAS. Samotna administrace a
proplaceni vydaju po fadném ukonceni projektu bude provadéna prislusnym RO SZIF.

10.3.4 Metodika planovani a provadéni kontrol projektt

Monitorovani realizovanych projektd financovanych z Osy IV. Leader provadi
monitorovaci vybor. Monitoring projektd bude probihat v Uuzké vazbé na kancelair MAS,
vlastni monitoring budou provadét cClenové Monitorovaciho vyboru, jehoz €innost Fidi
pfedseda monitorovaciho vyboru.

Monitoring se bude tykat podpory a kontroly zadatelt v pribéhu realizace projektd — tj.
plnéni harmonogramu a kritérii pro realizaci projektu. Kancelar rovnéz dokumentuje a
archivuje jednani s Zadateli.

Monitoring z pozice monitorovaciho vyboru se tyka naplfiovani cili opatfeni a pInéni
monitorovacich ukazateld — indikatori, dle jednotlivych fichi. Kontrolu organizaéné
zajistuje prfedseda.

Kontrola realizace probiha na zakladé pisemného nebo telefonického ohlaseni, z kontroly
je pofizen zapis a fotodokumentace. Zapis bude podepsan hodnotitelem a realizatorem
projektu.

Stupné hodnoceni:

- soulad projektu s predlozenou charakteristikou projektu
- napliovani monitorovacich ukazatel(

- hodnoceni dopadl projektu

Indikatory jsou stanoveny pro kazdou fichi zvIast.

Po ukoncCeni realizace projektu budou vysledné indikatory evidovany tak, aby MAS mohla
predlozit plnéni dle nastavenych hodnot na RO SZIF nebo centralni pracovisté SZIF.
Zapis z hodnoceni je pfedkladan spravni radé a valné hromadé MAS.

10.3.5 Zpusob zajisténi osob, které se budou podilet na administraci a kontrole
realizace projekta

Administraci a kontrolu realizace projektt bude zajiStovat sekretariat MAS — manazerka
MAS a asistent. ManazZerka a asistent budou zaméstnani na plny uvazek. Pribézné
budou proskolovani.
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10.4. Kontrola ¢innosti MAS

10.4.1 Zajisténi kontroly ¢innosti jednotlivych pracovniki MAS

MAS si zpracuje systém kontrol, ktery bude obsahovat pfedmét kontrol a jejich
harmonogram, a systém monitoringu a hodnoceni evaluace SPL. Systém vypracuje
revizni komise, ktera je 3¢lenna.

Na ¢&innost pracovnikl MAS dohlizi predseda MAS a programovy vybor MAS.
Specializované prace provadi kazdy s odpovédnosti danou druhem vykonavané prace.
V kancelafi veSkeré prace fidi manazer, v pfipadé nepfitomnosti asistent manazera.
BéZné kontrola &innosti kancelafe a uloZeni povinnosti probiha na jednani programového
vyboru. Kontrolu hospodafeni MAS provadi revizni komise, ktera souhrnné dohlizi na
¢innost MAS.

10.4.2 Zajisténi kontroly tcetnictvi MAS (napfk. interni €i externi audity)

Kontroly ucetnictvi MAS bude provadét RO SZIF, kterému MAS bude predkladat kazdé 4
meésice vyuctovani svych rezijnich nakladl a zpravy o prabéhu realizace SPL. Kontrolou
UCetnictvi je dale povéfena revizni komise MAS, ktera provede vzdy 1 ro¢né kontrolu
ucetnictvi a vyhotovi zpravu o této kontrole (interni audit).

V prfipadé realizace SPL a dalSich projektd, kdy obrat prostfedkl pfesahne 2mil. K&, zada
MAS provedeni kontroly externimu auditorovi.

10.4.3 Postup pfi sebehodnoceni MAS

Na vnitfnim hodnoceni MAS se budou podilet ¢lenové MAS, partnefi a pfizvani externi
odbornici prostfednictvim dotaznik( a konzultaci na jednanich organu odpovidajicich za
prubéh realizace SPL /programovy vybor/ a organt kontrolujici obecné c¢innost
MAS./Valna hromada, revizni komise, monitorovaci vybor/. V ramci realizace SPL a planu
evaluace bude provadéno hodnoceni ¢innosti MAS. Hodnoceni bude probihat po
ukonc&eni vyzev projektd, na zakladé pisemnych pfipominek a doporu¢eni komisi.

Na zakladé tohoto hodnoceni rozhodne programovy vybor o pfipadnych opatfenich
vedoucich ke zefektivnéni prace, postupl v ramci realizace SPL i dal$i ¢innosti MAS.

10.5. Archivace
10.5.1 Plan archivace dokumentace

PFfi psani projektl a zamérd MAS automaticky provadi fyzickou i digitalni archivaci
dokumentu v kancelafi MAS.VeSkera data ulozena v pocitati Mas budou pravidelné
zalohovana a ukladana na CD nosiCich. V ramci realizace SPL budou archivovany
veSkeré propagacni vystupy, postupy realizace SPL, podané projekty a dostupna
dokumentace k realizovanym projektim. Pro uchovani aktualnich dat, s nimiz se pracuje
bude vyuzivana externi HDD nebo flash disk.

Pro archivaci plati: veSkeré vystupy — tiskoviny a dokumenty v tiSténé podobé jsou
uchovavany min. 5 let po uplynuti realizace projektu a aktivit.

Veskeré dokumenty vytvofené pro MAS a v ramci realizace SPL v digitalni podobé& budou
uchovavany na DVD nebo CD-R nosicich a archivace bude probihat po ukonceni dil€ich
etap realizace SPL, a to do 30 dnl od ukon&eni, médium bude oznaceno nazvem SPL,
IV.1.1. a rokem, pfip. mésici vdaném roce k nimz se vztahuji data realizace.

48



10.5.2 Technické zazemi pro archivaci

Veskeré dokumenty spojené s existenci MAS jsou uchovavany v kancelafi MAS.
Dokumenty k pfipravovanym a realizovanym projektl jsou uloZeny rovnéz v kancelafi
MAS.

Po ukonCeni a Ffadném uzavieni realizovanych projektd je veSkera dokumentace
uchovana oddélené v archivu projektd v kancelafi.

10.6. Monitoring
10.6.1 Plan monitoringu

Pro monitoring jsou stanoveny v ramci SPL monitorovaci indikatory s riznou vypovidaci
mirou i komplexnosti dopadu projektu, slouzi jako indikatory noveho stavu, jeho pfinosu a
udrzitelnosti

* je sledovano naplfiovani a vyznam monitorovacich ukazatell v prabéhu realizace
kazdého projektu;

* je sledovano splnéni monitorovacich ukazatel(l realizaci kazdého projektu a jejich dopad
* je sledovana o¢ekavana €i dalsi funkce indikatort po skon€eni projektu a jeji dlouhodoby
vyznam a vypovidaci hodnota indikatoru o novém stavu, jeho pfinosu a udrzitelnosti

* hledaji se dalSi nové indikatory v vétSi vypovidaci mirou pro aktualizaci SPL

U monitorovacich indikatord je predevSim sledovan jejich vyznam pro dil¢i a celkovy
rozvoj dale naro¢nost jejich splnéni, udrzitelnost a pfinos pro projekt a ,jeho okoli“ i mira
naplnovani cild MAS jednotlivymi indikatory.

Vystupy — zdapisy, hodnoceni a pravy monitorovaciho vyboru jsou projednavany ve
Spravni radé MAS.

10.6.2 Zpuisoby ovérovani monitorovacich kriterii

Za ovéfovani a plnéni monitorovacich kritérii je odpovédny Monitorovaci vybor. Dle
povahy projektu budou monitorovaci kritéria ovéfovana v terénu — pfimo na misté
realizovanych projektl a rovnéz v sidle nebo provozovné Zadatele (v pfipadé dolozeni
agendy k projektu).

Monitoring projektd bude probihat v uzké vazbé na kancelaf MAS, vlastni monitoring
budou provadét ¢lenové Monitorovaciho vyboru, jehoz ¢innost fidi pfedseda. Kancelar
rovnéz dokumentuje a archivuje kontroly a dil€ich projektd.

Hodnoceni projektl zahrnuje nasledujici stupné:

- soulad projektu s pfedlozenou charakteristikou projektu

- naplhovani monitorovacich ukazatel PRV

- naplfiovani monitorovacich ukazateld MAS

- hodnoceni dopadU projektu

Kontroly organizané zajiStuje manazer, nebo asistent MAS ve spolupraci s pfedsedou
vyboru. Kontrola realizace probiha na zakladé pisemného nebo telefonického ohlaseni, z
kontroly je pofizen zapis a fotodokumentace. Zapis bude podepsan hodnotitelem a
realizatorem projektu.
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10.7. Vyhodnoceni SPL (evaluace)
Evaluace je nezbytnou soucasti hodnoceni vysledkl realizace SPL a navazuje na
monitoring projektd.

10.7.1 Plan vyhodnocovani

Vyhodnocovani v pribéhu realizace bude MAS pfizpisobovat aktualni potfebé realizace
SPL a pozadavkum fidiciho organu nebo SZIF. Evaluace probéhne po ukon&eni realizace
posledniho projektu dané vyzvy nebo roku, a to do 30. dne od ukonceni projektu.

Evaluace MAS

Pro potfeby vnitiniho Fizeni, efektivity fizeni a kvality prace MAS bude nezbytné
hodnoceni koordinace realizace SPL. Pro tyto potfeby bude vyhodnocovani probihat 1x
roéné&, po ukonéeni etap realizace strategického planu. V pfipadé potfeby bude evaluace
probihat v pribéhu Cinnosti. Evaluace ¢innosti MAS probéhne do 30. dne nasledujiciho
roku.

10.7.2 Postupy vyhodnocovani

Vyhodnocovani se bude fidit Casovym ramcem vyhodnocovani jednotlivych vyzev nebo
bude provadéno po uplynuti 1letého obdobi. Na hodnoceni se bude podilet zastupce
monitorovaciho vyboru a programového vyboru ve spolupraci s pracovniky MAS.
Podkladem pro evaluaci projektd budou monitorovaci zpravy, agenda kancelafe MAS,
zejména seznamy a zamérfeni projektd. Pro evaluaci ¢innosti MAS bude vyuzita agenda
MAS tykajici se realizace projektu.

10.7.3 Zajisténi evaluace

Evaluace bude provadéna po ukonceni 2 vyzev v jednom roce nebo v pfipadé potieby
vzdy po uplynuti realizace projektd dané vyzvy. Z hlediska evaluace se bude jednat o
hodnoceni pribézné a zavéreéné.

Souc€asné bude probihat vyhodnocovani mistni akéni skupiny a jeji ¢innost, a to po
jednotlivych letech, tedy hodnoceni prabézné. Ex-post hodnoceni bude probihat v souladu
s pribéhem realizace SPL v programovém obdobi, tzn. po uplynuti roku 2009. DalSi
komplexni vyhodnoceni po dalSim viceletém obdobi. Na vyhodnocovani se bude podilet
kancelaf MAS, monitorovaci vybor a programovy vybor MAS.

DalSi zajiStovani se bude fidit pokyny fidiciho organu nebo SZIF.

10.7.4 Navrh zpUsobu zapracovani vysledki vyhodnocovani do SPL

S ohledem na nezbytnou aktualizaci SPL v prabéhu 5letého obdobi realizace SPL budou
vysledky vyhodnoceni nezbytnym podkladem pro aktualizaci SPL.

10.7.5 Zpusoby zverejiovani vysledkl SPL a vyhodnocovani

Hodnotici zpravy budou vyvéSovany na webové stranky k odkazim k projektu Leader, ve
stru¢né podobé v tiskovinach ¢&leni — obecni zpravodaje, zpravodaje sdruzeni, na
vyvéskach. Prezenéné budou vysledky k nahlédnuti v kancelafi MAS.

10.8. Propagace MAS
10.8.1 Zpusob zajisténi propagace ¢innosti MAS

Propagace bude zajiSténa formou zefektivnéni e-manilové komunikace prostfednictvim
interaktivnich webovych stranek. Pfirozenou soucasti je umistovani odkazd na webové
stranky partner(i, obci, spolupracujicich instituci. V ramci zajisténi vétsi propagace SPL
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bude uspéSnému Zadateli uloZeno vypracovat prezentaci jeho podpofeného projektu. Tato
prezentace bude také zvefejiovana na strankach MAS. MAS bude propagovana
v zahrani€i, prostfednictvim pfeshraniéni spoluprace a realizace spole¢nych
preshrani¢nich projektl, dale pak na seminafich, spole€nych setkanich, veletrzich apod.
Mezi vyznamné zpusoby propagace fadime vlastni praci a propagaci vysledkl prace
spocivajici v aktivni komunikaci, UuspésSné realizaci projektl a jejich propagaci v uzemi
MAS a mimo négj.

10.8.2 Zpuisob informovani obyvatelstva, zajmovych skupin, apod.

Pro potfeby informovanosti budeme vyvijet aktivity a zplUsoby ploSné a seriozni
informovanosti, zejména prostfednictvim nasich internetovych stranek. Pro potfeby
zajmovych skupin budeme vychazet ze zakladni zpracované databaze podnikatelskych
subjektd a zajmovych organizaci. Kontinualné a zcela bézné praktikujeme osobni
kontakty a pohovory.

Pro narazové ,horké“ aktuality hodlame pfipravovat jednoduché poutavée letaky. Pro
informovanost obyvatel budou vyuzivany i propagacni tiskoviny. Vydani tiskovin
zaméfenych na urcité zajmové skupiny je vazano na aktualni potfeby feSeni situaci a
zpétnou vazbu ¢lend MAS a lidi v regionu. Pro potfeby mozné komunikace, spoluprace
pripravujeme doplnéni databaze vyznamnych subjektl v uzemi. Pfipravujeme zpracovani
databaze podnikatelskych subjektll v MAS Labské skaly, zajmovych sdruzeni apod.

Databazi a kontaktni udaje hodlame doplnit o zemédélské subjekty, neziskové
organizace, prispévkové organizace, seznam aktivnich jednotlivci.

10.8.3 Zhodnoceni uéinnosti propagace MAS

Jednotlivé zplsoby ucinnosti propagace budou hodnoceny pfipravenym dotaznikem pro
lidi v uzemi nebo dotazovanim jak mezi ¢leny MAS, tak dalSimi subjekty v uzemi. V
pfipadé vytvareni novych kontaktl probéhne kratky dotaznikovy pohovor (napf¥. odkud jste
Cerpal informace o MAS, znate tyto materialy, jaky nazor mate na letdky a na uvedené
informace apod.).

Pro zhodnoceni prace v oblasti propagace je vzdy dilezita zpétna vazba potencialnich
uzivateld a cilovych skupin. V pfipadé propagace nad ramec uUzemi — konference,
seminafe, veletrhy, bude tfeba hodnotit na zakladé zajmu o prezentace MAS a
individualniho hodnoceni navstévnik a u€astnikd. V ramci hodnoceni webovych stranek
pfipravime jednoduchy dotaznik pro hodnoceni struktury a obsahu www stranek.

10.8.4 Aktualizace www stranek

Aktualizace www stranek probiha prabézné. V souCasné dobé probiha rekonstrukce
stranek, zadani redakéniho systému prostfednictvim kterého bude mozné reagovat na
-horké aktuality“ pruznéji nez dosud. Aktualizaci stranek bude mit na starosti manazer
sdruzeni /obsahové/ , technicky administrator stranek. Rekonstrukce stranek bude hotova
pfed zahajenim realizace SPL. V pfipadé realizace SPL budou data vkladana v souladu s
kontinualnimi vyzvami a aktualitami).

10.8.5 Plan informovanosti o své ¢innosti a vysledcich do budoucna

O své cCinnosti a aktivitach automaticky informujeme své Cleny prabézné rozesilanim
zapisQ, rozesilanim pozvanek na vzdélavaci akce, prezentace projektd apod. Ostatni
obyvatelé jsou informovani prostfednictvim jiz zminénych internetovych stranek.
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Do budoucna se planuje vydavani Zpravodaje MAS 2x roéné, ktery bude zaméfen a na
informovani vefejnosti, osloveni budoucich partner(, apod. Budou vyuzivany jako dosud
letaky a dalSi rizné propagacni materialy. Nadale bude vyuzivan regionalni a mistni tisk
(zpravodaje obci). Budou pofadana setkani MAS s aktivni vefejnosti, vZzdy zaméfené
k uréitému tématu. Planujeme realizaci projektll na podporu spoluprace, rozvoje
komunitni prace a spole¢nosti i projekty na rozvoj pfeshrani¢ni spoluprace.

11. Zapojeni zen, mladych lidi a zemédélcu

11.1 Zapojeni zen, mladych lidi a zemédélci mezi ¢leny/partnery MAS

V MAS Labské skaly jsou do ¢innosti zapojeny zeny, mladi lidé do 30 let i zemé&délci.
MAS LS ma v ¢lenské zakladné celkem 13 zen, bud ¢lenek nebo zastupcl obci a
organizaci, z 27 ¢lend, coz je vyznamny podil. Dal§i Zeny jsou pfiznivkyné MAS — jsou
informovany, ale nemohou se vétSinou uc¢astnit jednani, vétSinou z divodu velké ¢asové
vytiZzenosti. Pfesto spolupracuji napf. pfi pofadani akci pro vefejnost.

3 ¢lenové MAS jsou mladi lidé do 30 let. V MAS dostavaji prostor k seberealizaci — D.
Drobny je webmasterem webovych stranek MAS, J. NezZerka je pfedsedou vybérové
komise MAS a J. Ptacek zastupuje obCanské sdruzeni, se kterym MAS pofada tradicni
akci pro vefejnost kazdy rok.

Clenem MAS jsou 3 zemé&délské subjekty a 1 Zena pracujici ve Skolstvi a zaroven
podnikajici v zemédélské oblasti (pi. Vorsilkova ziskala dotaci z MZe z kategorie ,mlady
zemédélec®). Proto je jedna fiche zaméfena pfimo na zemédélstvi. Pfedpokladame, ze
v roce 2009 ziskame dal$i ¢leny a pfiznivce z fad zemédélch plsobicich na uzemi MAS.
Zemeédeélci patfi k venkovu a proto se MAS snazi podpofit spolupraci zemédélcl a dalSich
sektoru a zaroven predavat informace ze zemédélského sektoru ostatnim.

11.2 Ué&ast zen, mladych lidi a zemédélcti osobné pfi ¢innostech MAS

Zeny se aktivné zapojuji do &innosti MAS. Jsou &lenkami rozhodovacich organt —
programového vyboru (4 ¢lenky z celkového poctu 9 ¢lenl), vybérové komise (z
celkového poctu 7 c&lenU jsou 4 Zeny) aj. (viz pfiloha &. 6). Pfedsedkyné MAS a
manazerka je Zena (E. Sipova), druha manazerka MAS je rovnéz Zena (J. Bischoffiova).
Se zapojenim zen do spoluprace mame za dobu plsobeni MAS velmi dobré zkuSenosti.
Jejich citlivy pfistup, peclivost a &asto obétavost a dobrovolna prace predstavuji pro
¢innost MAS podstatné faktory.

11.3 Existence pracovnich skupin zaméfenych na tuto problematiku

MAS ma v souCasné dobé vytvofeny dvé pracovni skupiny (PS) zaméfené na tuto
problematiku:

1) Zeny, déti a mladeZ, protoZe se ukazalo jako praktické slougit éleny PS Zeny a PS
Déti a mladez, protoze do obou skupin mély zajem se zapojit predevSim zZeny.
NapIni €innosti je pfiprava akci pro déti a mladez, popf. pfiprava a koordinace
kulturnich a sportovnich akci pro vefejnost. Zatim jsme nezjistili zajem v regionu o
pofadani napf. besed o ochrané lidskych prav a prav Zen nebo na téma
emancipace. Pokud by v regionu byla tato potfeba zjisténa, tato PS je schopna
takové akce zrealizovat a zorganizovat. Zatim se tedy jedna pfevazné o akce pro
déti a mladez, Casto i ve spolupraci s détmi a mladezi na pfipravé a realizaci akci.
V ramci této skupiny maji zajem o spolupraci zastupkyné ZS a MS v regionu a
Centra déti v Jilovém.
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2) Zemédélstvi a pé&e o krajinu. Clenové této PS jsou pfevazné zemédélci. Setkavaji
se za ucCelem predavani zprav ze zemédélského sektoru a informovani verejnosti o
problematice zemédélstvi. Firma Natural Agro ve SlavoSové pofada kazdoroéné tzv.
.Kofisky den®, ktery je v regionu uz tradiéni akci, a zarovefi ma, stejné jako dalsi
Clenovée MAS — zemédélci — zajem o agroturistiku a hippoturistiku. Témto potfebam
byly pfizpisobeny fiche €. 5 (Zemédélstvi), &. 1 (Cestovni ruch a volny ¢as) a &. 7
(Trasy a stezky).

Realizace projektt prfedpokladanych v ramci SPL bude mit v mnoha pfipadech dopady na
Zeny, déti a/ nebo mladé lidi. Napf. vytvofenim zazemi pro klubovou Cinnost budou
vytvoreny lepSi, dustojnéjSi podminky pro €innosti Centra déti v Jilovém, Klubu seniort
v regionu, kde je zastoupeno velké procento Zen, Skol, mladych hasi¢l a sportovcu
(chybéji klubovny apod.). Pfednost dostanou projekty s dopadem na déti a mladez,
protoze chceme budouci ob&any nasi MAS motivovat k sounalezitosti se svym regionem,
aby se tu citili dobfe, byli tu ,doma“ a byli motivovani pro svuj region néco udélat.

Zpracovani SPL koordinovaly: Ing. Eva Sipova a Jifina Bischoffiova, manazerky MAS.

Zpracovani dokon&eno dne 16. 10. 2008

Ing. Eva Sipova, pfedsedkyné a manazerka MAS
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