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ViiZeni aktéri ve vzdeéldvini,

ve Vasich rukich se pravé nachdzi Mistni akéni plin rozvoje vzdéldvini pro spravni obvod obce
s rozsirenou piisobnosti Usti nad Labem na obdobi 2017 - 2023. Tento strategicky dokument vznikl ve
spoluprici MAS Labské skaly, z.s. a Odboru strategického rozvoje mésta Usti nad Labem a v neposledni fadé
ve spoluprici s odbornou verejnosti z fad teditelii skol a skolskych zarizeni, pedagogii a také rodicii, déti a

Zikil predevsim z tizemi obce s rozsitenou piisobnosti Usti nad Labem.

Tento dokument je vysledkem projektu cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407 financovaného
z Evropskych strukturdlnich fondii prosttednictvim Operacniho programu Veéda, vyzkum a vzdélavdni,
ktery byl realizovdn v obdobi 1. 3. 2016 - 28. 2. 2018. Jednd se o vyjznamny ndstroj k rozvoji spoluprice mezi
ztizovateli, skolami, rodici, Ziky, détmi, organizacemi neformdlniho a zdjmového vzdéldvini a dalsimi
dotcenymi subjekty.

Rddi bychom podékovali vsem, ktefi se na vzniku tohoto dokumentu podileli.

Realizac¢ni tym projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

A

pro spravni obvod obce s rozsifenou ptuisobnosti Usti nad Labem
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Uvod

Uzemi ORP Usti nad Labem

Mistni akéni plan je zpracovan pro celé tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
ptisobnosti Usti nad Labem. Je mozné fici, Ze spravni obvod obce je pomyslné tvofen dvéma
odlisnymi ¢astmi, které predurcuji rozdily nejen ve vzdélavani. Jednou je samotné tizemi mésta
Usti nad Labem, kde se nachazi nejvétsi koncentrace matetskych a zékladnich 8kol a ptevladaji zde
Skoly s relativné vysokym poctem zdkd. Do jisté miry specifickou je oblast venkov, kde funguji

matefské a zakladni skoly o velmi rtiznych kapacitach zfizované jednotlivymi obcemi.

Obrizek ¢. 1 Mapa tizemi se zndzornénim skol a DDM

Skoly v ORP Usti nad Labem, 2017
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Podstatnou roli v celkovém pojeti rozvoje vzdélavani v tizemi vsak hraji socidlné vyloucené
lokality. Ustecky kraj patii jiz fadu desetileti k oblastem s nadprimérnym podilem romského

obyvatelstva. Je odhadovano, ze v Usti nad Labem tvoti Romové asi desetinu obyvatel mésta.

Ve mésté se nachazi nékolik socialné vylouc¢enych lokalit nebo lokalit socidlnim vyloucenim
ohrozenych. Méstska ¢ast Predlice je takika ze sta procent obyvana romskym obyvatelstvem. Na
tizemi Predlic se nachazi mateiska skola v ulici Marxova a zékladni gkola na Skolnim namésti. V
centru lokality Stfekov se nachazi ubytovna v Purkymiové ulici v blizkosti zdkladnich skol Karla IV.
a Nova, kterd ovliviiuje sloZzeni zakt v téchto skoldch a ma dopad na troven bezpecnosti v dané
lokalité. Jedna ze socidlné vyloucenych lokalit se nachdzi na tzemi méstského obvodu Nestémice
v prostoru mezi Zelezni¢ni trati Praha -Drazdany a silnici 62 z Usti nad Labem do Dé&ina v
sousedstvi sidlisté Krasné Bfezno. Na tzemi téchto lokalit ptisobi Zakladni skoly Nestémicks,
Hluboka, Husova a Anezky Ceské, z mateiskych gkol jsou to MS Motylek, Vyhlidka, Pisni¢ka,
Nestémice, Vojanova a Pomnénka. Navazuje sidlisté Mojzit, kde je minimum infrastruktury. Na
sidlisti bydli Romové, jakoZto majoritni obyvatelstvo, ddle Vietnamci a Ukrajinci v rovhomérném
poméru. V této lokalité se nachazi zdkladni skola Hlavni a matetské skoly Pastelka a Skalnicka.
V neposledni fadeé je také zapottebi zminit mésto Trmice, které na rozdil od vyse zminénych lokalit
nespada pod tzemi mésta Usti nad Labem, ale je povaZzovana za jednu z nejznaméjsich socialné
vyloucenych lokalit v okoli Usti nad Labem. V Trmicich se nachazi jedna matetskd gkola a dvé
skoly poskytujici zdkladni vzdélani. Zkladni skola TyrSova je zfizovana méstem Trmice stejné

jako matetskd skola v ulici Lovecka. V obci se dale nachadzi zakladni skola v ulici Flignerova

slou¢end se Stiedni gkolou obchodu, femesel, sluzeb a ziizovatelem je Ustecky kraj.

MAS Labské skaly, z.s.
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NP4

V ramci projektu Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou
ptisobnosti Usti nad Labem (déle jen ,MAP”) doglo k vytvoreni funkéniho aparétu zajistujictho
jeho napliiovéni a fizeni. Realizdtorem projektu je MAS Labské skély, z.s. a partner s finanénim
piispévkem statutarni mésto Usti nad Labem. Realiza¢ni tym byl sestaven z pracovniki MAS
Labské skaly, z.s. a partnera projektu pfedevsim z déivodu ideédIniho zastoupeni zajmt skol jak
z izemi mésta, tak z tizemi okolnich obci a souc¢asné doslo k vhodnému propojeni vsech dotéenych
subjekti. Realiza¢ni tym zajistuje hladky pribéh fizeni projektu, komunikaci s aktéry ve
vzdélavani, aktivni sbér informaci pro tvorbu dokumentu, organizaci aktivit, administraci a sifent
povédomi o hlavnich myslenkéch a cilech projektu jak u odbornikti, tak u $ir$i vefejnosti. Ve
spolupréci ¢lent realiza¢niho tymu byla sestavena zakladni organiza¢ni struktura MAP, kterou je
v prvni fadé Ridici vybor, tti zdkladni pracovni skupiny a dal&i pracovni skupina nazvana "priority
a cile". Ridici vybor byl vytvofen tak, Ze byli nominovani zastupci klicovych aktérd v oblasti
vzdélavani. Ridici vybor na svém prvnim zasedani schvalil statut a jednaci ¥4d a zvolil svého
piedsedu. V Ridicim vyboru jsou zastoupeny viechny povinné subjekty a osoby, kterymi jsou
zéstupci realizatora projektu, kraje, zfizovateld skol, vedeni skol, uciteld, organizaci neformélniho
a zajmového vzdélavani, zdkladnich uméleckych skol, rodi¢d, lokdlniho konzultanta Agentury pro
socialni za¢letiovéni, zastupce za ITI nebo IPRU, mikroregionti na tizemi MAP, zastupce projektu
Krajsky akéni plan a dalsi. V tvodu projektu byly sestaveny tii zakladni pracovni skupiny podle
tzemniho rozliSeni a své specifikace (Mésto, Venkov, Zijmové a neformélni vzdéldvani), ve
kterych jsou zéstupci cilovych skupin. Nasledné vznikla na zakladé potteby propojit riznorodé
¢asti ORP a zajmy vsech aktér(i dalsi pracovni skupina nazvand "priority a cile", kterd intenzivné
diskutovala o obsahu a zpracovani Strategického ramce MAP, ktery zakotvuje dohodu o prioritach
vymezenim prioritnich oblasti vzdélavani tak, jak se projevila jejich potfeba v tizemi. Pracovni
skupiny zajistuji pfenos informaci z tzemi smérem k realiza¢nimu tymu a opacné, diskutuji nad
diléimi vysledky, navrhuji na zékladé svych zkuSenosti a poznatkt naplii planu vzdélavacich
aktivit, podavaji naméty a pripominky k pfedkladanym materidldm, apod.. Koordinatory
jednotlivych pracovnich skupin jsou ¢lenové realiza¢niho tymu. Komunika¢ni mechanismy uvnitf
MAP funguiji tak, ze koordinatofi pracovnich skupin pfenasi poznatky a informace z pracovnich
skupin realizaénimu tymu, ktery vystupy zpracovéava. Dil¢i vystupy realiza¢niho tymu jsou

distribuovany pracovnim skupindm a zpravidla také vSem zastupcim Skol a instituci
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poskytujicich neformalni a zajmové vzdélavani na tzemi k pripominkovani a konzultaci. Po
zapracovani pfipominek jsou vysledné dokumenty projedndny, pfipominkovény a schvéleny
Ridicim vyborem. Nésledné jsou tyto vystupy zvefejiiovany na webovych strankach

www.mapls.cz. Byla vytvofena struktura partnerstvi, pfipojovany podpisy na Dohodu o vzajemné

spolupréci vSemi zapojenymi subjekty, dochazi k posileni dosud existujicich partnerstvi v tizemi a
dalsimu rozvoji funkénich partnerskych vazeb. Pfedvojem procesu akéniho planovani bylo
vytéZeni obsahu existujicich strategii v tizemi, zapracovani vystupli z dotaznikového Setfeni
MSMT, vlastni Setfeni v podobé komunikace se zastupci gkol a jejich ziizovatelfi, zastupci
organizaci neformélniho a zajmového vzdélavani, zpracovani vysledkt vlastniho dotaznikového
Setfeni v oblasti dalstho vzdéldvani pedagogickych pracovnikd, rozhovory ¢lenti realiza¢niho
tymu se Sirokou vefejnosti a ¢initeli vefejné spravy béhem setkdni rtizného druhu jako jsou
veletrhy v oblasti vzdélavani, koordina¢ni skupiny komunitniho planovéni, jednani $kolské
komise a v neposledni fadé komunikace s pedagogickymi pracovniky a dalsimi pracovniky skol v
ramci probihajicich vzdélavacich aktivit realizovanych v ramci projektu na zdkladé definovanych

potteb a objektivné opodstatnénych pozadavki.
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Shrnuti klicovych poznatkt a prehled problémovych
oblasti

Stejné jako na tzemi celé republiky je také pro gkoly na tzemi ORP Usti nad Labem
soucasnym stézejnim problémem vysoké administrativni zatiZeni jak $irstho vedeni skoly, tak
pedagogickych pracovniki, které v obrovské mife zplisobuje nechut zapojovat se do aktivit
spoluprdce a strategického pldnovéani. Panuje nespokojenost a urcité pobouieni z castého
dublovéni sdélovanych tdaji nadfizenym organiim a predevsim casové ndaroc¢nosti téchto
¢innosti, ktera nasledné znemozruje vénovat se skute¢cnému poslani a funkci skoly. Stale vice se
tedy zvysuje potieba persondlni vypomoci pro feSeni administrativy, kterd se zavddénim inkluze
stoupa, a idealné také pracovnika, ktery by prenasel zkusenosti mezi $kolami. V piipadé vedeni
Skoly navic tyto aspekty zptisobuji mimo jiné nedostatek podpory dobrého klimatu v ucitelskych
sborech a kultury Skoly obecné, coZ se logicky mtze z dlouhodobého hlediska odrazit v kvalité
vyuky. V matefskych Skolach toto plati dvojnasob, jelikoz feditelky zastdvaji vétsinou kromé
vedouci pozice také roli ucitelky, administrativni pracovnice a mnohdy i dalsich. Velmi ¢asto byva
zminovana nezbytna potieba investic do infrastruktury skoly. V nékterych pfipadech, zejména na
tzemi meésta, je vedeni Skoly vlivem ekonomické naroc¢nosti budov nuceno hradit z provoznich
prostfedkt netimérné vysoké vydaje na provoz, a tim vyrazné omezit uvoliiovani prostfedkd na
vzdélavani pedagogti, pofizovani pomiticek a obnovu vybaveni. U vétsiny $kol v tizemi bohuzel
nelze hovofit o existenci moderni infrastruktury a vybaveni odpovidajicimu soucasnym trendtim
a technologickému vyvoji. Moznosti ziskani finan¢nich prostfedkii jak na investice, tak na
riznorodé aktivity Skoly nebo spoluprdce pfindsi vyhlasované vyzvy nejriznéjSich dota¢nich
programti, avsak vSechny tyto pfilezitosti jsou pro kolni personal naro¢né nejen na cas, ale také
na odbornost. V pfipadé investi¢nich zamérti do infrastruktury je pifiprava zadosti o dotace
naro¢nou zalezitosti a pfipadna realizace pak vétsinou vyzaduje pfedfinancovani. V téchto
pfipadech jsou 8koly zavislé na moZnostech a vili zfizovatele. Silnou roli ve vyse zminéné
problematice hraje také absence projektovych manazert na skolach. V tzemi se ukédzala byt velmi
vitand moznost sdilené pracovni pozice projektového manazera, zejména z dévodu lepsiho
propojeni a sdileni zkuSenosti pfi podavéani Zzaddosti o dotace, ale také pfi samotné realizaci
projektti.

Z celkového pohledu je v oblasti vzdélavani primarnim problémem u déti a zak{ Spatnd

aroverni ¢tenai'ské a matematické gramotnosti. Spatna droven ¢tendrské gramotnosti je predvojem
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potizi plynoucich z neporozuméni textu a absence kritického mysleni, které se déle odraZzi ve vsech
oblastech vzdélavani a béZzného Zivota. Tyto kompetence jsou na Skolach obvykle podporovéany
prostednictvim ¢tenafskych klubt a dalsich aktivit, které maji skoly moZznost finanéné alespori
¢astecné zajistit z projekttt zjednoduseného vykazovani - Sablon. Podpora komunikac¢nich a
socialnich dovednosti je na fadé skol tspésné feSena fungovanim ¢i postupnym zavadénim
zékovskych parlamentd a realizaci nejraznéjsich projekti na podporu téchto kompetenci také
v souvislosti s podporou patriotismu. Jedna se zatim spiSe o mensi ¢ast kol v tizemi, avSak ve
velmi kvalitni podobé funguje détsky parlament v mistnim DDM. Déle se jako nedostate¢na
ukazuje byt podpora pifirodovédnych a technickych obort, kdy nejsou vyjimkou skoly relativné
dobfe vybavené nafadim a pomtickami, avsak problémem je nedostatek spotfebnich materiald,
které je zapotiebi nejen poftidit, ale také do skol dopravit. V této problematice by velmi napomohlo
lepsi propojeni ZS, SS, u¢ilis a mistnich firem, coz by nasledné také prispélo zvysenim
pravdépodobnosti skute¢ného vyuziti potencidlu kazdého zaka.

V tizemi je ze strany fady rodi¢{ silné vnimana potieba docilit toho, aby skola détem dévala
prostor pro osobni rozvoj, projeventi silnych stranek a aby je bavila. MoZznosti alternativnich forem
jak pfedskolniho, tak zédkladniho vzdélavani je v tzemi relativné malo. Z pohledu rodica je ve
Skolach nedostatek aktivit podnécujicich vyuZzivéani vlastni iniciativy a kreativniho potencialu déti
a zakd a chybi nabidka inovativnich a alternativnéj$ich zptsobti vzdélavani s prostorem pro
osobni rozvoj déti a zakd, po kterych nemalé mnoZstvi rodi¢ti vola. Je vyhledavan respektujici,
motivujici piistup rozvijejici kreativitu a samostatné mysleni oproti bézné frontdlni vyuce.
Problematickou je také prace s nadanymi Zzaky, nedostate¢né usporadéani vyuky, pfizptsobeni
vyuky potencidlu vsech z&kdi, vyuzivani provéfenych metod. Odpovédi je zakladani détskych
skupin a nejriaznéjsich soukromych skol a instituci, které jsou pro rodi¢e moznou volbou v pfipadé,
Ze nenajdou ve statni skole ucitele sympatizujiciho s jejich smyslenim, ovsem za pfedpokladu, ze
si takové vzdélavani mohou finanéné dovolit. Pfekdzkou rozvoje je mnohdy zkostnatélé mysleni
a ¢asto jednoduse nepochopeni. Potvrzuje se, Ze je nezbytné stale s lidmi pracovat a stanovovat

spolecné cile jako napiiklad rozvinout skolu do komunitniho centra apod.

Obecnym problémem v tzemi je nizka vzdélanost obyvatel, vysoka migrace obyvatel s
terciarnim vzdélanim, vysoké procento ptipadii rizikového chovani (zaskolactvi, sikana, projevy
agrese, rasismus, gambling, drogova zavislost, apod.), nizké povédomi o diisledcich rizikového
chovani. Rizikové chovani je v nejvétsi mife vnimano v socidlné vylouc¢enych lokalitach. Neziidka

je vsak pozorovana urcitd osobnostné socidlni nestabilita také ve skolach, kde prevlada slozeni
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zakh z dobfie situovanych rodin. Chybi divéra a mnohdy respekt mezi rodi¢i a pedagogy, nejen
z tohoto divodu je nezbytnd vzajemna komunikace a spoluprace, zapojeni rodic¢t do aktivit skoly,
aby nebyli nepftatelé, ale aby spolupracovali, coz je zejména v oblastech socidlné vyloucenych
lokalit velmi problematické. Dil¢im feSenim by mohlo byt zavddéni pozic socidlniho pedagoga,
jehoz ptisobeni se velmi osvédcilo, avsak tato pozice chybi v katalogu pracovnikti ve vychové a
vzdélavani.

V oblasti pfedskolniho vzdélavani chybi véasnd diagnostika potizi ditéte, ktera by v mnoha
pfipadech eliminovala odklad skolni dochdzky. Absence nastroje, jak pfimét nékteré rodice nechat
diagnostikovat jejich déti, znemoziiuje cerpat prostiedky na pofizeni pomtcek a personalni
podporu v podobé asistentt pedagoga.

Je zapottebi i nadale prohlubovat spolupraci skol mezi sebou a mezi skolami riaznych
stupnid pro usnadnéni pfechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavaci soustavy a podpofit
spravnou volbu stfedni skoly pro zamezeni sificiho se trendu ¢astych prechod@t mezi stfednimi
Skolami. Nezbytné je dostatecné proskoleni vychovnych a kariérovych poradcti tak, aby byla

skute¢né plnéna jejich funkce.
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Analyticka ¢ast MAP

Rozbor strategickych zamért a dokumentd, které byly pro tzemi zpracovany a maji

souvislost se vzdélavanim, je pfilohou ¢islo 1.

Vyhodnoceni Setteni uskute¢néného v obdobi 24. 11. 2015 - 30. 1. 2016 je p¥ilohou ¢islo 2.
Jednd se o agregovany vystup dat zachycujicich sdéleni skol o mife uplatiiovéni jednotlivych
oblasti podporovanych v opera¢nich programech, kvantitativni vycet planovanych investic do
infrastruktury, vybaveni ¢i pofizeni pomiticek. V celkovém prehledu dat dochazi k mirné odchylce
z dtivodu chybného zahrnuti adajti zdkladni skoly ze sousedniho tizemi ORP Litométice. Chybné
vloZené udaje byly pfedany pfislusnému zpracovateli MAP, pficemz celkovy pocet zdkladnich
kol zapojenych do dotaznikového Setieni je upraven dle skute¢nosti a vliv na vysledna data je v

souhrnnych tdajich zanedbatelny.

Vzorek respondentt

Sbér dat probéhl v pribéhu mésicli srpen az fijen 2016 za tcelem ziskdni informaci o
preferencich cilovych skupin v oblasti dalstho vzdélavani feditelh a zfizovateld skol,
pedagogickych pracovnik®i a rodi¢t. Celkové se zacastnilo 114 respondentti, pficemz v nejvétsi
mife se zapojili pedagogicti pracovnici (viz graf respondenti). V kategorii ostatni jsou napft.
zastupci Feditele. Jeden respondent mtze byt soucasné ve vice kategoriich (napf. pedagogicky
pracovnik mtize byt soucasné rodi¢em), zcehoz vyplyva nesoulad ,poctu respondentda” s

celkovym poctem vyplnénych dotazniki.
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Graf ¢. 1 Vzorek respondentil

5; zfizovatel ___2; ostatni __13; rodice

70, pedagogicky
pracovnik

Preference forem dalsiho vzdélavani

V preferencich formy vzdélavani se na dvé tfetiny respondenttt shodly na vhodnosti
workshopti, ackoliv ostatni nabizené formy dal$tho vzdélavani nejsou zavrhovany (viz graf
preference forem vzdéldvéani). Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejméné vitana je

informacni platforma. Formy jsou vice rozepsany na nasledujici strané. 14

Graf ¢. 2 Preference forem vzdéldvini
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31; .
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46; staze a
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Formy dalsiho vzdelavani

o panelové diskuze (diskuse mezi nékolika odborniky (lektory), ktefi pred auditoriem 7esi dané
odborné téma a postupné sdéluji své nazory, k diskusi odbornikii se ndsledné pripojuji posluchaci se

svymi dotazy a stanovisky)
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workshopy (forma vzdélavaci aktivity zamérend predevsim na interakci, vymeénu informaci a
uplatnéni znalosti a dovednosti; workshopy jsou vétsinou urceny mensi skupiné vicastnikii, kteri si

v jeho priibéhu mohou vyzkouset nové dovednosti pod dohledem lektora ¢i instruktora)

stdZe a hospitace (u stiZe se jednd o delsi pobyt na néjakém pracovisti, které slouzi k ziskani
praktickych znalosti a k rozsivent kvalifikace, hospitace je v nasem pojeti chipdna jako ndstroj
sebereflexe a seberozvoje ucitele, obé aktivity jsou zde nabizeny predevsim jako cesty ke sdileni

dobré praxe)

odbornd konference (odbornd konference je obvykle kratkodobé diskusni setkdani mnoha odbornikii
v urcité oblasti, vicelem je siteni a vyména informaci, prezentace dosaZenych vyjsledkii i navazovdini
stykii a spoluprdce)

informacni platforma (web, obéZnik, webindr atd.)

oteviené skupiny (pravidelnd setkdvini oteviend jak vicastnikiim, tak i tématiim, umozZriuji

diskutovat aktudlni témata, sdilet praktické zkusenosti a poskytuji podporu zacilenému smérovini
jednotlivcii i skupiny)

kazuistické semindre (kazuisticky semindr je prezencni forma vzdéldvini, kterd se vyznacuje

predevsim praci s pripady z praxe (kazuistika = pripadova studie), ticastnici za doprovodu lektora 15
zpracovdvaji riizné pripadové studie a priklady z praxe, napt. co délat, kdyz mam pracovnika/Zika,
ktery je demotivovanyj, vsechny tyto pripady jsou feseny tymoveé, mezi hlavni viyjhody kazuistického
semindre patti, Ze rozviji dovednosti fesit problémy tymové a zlepsuje schopnost uZziti ziskanych

znalosti v praxi)
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Preference tematickych okruhti dalsitho vzdélavani
I v této otazce vyjadrtili respondenti zdjem o vSechny nabizené moZnosti, pficemz jako
dtlezitéjsi bylo oznacené téma ,Zkusenosti z praxe”.

Graf ¢. 3 Tematické okruhy Setrent

1

manazerské dovednosti aktualni informace ze vzdélavani zkusenosti z praxe

* 1. preference  ~ 2. preference ™ 3. preference  * 4. preference

Teémata dalsiho vzdelaviani

Nejvice preferovand byla témata ,Jak déti motivovat k samostatné ¢innosti?”, , Agresivita
u déti”, ,Jak na inkluzi?” a ,Zvlddani stresu”. Silny zdjem byl vSak projeven také o témata
,Principy vzdélavani v MS a Z5” a ,, Alternativni zptisoby vzdélavani”. Nejslabsi odezvu vzbudilo
u respondentti téma , Kariérové poradenstvi na skoldch” a , Jak na domaéci tkoly?”. Mezi tématy
navrzenymi ze strany respondentt se nékolikrat objevilo napt. téma ,Zafazovéani déti mladsich 2
let do MS”, , Reseni konflikta”, ,Respektovat a byt respektovan” a ,Metoda Hejného”. Dale byl

projeven zdjem o vzdélavaci aktivity v oblasti ,Jak spravné hodnotit”, ,Klima ve tfidé”,

,Komunikace s rodi¢i a komunika¢ni dovednosti obecné”.
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Graf ¢. 4 Témata dalsiho vzdeéldvini
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Pripominky

Respondenti méli moZznost pfipojit k dotazniku své pfipominky, nédzory, ¢i pozndmky. Této
moznosti nikdo nevyuZzil.
Zaver

Vysledek dotaznikového Setfeni je zpracovan k datu 10. 11. 2016 a bude nadale vyvijena

iniciativa pro sbér dat a ndzort $irsitho vzorku respondentt.
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Prognodza vyvoje obyvatelstva do roku 2040

Cilem této studie je vytvotit mozny scénai budouciho vyvoje populace v SO ORP Usti nad
Labem, predevsim pro potfeby zhodnoceni kapacit pro predskolni a zdkladni vzdélavani
v souvislosti s chystanymi zménami zakonem ¢. 178/2016 Sb., pfedevsim rozsifenim organizace
predskolniho vzdélavani pro déti od dvou do zpravidla Sesti let s G¢innosti od roku 2020. Jako
dalsi ¢asovy horizont byl urc¢en rok 2040, u kterého se vzhledem k dale popsanym okolnostem
neda o¢ekavat pfilina presnost. Samotné tizemi ORP je z demografického hlediska relativné malé,
a proto velmi nachylné k moznym budoucim narusenim soucasnych trendd vyvoje. V pfipadé

takové zmény tuto prognézu neni mozné povazovat za platnou.

Pfi vypoctu byla vyuzita komponentni metoda, kterd je vystavena na
jednotlivych projekcich porodnosti, tmrtnosti a migrace obyvatel dle vékové struktury a pohlavi.
Z potieby vymezit mozny rozptyl bylo pracovéno s tfemi variantami: realistickou, optimistickou

a pesimistickou.

Podkladem byla vybrana data z Vefejné databdze a z Demografické ro¢enky spravnich
obvodi obci s roziifenou ptisobnosti 2006 az 2015 Ceského statistického tGiadu. Jedna se o vetejné
dostupnd, avsak neuplna data, kterd bylo nutné upravit a pfipadné ptihlizet k specifikiim
nadfazenych celkti a obecnych trendd. Proto je tato studie spiSe orienta¢ni nez zavazné a s vétsim
vyhledem do prognézované budoucnosti bude klesat jeji pravdivost. Proto jsou také tdaje

zaokrouhleny, aby nevzbuzovaly p#iliSny dojem piesnosti.

Pro mozné vyuziti obecnych trendd, jez jsou zdokumentované pro vyssi celky, nez je
sledované ORP, ptipadné obec, je nutné provést srovnani obecného vyvoje populace. Byl pouzit
vychozi stav z posledniho Séitani lidu, domd a bytd 2011. Toto srovndni poskytuje nejlépe
promitnuti do tzv. stromu Zivota (viz graf ¢. 5), z kterého nevyplyva zadny vyrazny rozpor a je
mozné dale porovnat dalsi charakteristiky populace. Tento graf ukazuje srovnani mezi Ceskem,

Usteckym krajem, SO ORP Usti nad Labem a méstem Usti nad Labem.
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Graf ¢. 5 Strom Zivota 2011
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Nasledujici graf ukazuje velmi mirné snizovani amrtnosti napii¢ véemi celky. Ve méstech
je obecny predpoklad nizsi amrtnosti, avéak vzhledem k tomu, Ze populace mésta Usti nad Labem
tvofi témeét dvé tietiny populace celého ORP a strukturou (viz graf ¢. 5) se pfilis tyto dva celky

nelisi, neni zde pfedpokladan pfilisny rozpor.
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Graf ¢. 6 Porovnini obecné miry timrtnosti
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Také srovnani obecnych mér porodnosti neodhaluji velké odlisnosti, avsak na rozdil od
Ceska, kde je zachyceny trend mirné rostouci, ve sledovaném tizemi naopak dochdzi v poslednich

letech k mirnému poklesu.

Graf ¢. 7 Porovndni prirozené miry timrtnosti
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Poslednim sledovanym faktorem ve vyvoji populace je migrace, ta je vSak velmi obtizné
predvidatelnd, jelikoZ se nejedna o uzavienou populaci (kvili odlisSnym trendém v migraci mezi
tzemnimi drovnémi nema smysl srovnavat s Ceskem, nebo krajem), a na kterou ma vliv mnoho
faktord. Avsak v pfipadé sledovaného tizemi nehraje migrace tak zédsadni roli, avsak trend ukazuje

na pokles k zapornym hodnotam.

Graf ¢. 8 Porovnini migracniho salda, prepocet k cilovému poctu obyvatel
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Pro potieby prognézy je nutné stanovit budouci vyvoj jednotlivych slozek, tzn. plodnosti,
umrtnosti a migrace, pomoci syntetickych charakteristik thrnné plodnosti, stfedni délky Zivota a
absolutnich poctth migrantti (saldo migrace). Na nésledujicich grafech jsou vzdy do roku 2015
zobrazena pfepoctena realna data, od tohoto roku se jiz jednd o predikci vyvoje ve tfech variantach,
pricemz tmavou barvou v grafech je myslena horni mez, stfedni je realisticka varianta a svétlou
barvou dolni mez vyvoje. Zdkladnim pfedpokladem pro predikci vyvoje plodnosti je ukazatel
zjinych vyspélych stat, kde thrnnd plodnost stagnuje kolem hodnoty 1,8. Hodnota thrnné
plodnosti popisuje pramérny pocet déti narozenych jedné zené béhem jejiho Zivota za
predpokladu, Ze by se obecna mira plodnosti podle véku béhem reprodukéniho obdobi Zeny
neménila. V Cesku se proto predpoklddd v nasledujicich letech pozvolné piiblizovani k této
hodnoté, nejspise v mezich 1,6 - 1,8. A¢ se zd4 tento vyhled optimisticky, neni to tak, pro zachovani
populace je nutné dosahovat hodnoty mezi 2,0 - 2,1, proto pokud by se celkova populace neméla
snizovat, musi ji dorovnavat migrace. VSO ORP Usti nad Labem je thrnné plodnost niz&i nez
v samotném meste Usti nad Labem, proto je také predikce nizsi, a¢ mtize v budoucnu dochazet ke

snizovani rozdila.

Graf ¢ 9 Scéndre vyjvoje tihrnné plodnosti, vlevo pro celé ORP, vpravo pro mésto Usti nad Labem

Také hodnoty tamrtnosti a tim i syntetického ukazatele stfedni délky Zivota se budou
nejspise dale piiblizovat hodnotdm z vyspélych zemi. Nasledujici grafy tedy predpokladaji mirny

rist sttedni délky Zivota.
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Graf ¢. 10 Scéndre vijvoje stiedni délky Zivota, vlevo pro ORP, vpravo pro mésto Usti nad Labem

zeny

muzi

’)/:

Migrace je obtizné predvidatelnd, bohuzel jak v piipadé celé ORP, tak mésta Usti nad
Labem dochazi dlouhodobéji v diasledku migrace ke snizovéni poctu obyvatel, tento trend
zachovava pesimistickd varianta progndzy. Realistickd pocitda v postupné vyrovnavani a
optimistickd dokonce v obraceni trendu. V souvislosti s vyvojem thrnné porodnosti by bylo
vhodné zminit, Ze bude nejspise dochdzet ke snizovani celkové populace, jelikoz pouze

optimistickd varianta by mohla vyrovnat abytek po¢tu obyvatel zptisobeny pfirozenou cestou.

Graf ¢. 11 Scéndre vijvoje rocniho salda migrace, vlevo pro SO ORP, vpravo pouze pro mésto
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Pro obecnou pfedstavu o vysledcich progndzy udava jiz pouzita forma grafu strom Zzivota.
Nésledujici grafy ukazuji srovndni vybranych casovych horizontd srozélenénim vékové a

pohlavni struktury obyvatelstva.

Graf ¢. 12 Strom Zivota, 2020 srovndni se stavem 2011, 2040
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Graf ¢. 13 Stromy Zivota, z leva 2011, 2020, 2040, zjednodusend forma

2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Jiz z pfedchozich graft jsou patrné jisté zmény piedevsim ve vékové skladbé obyvatel a
mirného sniZzovani celkového poctu. Predevsim co se déti a seniorti tyce. Zdanlivé rozsifovani
skupiny 0-30 je zapfi¢inéno migraci, jelikoz v této skupiné je migrace nejvyssi. Obecné ve vztahu
k migraci se pfedpoklada drobna migrace do regionu u mladych lidi, poté emigrace z regionu u
skupiny ve véku 40-60 a u skupiny nad 70 let se jiz vyznamnd migrace nepiedpoklada. Z téchto
udajti Ize soudit jistou atraktivitu tizemi pro mladé lidi. Celkové tedy dochazi k snizovani extrém
a vyrovnani populace, pficemz je vSak zfejmé starnuti obyvatelstva, tedy znacného nartistu
seniord.

Nésledujici graf ukazuje mozny vyvoj poc¢tu narozenych. Pokles je dan predevsim
klesajicim poctem Zen v plodném véku (pocitano 15-49, nejvic mezi piiblizné 22-30). Nasledné
vyrovndni a zvrat trendu je zptsoben opétovnym nartistem zen v plodném véku, a pfedevsim jiz

zminénou migraci do regionu.
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Graf ¢. 14 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet Zivé narozenyjch

I pres predpoklad postupného zvysovani plodnosti, snizovani amrtnosti a vyrovnavani
migra¢niho salda bude nejspise dochazet ke snizovani poc¢tu obyvatel. Nejvétsi roli v tom hraje
pravé migrace, kterd nemd dostatecnou silu na vyrovnani poklesu populace zplisobeného

pfirozenou cestou.

Graf ¢. 15 Skutecny (do 2015) a odhadovanyj (od 2015) pocet obyvatel 25
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Nasledujici grafy dale zobrazi pocty obyvatel dle produkénich skupin pro celkové

zhodnoceni popula¢niho vyvoje.
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Graf ¢. 16 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet déti (0-14)

Graf ¢. 17 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64)

Graf ¢. 18 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet seniorii (65 a vice) 26

Jistd kostrbatost grafti vyplyvd znerovnomeérné rozlozené populace ve vékovych
skupindch, v tomto pfipadé je zfejmé, kdy dochazi k pfechodu extrému témito skupinami. Grafy
také ukazuji na hlavni problém populace ve vyspélych zemich, a to je stirnuti obyvatel, v nasem
pfipadé mirny pokles pocétu osob v pfedproduktivnim véku, vyrazny pokles pocétu osob
v produktivnim véku a nartst poctu osob v poproduktivnim véku. V souvislosti pro potfeby
zhodnoceni kapacit Skolnich zatizeni pod projektem MAP, bylo nutné zhodnotit vyvoj
potencidlniho poc¢tu déti vyZzadujicich misto v matefskych skoldch a potencidlntho poctu déti
vyzadujicich misto v zakladnich skolach. Zde jsou vSak uvedeny pouze pocty déti ve vékovych

skupindch jako podklad pro zminéné hodnoceni.
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Vékova skupina pro MS je volena jiz od dvou let, a¢ nutnost zajistit kapacity pro tyto déti
bude povinna az od roku 2020, je tu tedy jisty vyhled do budoucna. Avsak z grafu je zfejmé, ze a¢
bude dochézet k poklesu, je dost mozné, Ze se dlouhodobéji tento trend vyrovna. Proto mozné
nenavratné snizovani kapacit, nebo ruseni skolnich zafizeni by nebylo zcela vhodné.

Graf ¢. 19 Skutecny (do 2015) a odhadovanyj (od 2015) pocet déti pro MS (2-5 let), srovndni se stavajict

kapacitou (Zlutd)

Jiny vyvoj potencialnich 4kt ZS je dan vékovou strukturou obyvatelstva, proto se pokles projevi
az pozdéji. Dale se predpoklada podobny vyvoj jako u potencialnich déti v MS.
Graf ¢ 20 Skutecny (do 2015) a odhadovanyj (od 2015) pocet déti pro ZS (6-14 let), srovndni se stdvajici

kapacitou (Zluta)
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Stejna analyza jako pro SO ORP byla vytvofena pro mésto Usti nad Labem, jakozto
dominantniho centra regionu. Vzhledem k tomu, Ze populace mésta tvoii témér 2/3 celkové
populace ORP predpokladé se zde jistd podobnost, 1ze o¢ekdvat vykyvy oproti vétsimu celku

vzhledem k rozdilu v rtiznych vékovych kategoriich.

Graf ¢. 21 Strom Zivota, 2020 srovndni se stavem 2011, 2040

28
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Graf ¢. 22 Stromy Zivota, z leva: 2011, 2020, 2040, zjednodusend forma

2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Nema smysl piili§ hodnotit a komentovat nasledujici grafy, vyvoj je velmi podobny jako je
tomu u SO ORP Usti nad Labem, piedevsim starnuti obyvatelstva. Dal$i charakteristiky vyplyvaji
ze zhodnoceni trend z minulych kapitol, mésto Usti nad Labem ma véti migracni saldo (zdporné)
a o trochu vyssi thrnnou porodnost, avsak trochu jiné vékové rozloZzené obyvatelstvo (vice
seniort).

Trend vyvoje poctu narozenych je stejny jako u ORP, avsak nérist v pozdgjsich letech 59
nedosahuje takové intenzity, coz je dano pravé zminénou odlisnou skladbou obyvatel, pfedevsim

predpokladaného mensiho poctu Zen v plodném véku.

Graf ¢. 23 Skutecny (do 2015) a odhadovanyj (od 2015) pocet Zivé narozenych
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Tak jako ORP, tak i samotné mésto nejspise bude ztracet obyvatele. Jak bylo zminéno kli¢
ke zvratu této situace, je pravé migrace. Je tedy vyzvou pro vedeni téchto administrativnich celkt

tyto trendy zvratit.

Graf ¢. 24 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet obyvatel
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Nasledujici grafy dale zobrazi pocéty obyvatel dle produkénich skupin pro celkové

30
zhodnoceni popula¢niho vyvoje. Opét je zde stejny vyvoj jako u ORP, tedy nérdst poctu seniort a
snizovani populace v produktivnim véku. Avsak oproti ORP se zde pfedpokladd, Ze pokles poctu

déti nedosahne takové intenzity.

Graf ¢. 25 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet déti (0-14)
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Graf ¢. 26 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64)

Graf ¢. 27 Skutecny (do 2015) a odhadovany (od 2015) pocet seniorii (65 a vice)

Pro potfeby zhodnoceni dostate¢nosti kapacit matef'skych a zakladnich kol pod projektem 31

MAP, bylo nutné zhodnotit vyvoj potencidlniho poctu déti vyZzadujicich misto v matefskych
Skolach a potencidlniho poctu déti vyzadujicich misto v zdkladnich skolach.

Vékova skupina pro MS je zohlednéna jiz od dvou let, a¢ nutnost zajistit kapacity pro tyto
déti bude povinna az od roku 2020, je tu tedy jisty vyhled do budoucna. Avsak z grafu je zfejmé,
Ze a¢ bude dochézet k poklesu, je dost mozné, Ze se dlouhodobéji tento trend vyrovna. Je zapottebi
zdtiraznit fakt, Ze dle novely gkolského zdkona maji od 2020 narok na misto v MS véechny dvouleté
déti, ale rodice nemaji povinnost davat dvouleté déti do Skolky, avSak kapacita by méla byt
zajisténa, aby méli misto pro piipad, Ze uplatni narok. Proto mozné nenavratné snizovani kapacit,

nebo ruseni skolnich zafizeni by nebylo zcela vhodné.
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Graf ¢ 28 Skutecny (do 2015) a odhadovanyj (od 2015) pocet déti pro MS (2-5 let), srovndni se stdvajici

kapacitou (Zluta)

Jiny vyvoj potencialnich zakt ZS je dan vékovou strukturou obyvatelstva, proto se pokles
projevi az pozdéji. Déle se predpoklada podobny vyvoj, jako je tomu u potencialnich déti v MS.
32
Graf ¢ 29 Skutecny (do 2015) a odhadovanyj (od 2015) pocet déti pro ZS (6-14 let), srovndni se stdvajici

kapacitou (Zlutad)
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Charakteristika skolstvi v feSeném tizemi

vy o

Pro tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Usti nad Labem je specificka
skute¢né vyznamna rozli¢nost jednotlivych skol podle dané lokality s tizkou provéazanosti se
skladbou obyvatel a Zivotni standard rodin déti a Zaka navstévujicich skoly a také Zijicich v jejim
okoli. Neni v8ak nijak vyjimec¢né, Ze by méstské koly navstévovaly déti a Zaci Zijici mimo tzemi
mésta. Jak jiz bylo uvedeno v tvodnim souhrnu, Gzemi je moZzné pomyslné rozdélit na cast
venkovskou a méstskou, tyto je vSak mozné vnimat samostatné také velmi odlisné. Venkov nabizi
rozdilné moznosti zhlediska charakteru Skoly vyplivajici pfedevsim z velikosti obci. Na
venkovském tizemi funguji 4 malotiidni $koly, 3 skoly do 200 zakt a 4 skoly nad 200 zakd, pficemz
Jitini v Brné, ktera je zfizovdna méstem, avsak je skolou malotiidni, spise venkovského typu.
V $irgim centru mésta Usti nad Labem se nachazi mnoZstvi kol obecné povazovanych za prestizni
a spadaji mezi né pfedevsim skoly s vysokym poctem zakt. Smérem k okrajovym ¢dstem mésta
prolinajicich se s lokalitami postizenymi socidlnim vylou¢enim, $koldm prestiz ubyva. Uplnym
extrémem jsou podle slov samotnych zastupcii vedeni a ucitelt danych skol organizace v centrech
socidlné vylouc¢enych lokalit, kde jsou pfi kazdodenni ¢innosti feSeny zcela odlisné zaleZitosti
v oblasti vzdélavani, neZ je tomu na jinych Skol4dch. Celkem se jedna v rdmci SO ORP o 30
zéakladnich skol (19 na izemi mésta, 11 na tzemi venkova), 49 matetskych skol (31 na tizemi mésta
a 18 na tizemi venkova), pficemz 8 z vyse uvedenych gkol je slou¢enou organizaci ZS a MS. Dale
se na tizemi nachazi 5 soukromych mate¥skych &kol, 4 subjekty ziizované Usteckym krajem (2 MS;
Specidlni ZS, MS a prakticka gkola; S5 a ZS) a 5 zékladnich uméleckych gkol. Od zaii 2017
provozuje Svobodné Kopfiva, z. s. komunitni skolu Molekula v Usti nad Labem, ktera sdruzuje
7aky v domacim vzdélavani. Skola Molekula vznikla jako reakce na poptavku po jiném typu
vzdélavani. Rodice stale ¢astéji hledaji vhodny typ skoly pro své dité a tato skola jim poskytuje
kombinaci toho, co zatim Zzadnd jina v okoli nabidnout nemtize. Z vyukovych metod je to
predevsim genetickd metoda ¢teni a tzv. Hejného matematika. Od fijna 2017 ve spolupréci s PF
UJEP a ICUK (Inova¢ni centrum Usteckého kraje) je uplatiiovana revoluéni metoda na rozvijeni
kreativity a matematického mysleni - metoda STAGES a déle také tzv. hodnotové vzdélavani
(Skola Cyril Mooney). Metodami vyuZivanymi v této kole jsou badatelsky orientovana vyuka,
¢tenim a psanim ke kritickému my$leni. Mimo uvedené metody je zde snaha o redlné spojeni uc¢iva
a bézného zivota v podobé exkurzi, vyletti, pobytl v pfirodé apod. Respektujici pfistup, rodice

jako soucast Skoly, vlastni zkuSenost, formativni hodnoceni, individualita, samostatnost,
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zodpovédnost a pohyb - to jsou zékladni principy, které tuto skolu charakterizuji. Vizi je kola s
rodinnou atmosférou, kde uceni probiha pfirozené, na zakladé vnitini motivace zakd a je chapano
jako celoZivotni proces. Utitel je zde privodcem a partnerem. Prioritou je $kola, kterd podporuje
jedine¢nost kazdého Z4ka a zaroveri vede své Zaky ke spolupréaci, zodpovédnosti, samostatnosti a
orientaci v rychle se vyvijejicim svété. Ve skolnim roce 2017/2018 zahéjila svou ¢innost v rezimu

individualniho vzdélavani také Krestanska zakladni skola Karmel.

Vyvoj poctu déti a zakh v tzemi
Nasledujici grafy zachycuji adaje sledované ve skoldach, jejichZ evidence je spravovana

YN o

obci s rozsitenou ptisobnosti Usti nad Labem (Magistrat mésta Usti nad Labem) jako

N 7 N~z

nejvyznamnéjsi ¢ast vzorku pro znazornéni vyvoje poc¢tu déti, zakt a pracovnikit matetskych a

zékladnich skol s rozdélenim podle tzemi (mésto/venkov).

Vyvoj poctu deéti v materskych skolach
V ptfipadé matetskych skol je patrné klesajici tendence poctu déti.

Graf ¢. 30 Viyjvoj poctu déti v materskych skoldch
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MS mésto MS venkov MS celkem

2399 2392 3163 3116 3045

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2016

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

34



EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

V alternativnim zobrazeni 3v1 je vy$e popsany vyvoj lépe patrny.

Graf ¢ 31 Vijvoj poctu Zdkii v MS v zobrazeni 3v1
vyvoj poctu zaki v MS
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2015

mésto venkov

Vyyvoj poctu Zikii na zdkladnich skoldch
Vyvoj poétu zaka v zakladnich skolach, z néhoz je patrny pozvolny nartst poctu zaka.
Graf ¢. 32 Viyvoj poctu Zdakil na zdkladnich skoldch
. O . RN o 35
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Graf ¢. 33 Vyjvoj poctu Zakii v zakladnich skoldch véetné tidajii ke dni 30. 9. 2017 s rozdilnym méritkem

poctu Zikii v tizemi mésto/venkov a celkem

pocet zakl - ZS pocet zaka -
venkov ZS celkem

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Graf & 34 Vijvoj poctu Zikii v ZS v zobrazeni 3v1
vyvoj poctu zaka v Z$
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2015

mésto venkov

Vyuziti kapacity skol

Nasledujici grafy zobrazuji vyuziti stavajici kapacity zakladnich 8kol v celém ORP a
zohlednéni venkovského tizemi a mésta. Z nize uvedenych grafi je na prvni pohled patrna
dostatecnost celkové kapacity ve skolach, kterd vSsak muze byt pfedevsim na tzemi mésta
zavadeéjici. Jedna se o celkovy prehled, ktery nezohledruje spadové oblasti a rozdilny zdjem o

konkrétni skoly ze strany rodi¢ti a zaki.
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VyuZiti kapacity zakladnich skol

N

Znéazornéni vyuziti kapacity zédkladnich skol je uvedeno s rozdilnym méfitkem poc¢tu zakt
v tzemi mésto/venkov a celkem. Oranzové linka zndzoriiuje kapacitu zakladnich 8kol, ac¢koliv
k témto tidajim je zapotiebi zminit jejich ¢astou neaktudlnost. Data uvedend v rejsttiku skol a
$kolskych zaiizeni MSMT ¢asto nekoresponduji se skute¢nym stavem v jednotlivych skolach
v uzemi.
Graf ¢. 35 VyuZiti kapacity zakladnich sSkol

vyuziti kapacity - Z$ vyuziti kapacity - Z$ vyuziti kapacity - Z$
mésto venkov celkem
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Graf ¢. 36 VyuZiti kapacity v zikladnich skoldch vcetné iidajii o poctu Zikii ke dni 30. 9. 2017 s rozdilnym
méritkem poctu Zakii v vizemi mésto/venkov a celkem
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celkova kapacita celkova kapacita celkova kapacita
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VyuZiti kapacity materskych skol

v

Popis aktudlni situace sohledem na vyvojv $irSim c¢asovém meéfitku je zohlednén
v kapitole prognézy vyvoje obyvatelstva.

Graf ¢. 37 VyuZiti kapacity materskych skol

vyuziti kapacity - vyuziti kapacity - vyuziti kapacity -
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celkova kapacita celkova kapacita celkova kapacita

Predc¢asné ukonceni skolni dochazky

Nasledujici grafy ukazuji vyrazny vzrist poctu zaka, ktefi pfedcasné ukoncili skolni
dochézku v roce 2015 a ndsledné dochézi k poklesu na pfiblizné stejny pocet pfed¢asné odchozich
zakt jako v roce 2014. Z hlediska dostate¢ného posouzeni vyvoje je uvedeny ¢asovy horizont piili§
kratky, nicméné priority projektu MAP jsou zna¢né prifezové a v ramci planovanych opatteni je
kladen velky d{iraz na celkovou zménu klimatu ve $kolach, ktera by nadale mohla mit vliv na dalsi

postupné klesani téchto vysokych ¢isel.
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Graf ¢. 38 Vyjvoj predcasného ukoncenti skolni dochdzky — varianta 2v1

Vyvoj predcasného ukonceni Skolni
dochazky

2015

mésto venkov

Graf ¢. 39 Vyjvoj predcasného ukoncenti skolni dochdzky s odlisnym méritkem pro tizemi mésto a venkov

Vyvoj predc¢asného Vyvoj predc¢asného Vyvoj predéasného
ukonceni Skolni ukonceni Skolni ukonceni skolni
dochazky - Z$ dochazky - Z$ dochazky - ZS mésto
celkem venkov
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Vyvoj poctu pracovnikti ve skolach

Pocet pedagogickych pracovnikii (ucitelil)

Z uvedenych grafi vyplyva, Ze na tizemi mésta ma pocet uciteltt jak na zdkladnich tak
v matefskych skolach lehce stoupajici tendenci, avSak v piipadé venkovského tizemi pocet uciteli

stagnuje, v nékterych letech dokonce klesl.
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Graf ¢. 40 Vijvoj poctu ucitelii na zdakladnich skoldch
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2014 2014 2015
Graf ¢. 41 Vyjvoj poctu ucitelii na materskych skoldch
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Pocet ostatnich pedagogickych pracovniki ve 8Skolach ma sohledem na podporu

spole¢ného vzdélavani vzristajici tendenci v ramci celého ORP, pfi¢emz logickym predpokladem

je pokracujici vyrazny rhst této tendence vzhledem k podpote skol prostfednictvim projektt

zjednoduseného vykazovéni - Sablon a nutnosti personélniho zajisténi s ohledem na zvysujici se

pocet déti a zaka se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Z vyrazné odlisného meétitka u

venkovského tizemi a tizemi mésta je patrny znaény rozdil v poctu ostatnich pedagogickych

pracovniki dany nejen nizsim celkovym poctem déti a Zakd na venkovském tzemi, ale také

mensim poctem déti a zakt v jednotlivych skoléach.

MAS Labské skaly, z.s.

ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Graf ¢. 42 Vijvoj poctu ostatnich pedagogickijch pracovnikii v zikladnich skoldch
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Graf ¢. 43 Vijvoj poctu ostatnich pedagogickijch pracovnikii v matefskych skoldch
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Pocet nepedagogickych pracovnikii

N

Pocet nepedagogickych pracovnikii ve §kolach ma taktéz odlisné métitko u venkovského
tzemi a Gzemi mésta, coZ je dano predevsim poctem skol a ndsledné samoziejmé také nizs$im
poctem déti a zakh v jednotlivych skolach.

Graf ¢. 44 Vijvoj poctu nepedagogickijch pracovnikii v zdkladnich skoldch
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Graf ¢. 45 Vijvoj poctu nepedagogickijch pracovnikii v mater'skych skoldch
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Celkové srovnani pracovnikii ve skoldch se zndzornénim pomérného poctu

mesto/venkov

Alternativa 3v1 k vyvoji poc¢tu pracovniki v letech 2014 - 2016 s ohledem na rozdilnost

tizemi v ramci celého ORP Usti nad Labem.
Graf ¢. 46 Vijvoj poctu pracovnikii zakladnich skol v vizemi

vyvoj poctu uciteld v vyvoj poctu ostatnich
A pedagogti v ZS
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Graf ¢. 47 Vijvoj poctu pracovnikii zdkladnich skol v tizemi

vyvoj poctu ucitelli v vyvoj poctu ostatnich Vyvoj poctu
MS pedagogti v MS nepedagogickych
pracovnikd v MS
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V centru mésta Usti nad Labem se nachazi Zakladni umélecka gkola Evy Randové, ktera
nabizi umélecké vzdélavani v oboru hudebnim, tane¢nim, literdrné-dramatickém a vytvarném.
V méstské ¢asti Krasné Bfezno nabizi Zakladni umeélecka gkola pti ZS v Husové ulici vyuku
v rtiznych oblastech hudebniho oboru. Déle je v tizemi ZUS Nestémice se ¢tyfmi odloucenymi
pracovisti v Nestémicich, na Stfekové a v Povrlech. Ve svém sidle a odlouc¢enych pracovistich
poskytuje ZUS Nestémice umélecké vzdélani v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru. Na
Stfekovském nabieZzi se nachazi Zakladni umélecka gkola - Vytvarné studio, s.r.o.. Zakladni

uméleckd skola Chabatovice se dvéma poboc¢kami v Chlumci a Libouchci poskytuje vzdélavani

v oboru hudebnim, vytvarném a tane¢nim.

Vlajkovou lodi v poskytovani neformalni a zajmového vzdélavani je v tizemi Dim déti a
mladeze Usti nad Labem. Subjekt je piispévkovou organizaci mésta Usti nad Labem, ktera
organizuje zajmové krouzky pro déti a dospélé, porada détské tabory, je poradatelem velkého

mnozstvi akci (zejména pro déti) a zastfe$uje kondni soutézi potddanych MSMT a jinymi

organizatory. DDM ma velmi Sirokou nabidku krouzka jak v oblasti pohybovych aktivit, tak

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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v kreativnich a uméleckych ¢innostech. V tizemi ptlisobi také fada matei'skych center (viz pfehled
nize) s riznou nabidkou sluzeb od realizace spole¢nych aktivit pro maminky s détmi pies moZznost
potfddani rodinnych akci a oslav az po zajisténi hlidani déti.

Tabulka ¢. 1 Prehled materskych center v tizemi

Nazev centra Adresa
MC Baby Club YMCA Kligska 813/118, Usti nad Labem
MC Broucci Seifertova 4, Nestémice, Usti nad Labem
MC Ovecka Polackova 2, Severni Terasa, Usti nad Labem
MC Pohédka Hradisté 4, Usti nad Labem

. Na Kohouté 14, Usti nad Labem
MC Slunicka Stradovska 392, Chlumec
RC Slune¢nik Ménesova738/34, Usti nad Labem
Srdicko centrum pro maminky s miminky Winstona Churchilla 10, Usti nad Labem
MC Domecek u Rondelu Na Valech 815/1a, Usti nad Labem

Zdroj: www.modrykonik.cz a vlastni Setfeni

V ramci Setfeni realiza¢niho tymu nebyly v tizemi shledany v dopravni dostupnosti $kol
potize zasadngjétho charakteru. Skoly na tzemi mésta jsou vzhledem ke spadovosti snadno
dostupné pésky nebo prostiednictvim meéstské hromadné dopravy, v ptipadé dojizdéjicich zaka je
volena také varianta dopravy s rodici pfi cesté do zaméstnani, podle niZ si také ¢asto voli lokalitu
Skoly. Vyjime¢né se vSak objevuji takika kuriézni situace, kdy je ve 8kole doba vyuky
pfizptisobena ¢astm pifjezdu konkrétniho spoje MHD tak, aby nemuseli zaci bud’ narusovat
vyuku pozdnim pfichodem, nebo naopak nebyli nuceni po vyuc¢ovani neimérné dlouhy ¢as travit
¢ekanim na vhodny spoj. V oblastech mimo mésto je v obcich s plné organizovanymi Skolami
situace obdobna pii tvaze pési dostupnosti, avsak s minimalni moznosti vyuziti hromadnych
spoji v ramci rozlehlejsi obce. V obcich, které zfizuji malotiidni skoly je zapotiebi zohlednit

dojezdovou vzdalenost a ¢asovou naroc¢nost cesty do skoly s druhym stupném.

Mapa nize ukazuje srovnani, kolik ¢asu zabere Zakovi cesta z dané lokality vlastnimi silami
(pésky s kombinaci hromadné dopravy) do nejblizsi zdkladni $koly. Pro tcely tohoto Setfeni bylo
zjistovano, kolik ¢asu zabere zakovi dostavit se do skoly a to bud’ pésky rovnou do $koly, nebo
pokud je to ¢asové vyhodnéjsi, dojit na nejblizsi zastavku a do skoly se dopravit autobusem nebo
vlakem. Byly sledovény autobusy a vlaky mezi cca 7 a 8 hodinou rano, tedy takové spoje, které
mohou Zaci vyuZit, aby se do $koly dostali véas. Nutno doplnit, Ze ¢as zahrnuty ¢ekanim Zzaka pred

zacatkem vyucovani (tedy rozdil piijezdu autobusu nebo vlaku a osmou hodinou) nebyl do
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("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

44


http://www.modrykonik.cz/

EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

vypoctu zahrnut, je tedy sledovan jen cas straveny dopravou do $kol. Taktéz nebylo pocitano s
dojizd’kou do kol mimo ORP Usti nad Labem, je tedy mozné, Ze pro oblasti na hranicich ORP jsou
Casy zkreslené. Z priizkumu lze usuzovat, Ze vétSina tzemi je dobie pokryta siti hromadné
dopravy, vétsina zak i z odlehlejsich sidel je schopna se do 30 - ti minut dostat do skoly. Hlavnim
problémem jsou vsak casy spojli, kdy zaci nékdy musi ¢ekat i vice nez pil hodiny pred zac¢atkem

vyucovani.

Obrizek ¢. 2 Dopravni dostupnost do zikladnich skol v tizemi

Casova naro¢nost cesty do

nejblizsi zakladni skoly*

[ 1 méné nez 15 min
[ 115a230 min
[1 30 a2 45 min
[ 45 a7 60 min

Il vice nez 60 min
*p&ky / hromadnou dopravou,
pocitano pouze se Skolami v ORP Usti
nad Labem

y ,\.‘q1 B

el [N & S\ L.Chuderov ¢7\ . / ©
i\ RN ~£\H, 7 Ryjice |

C}hatgl"dr\'/ig

Zobrazeni: Albersovo
Zdroje dat: vlastni Setfeni, ArcCR 500

Pozn. rastr byl interpolaci dat vijrazné generalizovin, a proto je mapa spise orientacni (napf. téZisté svétlého

bodu nebyuva skola, ale shluk autobusoviych zastavek, kterymi se Zdci do skoly dostanou mnohem rychleji nez pésky).
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Socialni situace

Cetnost socialné vyloucenych lokalit je v izemi ORP Usti nad Labem vysoka a vyzaduje
kontinudlni ¢innost a praci v oblasti socidlni podpory, za jejimz Gcelem je v soucasné dobé pro
mésto Usti nad Labem pfipravovan tzv. koordinovany ptistup v socialné vylou¢enych lokalitach
obsahujici také oblast vzdélavani. Tento proces je zapottebi vyznamnym zptisobem zohlednit a
propojit jak v rdmci aktualizace MAP, tak jej sladit s probihajicimi aktivitami a v neposledni fadé
s existujicimi strategickymi dokumenty v izemi. Mimo tzemi, které zahrnuje koordinovany
pristup k socidlné vylou¢enym lokalitdm je jednou z nejznaméjsich lokalit mésto Trmice. V misté
se nachdzi matetska skola, ktera vzhledem k zavedeni povinné predskolni dochdzky nedisponuje
dostate¢nou kapacitou. V matetské skole neni mozné zvysit kapacitu ve stavajicich prostorach, a
proto jsou ze strany ziizovatele a samotné MS podnikany kroky k mozné vystavbé ptiléhajiciho
objektu za Gc¢elem budouciho navyseni kapacity. Jednd se o lokalitu s vysokym podilem romského
obyvatelstva, které ¢asto MS nevyuziva a pii vzniku povinného ptedskolniho ro¢niku je zde realna
hrozba ptivalu déti nad ramec stavajici kapacity MS. V Trmicich se dale nachazi zakladni gkola,
ktera je v rdmci celé republiky povazovéna za vlajkovou lod’ spole¢ného vzdélavéni. Dalsi skolou
v Trmicich je zakladni $kola sloucena se stfedni gkolou ziizovanou Usteckym krajem, kterou

NS

navstévuje mnoho zakt se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami vyssiho stupné.

Zastupitelstvo mésta Usti nad Labem svym usnesenim ¢. 401/17 ze dne 5. 4. 2017 souhlasilo
s podanim zadosti mésta Usti nad Labem ke spolupréci s Agenturou pro socialni zaclefiovani v
pfistoupeni do Koordinovaného pfistupu k socialné vylouc¢enym lokalitdim (dale ,KPSVL").
KPSVL je nastrojem pomoci méstiim, obcim a svazk@im obci pfi socidlnim zacletiovani socialné
vyloucenych obyvatel. Zakladnim vychodiskem tohoto pfistupu na trovni konkrétni obce/ mésta
je Strategicky plan socidlniho zacleniovani. Strategicky plan socidlniho zaclefiovani je zavazny
rozvojovy dokument stanovujici strategické cile v dané tematické oblasti a navrhy konkrétnich

opatfeni a projektd, které ptispéji k jejich naplnéni.
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V réamci koordinovaného piistupu k socidlné vyloucenym lokalitdim budou cilené
poptavany prostfedky z vice operacnich programi (OP Z, OP VVV, IROP) na fadu konkrétnich
aktivit v rdmci dané tematické oblasti. V oblasti vzdélavani 1ze predpokladat, Ze podpora cilii a
opatfeni definovanych v ramci Strategického planu socidlniho zaclefiovani bude hledana z
totoznych vyzev v ramci pfislusnych opera¢nich program.

Pro uvedené je vhodné, aby tematické ¢asti tykajici se oblasti vzdélavani v pfipravovaném
Strategickém planu socialniho zaéletiovani pro mésto Usti nad Labem vychézely také z vystupt
Mistniho akéniho plénu rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsitenou ptisobnosti Usti
nad Labem. Koherence strategickych a koncepénich dokument(i musi byt proto zaloZena na
principech faktické synergie vSech aktivit socidlni integrace zalozenych na lokélnich potfebach,

které budou realizovany ve mésté Usti nad Labem.
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Navaznost na dokonc¢ené zakladni vzdélavani

V ORP Usti nad Labem se nachazi celkem 12 subjektli poskytujicich stfedogkolské
vzdélavani. Nabidka v tizemi pokryva Siroké spektrum mozZnosti dalsitho vzdélavani, absolventi
zakladnich skol mohou dale ve svém studiu pokrac¢ovat bud’ na vSeobecnych gymnéziich nebo na
konkrétnim oboru s maturitou ¢i vyuénim listem. Také zaci s handicapem mohou dale pokracovat

ve studiu v ramci tzemi ORP Usti nad Labem.

Tabulka ¢ 2 Subjekty poskytujici stiedoskolské vzdéldni v SO ORP Usti nad Labem

Nazev organizace RED_IZO Vyucované obory
Gymnazium, Usti  nad | 600011321 | Gymnazium
Labem, Jate¢ni 22,

prispévkové organizace
Stfedni pramyslova skola, | 600011348 | Elektrikaf-silnoproud

Usti nad Labem, Resslova 5, Elektromechanik pro zafizeni a piistroje
prispévkovéa organizace Manipulant postovniho provozu a piepravy
Informacni technologie

Strojirenstvi

Dopravni prosttedky

Mechanik elektrotechnik

Elektrotechnika

Logistické a finan¢ni sluzby
Elektrikaf-silnoproud

Elektrikaf-silnoproud

Manipulant postovniho provozu a pfepravy
Severoceska stfedni Skola | 600011372 | Kadefnik

s.1.0. Kosmetické sluzby

Predskolni a mimoskolni pedagogika
Vlasové kosmetika

Podnikani
Obchodni akademie mistra | 600011381 Obchodni akademie
JANA HUSA, s.r.0
Stitedni 8Skola obchodu a | 600011399 Préce ve stravovani
sluzeb s.r.o. Kuchaf-¢isnik

Prodavacské prace
Stfedni gkola obchodu, | 600011429 Prakticka skola dvouleta

femesel, sluzeb a Zakladni Pekaft
g8kola, Usti nad Labem, Cukraf
pfispévkovéa organizace Reznik-uzenar

Stravovaci a ubytovaci sluzby

Kuchat-¢isnik
Prodavacské préace

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Prodavac
Aranzér
Operator skladovani
Pecovatelské sluzby
Ekonomika a podnikani
Gastronomie
Cestovni ruch
Podnikani
Podnikani

Obchodni akademie a | 600011445 | Obchodni akademie

jazykovad $kola s pravem Ekonomické lyceum

statni jazykové zkousky, Usti Obchodni akademie

nad Labem, ptispévkova Podnikani

organizace

Gymnazium a  Stfedni | 600011453 | Aplikovana chemie

odbornd skola dr. Vaclava Vefejnospravni ¢innost

émejkala, Usti nad Labem, Socialni ¢innost

prispévkova organizace Pfirodovédné lyceum
Gymnézium

TRIVIS - Stfedni 8kola | 600011488 | Bezpecnostné pravni ¢innost

vefejnopravni  Usti  nad Bezpecnostni sluzby

Labem, s.r.o.

Vyssi odborna Skola | 600019748 | Zdravotnicky asistent

zdravotnickd a Stfedni $kola Laboratorni asistent

zdravotnicka, Usti nad Asistent zubniho technika

Labem, Palachova 35, Zdravotnické lyceum

prispévkova organizace Masér sportovni a rekondi¢ni
Zdravotnicky asistent
Diplomovana vSeobecna sestra
Diplomovany zdravotnicky zachranaft
Diplomovana dentalni hygienistka
Diplomovany farmaceuticky asistent
Diplomovany zdravotni laborant
Diplomovany zubni technik
Diplomovana vSeobecna sestra
Diplomovana dentalni hygienistka
Diplomovany farmaceuticky asistent
Diplomovany zdravotni laborant

Specidlni  zdkladni 8kola, | 600023796 | Prakticka 8kola jednoleta

Matetfska skola a Prakticka

gkola, Usti nad Labem, Pod

Parkem 2788, piispévkova

organizace

Stfedni pramyslovd 8kola | 600170691 | Strojni mechanik

stavebni a Stfedni odborna Karosar

Skola stavebni a technicka, Obrabéc kovi

Usti nad Labem, piispévkova Mechanik opravai motorovych vozidel

organizace Elektrikaf

MAS Labské skaly, z.s.

ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Autoelektrikar

Truhlafska a ¢alounickd vyroba
Truhlaf

Instalatér

Kominik

Malifské a natérac¢ské prace
Tesar

Zednické prace

Zednik

Mechanik sefizovac
Technicka zafizeni budov
Stavebnictvi

Podnikani

Podnikani

Zdroj: rejstiik skol a kolskijch zatizeni MSMT, Krajsky titad Usteckého kraje

MAS Labské skaly, z.s. “l
o % ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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MLADEZE & TELOWYCHOWY

Opatfeni MAP v feSeném tzemi

V souvislosti s metodikou je projekt MAP zaméfen na tfi povinnd opatfeni a zahrnuje
vSechna doporucend opatfeni sohledem na soulad aktivit podporovanych v ramci projektu
Implementace krajského akéntho planu. Na zakladé dotaznikového Zetieni MSMT, jednani
pracovnich skupin a vlastniho Setfeni v tzemi byla vyznamné zohlednéna v niZe uvedeném poradi
prifezova a volitelnd opatieni. Rozvoj v zdkladnich tématech se v feSeném tzemi a réiznych
oblastech vzdélavani projevuje v rizné mite. Tento aspekt je pfedurcen predevsim moZnostmi
vedeni skoly, dostupnych prostfedki, materiadlu, metodik a stavem infrastruktury. Obecné lze
soudit, Ze stanovend témata jiz nasledny proces planovéni odkazuje na mozné prioritni oblasti,

P

jelikoZ je bude nutné dale v tizemi fesit a rozvijet.

1. Predskolni vzdélavini a péce: dostupnost — inkluze - kvalita
Ctendrskd a matematickd gramotnost v zakladnim vzdéldvini
Inkluzivni vzdéldvini a podpora déti a Zakil ohroZenych skolnim netispéchem

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakil
Rozvoj kompetenci v oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavini
3. Kariérové poradenstoi

Rozvoj socialnich a obcéanskych kompetenci déti a Zdkii
Rozvoj kompetenci déti a Zikii pro vyuZivani ciziho jazyka
Smysluplné traveni volného casu

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zikii

SIS

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakii

Tato témata jsou v procesu planovani vyznamné zohlednéna pfi prioritizaci aktivit a
stanovent cild. Dil¢i ¢asti procesu pldnovéni byly posuzovany z pohledu kli¢ovych témat MAP tak,

aby s nimi byly veskeré aktivity v souladu.

MAS Labské skaly, z.s.
o & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
K K
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SWOT-3 analyza

Jedna se o metodu strategické analyzy a vyraz SWOT je akronymem anglickych slov S =
Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti), T =
Threats (Hrozby). Tato analyza vychazi z vysledka dotaznikového Zetfeni MSMT, vystupt
z jednani pracovnich skupin a setkani feditel(i a zfizovatel Skol. Analyza se stala podkladem pro
stanoventi priorit v jednotlivych tematickych oblastech (opatfenich MAP) a identifikace kritickych
faktord uspéchu v ramci MAP rozvoje vzdélavani pro SO ORP Usti nad Labem. Na nasledujicich
strandch dochdazi ke stanoveni 3 a pfipadné dal$ich silnych a slabych stranek (které je zapotfebi

zminit), pfilezitosti a ohrozeni pro kazdou prioritni oblast MAP.

Poradi priorit potfeb matefskych Skol v oblastech podpory

z operacnich program:

1. Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukei a vybaveni
2. Podpora polytechnického vzdélavani

3. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

4. Podpora inkluzivniho / spolecenského vzdélani

5. Podpora rozvoje ¢tenai'ské pregramotnosti

6. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk A
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Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

MS - Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekonstrukci a vybaveni
PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Vybavenost nékterych MS z prosttedkii ESF

Provedené investice do infrastruktury
z vlastnich prostfedka

Povédomi o aktualnich pottebach

Nedostatek finan¢nich prostfedka
Technickd nemoznost realizovat zamyslené
zamery

Nedostate¢nd podpora ze strany zfizovatele

O - Prilezitosti

T - Hrozby

Cerpani prostiedkii z ESF

Realizace méné finan¢né naroénych projektt
ve vlastni rezii

Vyuziti vyhodnych nabidek dodavatelit
vybaveni (spoluprdce skolek pro vyuziti

hromadnych ndkupti, mnozstevnich slev)

Nemoznost splnéni podminek financovani
z ESF z technickych dtvoda
Nemoznost naplnit kapacitu MS

Nepodpoteni rozvoje ze strany zfizovatele

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Rekonstrukce, stavebni tipravy, udrZzovaci prace a modernizace, zatepleni budov, rekonstrukce tfid

2) Stavebni dpravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi skoly (hfisté, skolni

zahrady apod.)

3) Vybaveni na podporu pfiznivého vzdélavaciho prostfedi skol napt. ¢tenarské koutky, prostor pro

rozvoj matematické a ¢tenarské pregramotnosti, didaktické pomitcky, kompenzacéni pomtcky pro

déti se SVP

4) Vybaveni tfidy, vybaveni prostor pro rozvoj polytechnickych dovednosti, nové didaktické

pomticky, interaktivni tabule

(%
q°s K 3 4

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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MS - Podpora polytechnického vzdéldvini

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Snaha pedagogli zapojit polytechniku do
vyucovani
Spoluprace mezi MS (aktivizujici projekty)

Individualni projekty MS zapojujici rodice -

Absence prostor pro polytechnické zazemi
Nedostate¢né sdileni dobré praxe
MS nemaji finanéni prostiedky na exkurze a

dalsi aktivity vedouci k polytechnickému

ukazky profese apod. rozZVvoji
O - Prilezitosti T - Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Nedostatek finan¢nich prostifedk@t  pro

Vyuziti  zdzemi  blizkych  vybavenych

skolskych zafizeni

Navazani spoluprace s firmami v tizemi

zajisténi exkurzi, koordinaci aktivit rozvoje
podnikavosti
Nedostatek u¢ebnich pomfticek a materiala

Nekompetentnost pedagogickych pracovnikt

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ugitelé MS rozvijeji své znalosti jak vést déti k ziskani zékladt technické gramotnosti a vyuzivaji je

ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

2) MS podporuji samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavéani (prace s technickymi
stavebnicemi apod.) a podporuji individualni praci s détmi s mimoraddnym zdjmem o polytechniku
3) Ucitelé MS vyuzivaji poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického

vzdélavani mezi sebou i s uditeli z ostatnich MS, aktivni spoluprace mezi MS a ZS v oblasti

polytechniky

9, %\t
EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

MS - Podpora a rozvoj matematické pregramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Pfirozeny zdjem déti o matematické dlohy a
zvidavost v pfedskolnim véku

Uplatnitelnost matematické pregramotnosti
ve véech oblastech vyuc¢ovani v MS

Snaha a kreativita pedagogt

Nedostate¢ny rozvoj matematického mysleni
na pfikladech z bézného zivota
Nedostate¢ny rozvoj znalosti pedagogt
v oblasti matematické pregramotnosti
Nedostatek ¢asu a moznosti pro praci
s nadanymi détmi

O - Piilezitosti

T- Hrozby

Vyuziti zvidavosti a zijmu déti v oblasti
matematické pregramotnosti

MS si uvédomuji nedostate¢nost a maji zajem
0 zménu”

Matematické hry a hry rozvijejici logické
mysleni, spoluprace se ZS

Nedostatek statnich finan¢nich prostfedki na
rozvoj matematické pregramotnosti
Nedostatek pomiicek pro rozvoj matematické
pregramotnosti na trhu

Chybéjici vybér metodiky pro
matematické pregramotnosti

rozvoj

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé MS budou vzdélani v modernich metodach vyuky matematické pregramotnosti, zavadéji je
v praxi (kurzy dalsiho vzdélavani, studium pravidelné pofizované aktudlni literatury aj.), vyuZzivaji
poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mezi sebou i
s uéiteli z jinych MS

2) Materské Skolky disponuji dostateénym technickym a materidlnim zabezpecdenim pro rozvoj
matematické pregramotnosti a maji dostate¢né finan¢ni prostfedky na mimoskolni akce (vylety,
exkurze apod.)

3) Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuzivani ptikladt k feseni a pochopeni
kazdodennich situaci, nadvstéva science center apod.)

4) Utitelé MS budou mit dostateény prostor a personalni kapacitu pro zajiténi individualni podpory
déti s mimofadnym zajmem o pocitani a logiku

MAS Labské skaly, z.s. t

ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

EsKE 5%
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Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

MS - Podpora inkluzivniho/spolecenského vzdéldvdani
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Komunikace mezi MS a rodi¢i, vhimani potteb
a uplatnéni v praci s détmi

Vyhodnocovéani vhodnych zptsobt vedeni
vyuky na zadkladé ziskanych zkuSenosti a
zpétné vazby od déti

Spoluprace pedagogt v napliiovani potieb déti

¢ MS nejsou bezbariérové

¢ Nedostatecné vzdélani pedagogti v oblasti
prace s détmi se SVP a nezkuSenost v oblasti
spoluprace s dal$imi pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky v ramci vyuky

¢ Nemoznost zapojit déti se SVP do vSech ¢asti
vyuky (technické prekazky, absence asistenttt)

e MS neposkytuji vjuku éeského jazyka pro
cizince

o Nizky stupen vzdélani asistentti déti se SVP

e Nedostatetnd ptipravenost asistent déti se

SVP

Spoluprace mezi MS, vzajemné vyuziti
prostor a pomiicek v oblasti inkluze mezi

jednotlivymi MS v ramci Gzemi

Moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace
mezi ZS a MS na piipravé déti na povinnou

skolni dochazku

O - Prilezitosti T - Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Nedostatecna a nesystémova finanéni
e Vyuziti finan¢nich prostfedka z ESF podpora ze strany statu na zajiSténi

personalnich naklad® na praci s détmi se SVP
e Technicka nemoznost zajisténi bezbariérovosti

¢ Nedostatek metodiky a pomtcek v oblasti

e Jednani a setkavéni v rdmci zpracovani MAP inkluze pro vyuku v MS
mulize vytvofit prostor pro navazadni nové | ¢ Nedostatek pfilezitosti pro  vzdélani
spoluprace a pomoci rozsifit povédomi o pedagogti v oblasti inkluze
redlnych zamérech a pottebach ¢ Nedostatecna informovanost vefejnosti,

rodi¢t v oblasti inkluze ze strany statu
¢ Nezajem rodic¢ti, nediéivéra viici Skole (potazmo

systému)

56

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:
1) MS budou mit vytvoiené podminky pro realizaci inkluzivnich principt ve vzdélavani na matetské
gkole - odbornd, materidlni a finanéni podpora, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vzajemné uceni pedagogickych pracovnikd, pravidelnd metodicka setkani ¢lenti pedagogického

sboru, dostatek personélu - asistenti pedagoga, osobni asistenti, specialisté a dalsi

EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnima jejich potieby a systematicky rozviji
gkolni kulturu, bezpecné a oteviené klima skoly, pedagogové vytvareji prostor k sebehodnoceni
ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

Ucitelé jsou proskoleni v modernich metodach inkluzivntho vzdélavani a jsou schopni
spolupracovat s dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky (osobni asistent, logoped, tlumoc¢nik do ¢eského znakového jazyka a dalsi)

Utitelé i dalsi pracovnici viech MS budou spolupracovat mezi sebou, budou se pravidelné schazet
spolu s u¢iteli prvniho stupné ZS tak, aby byli schopni zajistit bezproblémovy piechod déti na dalsi
stupen vzdélavaciho systému a za ticelem vymeény zkuSenosti a dohody koordinovaného postupu
v z&jmu kazdého ditéte

Ucitelé vnimaji tvofivym zplisobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkuSenosti a pfilezitost

k vlastnimu seberozvoji

% MAS Labské skaly, z.s. “l
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Podpora rozvoje ctendrské pregramotnosti

POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Tradice ¢etby v MS e Nedostatec¢né vyuziti dobré praxe pedagogt
e MS jsou zapojeny do kampané ,Cesko ¢te | ¢ Nedostateéné vybaveni aktualni literaturou
détem” e Pedagogové nejsou vyskoleni v praci

e Vyuzivani sluzeb mistnich knihoven s textem

¢ Rodice doma détem nectou a ke cteni je

nevedou
O - Prilezitosti T - Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Maly zdjem rodic¢a
e Vyuziti lokalni kulturni nabidky e Nedostatek finanénich prostfedkd ze strany
e Komunikace srodi¢i, motivace formou statu pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti
zvyhodnénych ndkupt literatury e Nedostatek pomiicek a metodiky pro rozvoj

¢tenaiské pregramotnosti na trhu

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

6)

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3

MS informuji a spolupracuji v oblasti rozvoje ¢tendiské pregramotnosti s rodi¢i (napt. zapojent
rodi¢t do projektt typu , Cesko ¢te détem”)

Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tendiské pregramotnosti a vyuzivaji je v praci s détmi
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

Skola podporuje rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti a fe¢ovych aktivit v ramci 8kolnich vzdélavacich
programt (mé stanoveny konkrétni cile)

MS disponuji dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpedenim v oblasti ¢tendiské
pregramotnosti

Utitelé MS vyuzivaji poznatkéi v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tendiské
pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skolek

MS spolupracuiji s kulturnimi organizacemi, knihovnami a jsou v nich realizovany akce na podporu
¢tendrské pregramotnosti a zvy$eni motivace ke ¢tenadfstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich

ilustraci, malovani déje pohddkovych pfibéht, hry na postavy z kin apod.)
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
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MS - Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Zajem rodi¢li o podporu kompetenci k
iniciativé a kreativity déti

Moznosti seberealizace v ramci vyucovani

Nemoznost individualni péce z ¢asovych a
personélnich dtvodit

Velké rozdily v mife vyvijené iniciativy mezi

e Obecné uvédoméni potfeby rozvoje détmi
kreativity e Nedostate¢né vzdélani pedagogl pro rozvoj a
podporu kompetenci k iniciativeé a kreativité
O - Prilezitosti T - Hrozby

Zapojeni rodi¢d do podpory kompetenci
k iniciativé a kreativité déti

Dostupnost koncepci a metodik, jak zapojit
alternativni zptisoby pfistupu k détem

podporujici jejich kreativitu a zvySeni
iniciativy

Sdileni dobré praxe

Nechut nékterych pedagogti zavadét ,néco
nového”

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na potizeni
pomicek pro rozvoj kreativity

Nedostatek

¢asu zamérit se na tuto

problematiku

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) MS disponuji dostate¢nym mnozstvim pomficek pro rozvoj kreativity

2) Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je p¥i vyuce (kurzy dalsiho

vzdélavani, studium literatury aj.)

3) Ve skolkéch je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpe¢né prostfedi pro rozvoj kreativity,

iniciativy a nazort déti

4) MBS nabizi pestré moznosti seberealizace déti, dava prostor a umoziiuje détem realizaci vlastnich

napadt (napf. divadelni predstaveni, organizace a realizace rtiznych détskych akci - jarmarky

s vlastnimi vyrobky, détsky parlament apod.)

5) Ucitelé vyuzivaji poznatkll v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi

sebou i s uciteli z jinych skolek

9, %\t
EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s. “l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

[www.usti-nad-labem cz|
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Poradi priorit matefskych 8kol v dalSich oblastech podpory
z operacnich program:

1. ICT véetné potteb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol)
2. Jazykové vzdélavani

3. Sociédlni a ob¢anské dovednosti a dalsi kli¢cové kompetence

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

MS - ICT wvcetné potieb infrastruktury (podpora digitdlnich kompetenci
pedagogickych pracovnikii)
PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Za pomoci ICT dochazi ke splnéni zakladnich | ¢ Zastaralé ICT vybaveni MS
potteb, vyuziti pro sebevzdélavani a pfipravu | ¢ Kontroverze rozvoje digitalnich kompetenci
na vzdélavani déti v pfedskolnim véku

e Velkd cast pedagoghh ma zdkladni znalosti | e Interaktivni tabule neumoZiiuje pouZiti vice
prace sinternetem a vyuzivd je pro détmi soucasné, vznikaji neshody a situace
sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti vyZzadujici zasah pedagoga

e Tam, kde jsou k dispozici napt. IT tabule, jsou

hojné vyuzivany

O - Prilezitosti T - Hrozby
e Sdileni dobré praxe ¢ Nezajem pedagogii ucit se novym vécem
e Vyuziti moznosti financovani zESF na v oblasti ICT

vzdélani pedagogt e Nedostatek mobilnich interaktivnich
e Vyuziti moZnosti financovani zESF na pomiicek

odpovidajici vybaveni IT technikou ¢ Nedostatek finan¢nich prostiedkii na potieby

infrastruktury z hlediska ICT
e Neshoda néazord rodi¢t a pedagogti o pouziti

IT techniky v MS

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Pedagogové maji alesponi zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuZzivaji je pro sebevzdélavani a
pfipravu na vzdélavani déti (prace s opera¢nim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych
dokumentt apod.)

2) Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladd pro préci s détmi, znalost bezpe¢ného
chovani na internetu apod.)

3) MS maji kdispozici potiebné mnozstvi IT vybaveni (tablety), které vyiesi omezené pouziti

interaktivni tabule apod.

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3



MS - Jazykové vzdéldvini - SWOT ANALYZA

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Zajem rodict o jazykové vzdélavani

Pfirozeny zdjem a  zvidavost déti
v pfedskolnim véku
Zvysujici se nabidka moZznosti jazykového

predskolniho vzdélavani

Ne vsichni rodice si uvédomuji potfebu a
dilezitost jazykového vzdélavani
(pfedevsim v MS v socialné vyloucenych
lokalitach)

Ne vsechny MS jsou pro vyuku cizich
jazykt dostate¢né vybaveny

Vétsina MS nema pedagoga pro jazykové

vzdélavani

O - Prilezitosti

T - Hrozby

Vyuziti externich pedagogi jazykového
vzdélavani

Vybaveni jazykovych uceben
prostfednictvim ESF

Vyuziti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti

déti v pfedskolnim véku

Nezdjem rodi¢i o jazykové vzdélavani

vMS  (pfedeviim vMS v socidlné
vyloucenych lokalitach)

Lokalni absence kvalitntho pedagoga pro
jazykové vzdélavani

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na

pomiicky pro jazykové vzdélavani

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

Utitelé MS rozviji své znalosti ve vyuce jazykt, sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti

mezi sebou i s uéiteli daldich MS (kurzy dalstho vzdélavani, studium literatury aj.)

MS komunikuji s rodi¢i a zddraziiuji davody a potieby rozvoje predskolni jazykové gramotnosti

MS u déti rozviji chapani Zivota v jinych kulturdch a zprostiedkovéava jim jej dostupnymi zptisoby

(napf. prostfednictvim fotografii, popisovanim zvykd apod.)

V MS jsou vyuzivany ulebnice, cizojazy¢nd literatura, multimédia a dalsi materialy pro rozvoj

predskolni jazykové gramotnosti

MS disponuji dostate¢nym technickym a materialnim zabezpedenim pro vyuku cizich jazykd

EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

62



MS - Podpora socidlnich a obéanskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci -

EVROPSKA UNIE

SWOT ANALYZA

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Podpora rozvoje socialniho citéni a obéanskych
dovednosti v ramci bézného fungovani v MS
Pedagogové si uvédomuji dileZzitost a potfebu
rozvijet tyto oblasti

Vnimavost déti v pfedskolnim véku

Nedostate¢né uvédomeéni obcanstvi - esstvi
Nezajem nékterych rodi¢ti o zavedeni podpory
socialnich a obc¢anskych dovednosti do vyuky
v MS

Znechuceni v disledku politické nestability ve

svéte

O - Prilezitosti

T - Hrozby

Pedagogové jsou svym chovanim a zivotnim
stylem vzorem pro déti

Zavedeni pravidelnych ,sezeni” déti pro
rozvoj a prohloubeni socialniho citéni (naucit
se vnimat, dat prostor druhému, vyjadrit se)

Zviditelnéni vyznamnych ob¢anskych udalosti

(z historie i soucasnosti) - budovani hrdosti

Politizovani témat pro vyuku
Problematicka interpretace v MS v socialné
vylouc¢enych lokalitach

Nedostate¢né vzdélani pedagogicti pracovnici

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé MS u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni

2) Ukitelé MS vedou déti k ohleduplnosti a podporuji pozitivni vyvoj jejich spolecenského postoje

3) MS rozviji schopnost déti ucit se, vnimat potieby ostatnich, projevovat a naplitovat vlastni potieby

kultivovanym zptsobem

9, %\t
EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Poradi priorit zakladnich $kol v oblastech podpory z operacnich
programi:

Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukei a vybaveni
Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani
Podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora polytechnického vzdélavéani

AN A

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité zakt

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem




EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

ZS - Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekonstrukcei a vybaveni, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Vybavenost nékterych ZS z prosttedkii ESF

e Provedené investice do infrastruktury
z jinych zdroji nez ESF

e Povédomi o aktudlnich potiebach

¢ Nedostatek finanénich prostredki

e Technickd nemoznost realizovat zamyslené zameéry

¢ Nedostatecna podpora a soucinnost ze strany
zfizovatele

e Absence projektové dokumentace k zamyslenym
zamértim

¢ Nemoznost podpofit specidlni skolskd zatizeni ze
soucasnych ESF

e Nedostatek personalnich kapacit pro oblast

pfipravy a zpracovani projektovych zamért a

administrativni

zadosti (projektovy manaZer,

pracovnici atd.)

O - Prilezitosti

T - Hrozby

e Cerpani prostiedkii z ESF

e Realizace zamyslenych projektd dle
moznosti ve vlastni reZzii

e Vyhodné nabidky dodavatelti, spolecné

zakazky

e Nemoznost splnéni podminek financovani z ESF
z technickych dévoda

e Nedostatek finan¢nich prostfedkti na investice do
infrastruktury

¢ Nepodporeni rozvoje ze strany zfizovatele

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly budou moci realizovat potebné rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace budov

2) Skoly budou provadét pottebné stavebni tpravy a rekonstrukce kmenovych a odbornych t¥id

3) Skoly budou disponovat finanénimi prostfedky na vybudovani, tdrzbu a pofizeni vybaveni na

podporu podnétného venkovniho prostfedi $koly (htisté, skolni zahrady, dopravni h#isté, botanické

zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, nauc¢né stezky apod.)

4) Skoly budou mit dostate¢né finanéni prosttedky pro zajisténi kompenzacnich a specidlnich pomticek

pro zaky se SVP

5) Skoly budou disponovat personalnimi kapacitami pro zajisténi p¥ipravy a zpracovani projektovych

zAméru a zadosti

EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

65



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

ZS - Podpora inkluzivniho/spolecenského vzdélavini
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Komunikace mezi ZS a rodi¢i, vnimani
potieb a uplatnéni v praci s détmi
Vyhodnocovani vhodnych zptisobi vedeni
vyuky na zédkladé ziskanych zkuSenosti a
zpétné vazby od déti

Spoluprace pedagogii v napliiovani potfeb
déti

Zaci se vramci vyuky uéi uvédomovat si
prava a  povinnosti  (spravedlnost,

zodpovédnost, normy, dtsledky, moralni

hodnoty, vina, trest atd.)

Vétsina ZS neni bezbariérova

Neni zavedena vyuka ceského jazyka pro
cizince

Nedostatecné vzdélani pedagogi v oblasti

prace s détmi se SVP a nezkusenost v oblasti

spoluprace s dal$imi pedagogickymi
(asistenti, dalsi pedagogové) i
nepedagogickymi  pracovniky  (osobni

asistent, tltumoc¢nik) v ramci vyuky
Nemoznost zapojit déti se SVP do vSech ¢asti
vyuky a mimoskolnich aktivit (technické
prekazky, absence asistentt)

Nemoznost vhodného pfizptasobeni obsahu,
formy a metody vyuky podle potieb
jednotlivych zakt kvili vysokému poctu
zakt ve tiidé a jejich individualnim
potiebam

V socidlné vyloucenych lokalitach je castym
jevem néstup déti do ZS jako prvni kontakt
s §irdim kolektivem - nenavitévuji MS (mélo
by vyfesit zavedeni povinného predskolniho
ro¢niku)

Nizky stupen vzdélani asistenttt nadprameérné

inteligentnich déti se SVP

e Nedostate¢na ptipravenost pedagogt,
asistentti déti se SVP
O - Prilezitosti T - Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Nedostatetna a nesystémova financ¢ni

Vyuziti finanénich prosttedkt z ESF
Spoluprace mezi ZS, vzijemné vyuziti
prostor a pomucek v oblasti inkluze mezi

jednotlivymi ZS v ramci tzemi

podpora ze strany stitu na zajisténi
personalnich nikladi na praci s détmi se
SvVP

Technicka nemoznost zajisténi bezbariérovosti

EsKE 5%

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Jednani a setkdvani v rdmci zpracovani MAP
miize vytvofit prostor pro navazani nové
spoluprace a pomoci rozsitit povédomi o
realnych zamérech a pottebach

Moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace

mezi ZS a MS na piipravé déti na povinnou

Nedostatek  pfilezitosti pro vzdélani
pedagogti v oblasti inkluze
Nedostate¢nd  informovanost  vefejnosti,

rodi¢ti v oblasti inkluze ze strany statu
Nedostate¢nd kapacita v ramci povinnych

predskolnich ro¢nikd

$kolni dochazku e Nezajem rodicd, nedivéra v systém
e Nediavéra  Siroké  vefejnosti  (vcetné
zfizovatela  s$kol) vuci spolecnému

vzdélavani, podléhani tlakéiim vefejného
minéni, negativnim medidlnim kampanim,

populismu

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

Skoly budou mit kvalitni podminky pro realizaci inkluzivnich principti ve vzdélavéani, materialné-
technické vybaveni, dostatek odborné vzdélaného personélu

Skoly umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnimaiji jejich potieby a systematicky rozviji
gkolni kulturu, bezpecné a otevfené klima skoly, pedagogové vytvateji prostor k sebehodnoceni
ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

Ucitelé jsou proskoleni v modernich metodach inkluzivniho vzdélavani a jsou schopni
spolupracovat s dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky (osobni asistent, logoped, tlumo¢nik do ¢eského znakového jazyka a dalsi)

Skola umoziiuje pedagogtim navazat vztahy s ostatnimi $kolami réiznych trovni (spole¢né diskuze,
sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi $kolami apod.) a ucitelé budou spolupracovat
mezi sebou, budou se pravidelné schazet také s uciteli MS, tak aby byli schopni zajistit
bezproblémovy prechod déti z predskolniho do skolniho vzdélavani za tcelem vymény zkusSenosti
a dohody koordinovaného postupu v zajmu kazdého ditéte (napf. u¢ivo uréené nadanym zakdm je
rozsifovano a prohlubovano v souladu s jejich pfedpoklady, tvorba Zakovskych portfolii apod.)
Pedagogové skoly jsou schopni vhodné pfizptsobit obsah vyuky, upravit jeji formy a metody a
nastavit riizné drovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno a
vyuzito maximélnich moznosti vzdélavaného ditéte

Ucitelé vnimaji tvofivym zplisobem rozdily mezi zZaky jako zdroj zkuSenosti a p¥ileZitost k vlastnimu

seberozvoji

MAS Labské skaly, z.s. l

ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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ZS - Podpora rozvoje étendiské gramotnosti

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Cetba na 8kolach, vramci vyuky CJ
(¢tenarsky denik)

Spoluprace 8kol s mistnimi knihovnami,
provozovani skolnich knihoven

Skolni

vzdélavaci (rozvoj

programy
¢tenarské gramotnosti a feovych aktivit)
dramatické

Existence c¢tenafskych dilen,

vychovy, literarnich a  dramatickych
zajmovych krouzkd a dalsich vychovné
vzdélavacich forem podporujicich ¢tenafskou

gramotnost

Absence ¢tendfskych krouzkd na nékterych
gkolach, nevyuzivani dobré praxe
Nedostate¢né vybaveni aktudlni literaturou,
Skoly nemaiji ctecky

Nedostate¢nd individualni podpora zaka
s mimofadnym zajmem o literaturu, tvarci
psani atd.

Nedostate¢ny rozvoj ¢tendfské gramotnosti

mimo vyuku CJ. Uéitelé nevédji, jak s timto

fenoménem napf. v  piirodovédnych
pfedmétech pracovat.
Nedostatecny rozvoj chapani kontextu,

vyvozovani a formulace zavéra z textu,
porovnavani zdrojt apod.

Pedagogové nejsou vyskoleni v praci
s textem

Nezajem déti o klasickou ¢etbu

Ve vyuce neni prostor pro dramatickou
vychovu a dalsi vychovy podporujici vztah

k ¢etbé a kultufe obecné

O - Prilezitosti

T - Hrozby

Vyuziti lokalni kulturni nabidky

Komunikace srodi¢i, motivace

zvyhodnénych nakupt odpovidajici literatury

formou

Nezdjem rodic¢t a zaki
Nedostatek finanénich prostredki ze strany

statu pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti

68

e Navéazani uzsi spoluprace s knihovnami a | ¢ Nedostatek pomiicek a metodiky pro rozvoj

dal$imi institucemi neformalniho vzdélavani ¢tenaiské gramotnosti na trhu
pfi realizaci vzdélavacich programt rozsitujici | ® Nizka ¢asova dotace vyuky CJ pro rozvoj

a doplujici béznou vyuku, sdileni zkusenosti ¢tenaiské gramotnosti ve vyuce

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

MAS Labské skaly, z.s. “t

ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

EsKE 5%



EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Ucitelé vsech vhodnych pfedmétii rozviji své znalosti v oblasti ¢tenaiské gramotnosti, budou
vzdélavani v praci s textem, v metodach jak naucit zdky pracovat se zdroji, interpretovat, chapat
kontext, vyvozovat a formulovat zavéry z textu a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalsitho vzdélavani,
studium aktudlni literatury aj.)

Ucitelé vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou i $patnou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych $kol

Skola podporuje zdkladni znalosti a dovednosti, prace s textem od prostého porozuméni textu k
vyhledavani tituld v knihovné podle potteb zakt apod., skola informuje a spolupracuje v oblasti
rozvoje ¢tenafstvi s rodi¢i (prezentace sluzeb knihovny, existence ¢tenafskych krouzkd, aktivit v
oblasti ¢teni, ¢tenarského klubu - napf. projektové dny, dny otevienych dvefi, realizace autorskych
¢tend, vystavy knih, vdnoéni trhy apod.)

Ve skole jsou vyuZzivana interaktivni média, informa¢ni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje
¢tendfské gramotnosti

Skola pravideln¢ nakupuje aktualni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj &tenaiské

gramotnosti

% MAS Labské skaly, z.s. “l
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

ZS - Podpora rozvoje matematické gramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Skolni  vzdélavaci (rozvoj

programy
matematické gramotnosti)
Zapojeni skol do matematickych soutézi
Existence metodickych sdruZeni na 1. stupni

ZS, predmétovych komisi na 2. stupni ZS

Nedostatecny rozvoj matematického mysleni
na pfikladech z bézného zivota

Nedostatecna podpora akci pro ziky na
podporu matematické gramotnosti a zvyseni
motivace mimo vyuku

Nedostatecné fesena forma a metody vyuky
s ohledem na rozdilné potieby zakia vcetné
prace sziky smimofadnym zijmem o
matematiku

Chybéjici technické a materidlni zabezpeceni
pro rozvoj matematické  gramotnosti,
neaktuélnost literatury a multimédii pro rozvoj
matematické gramotnosti

Nevyvinuty mentoring v ramci matematické
gramotnosti - chybi kreativita vyucujicich

(stereotypni nudna vyuka)

O - Piilezitosti

T - Hrozby

Vyuziti zajmu z4kti s mimoradnym zajmem o
matematiku (otevieni matematického
krouzku apod.)

Moznost vyuziti alternativnich metod vyuky
matematiky

Sdileni dobré i $patné praxe

V ramci MAP a dal$ich navaznych zdroji se
otevie moznost zajistit kvalitni lektory pro
ucitele, popt. hospitace mezi uéiteli z dalsich
kol

Vzijemna spoluprace a pfedavani informaci
mezi MS a ZS, mezi 1. a 2. stupném ZS v
oblasti pfipravy déti a zakua, resp. vyuky k

matematické gramotnosti

Nedostatek stabilnich finan¢nich prostfedki na
rozvoj matematické gramotnosti
Nedostatek pomiticek pro rozvoj matematické

gramotnosti na trhu

Nepftizptisobeni se u starSich uditelti
matematiky, neochota wucit se novym
postuptim, navazovat kontakt pro sdileni

dobré praxe

% MAS Labské skaly, z.s. t
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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e Podpora matematického mysleni u zaka ve
skolach (pfiklady kfeseni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych
s budouci profesi nebo k objasnéni

pfirodnich zakont)

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

Ucitelé budou vzdélani v modernich metodach vyuky matematické gramotnosti a budou je pouzivat
v praxi (kurzy dal$tho vzdélavani, studium pravidelné nakupované aktudlni literatury, vyuziti
multimédii aj.), vyuzivaji poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické
gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych $kol, ucitelé se budou schazet na pfedmétové komisi
Skola podporuje individualni praci s zéky s mimotadnym zajmem o matematiku

Ve skole jsou realizovany mimo vyukové akce pro zadky na podporu matematické gramotnosti a
zvyseni motivace (napf. projektové dny apod.)

Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj matematickeé
gramotnosti

Ve 8kole jsou vyuzivéna interaktivni média, informacni a komunikac¢ni technologie v oblasti rozvoje
matematické a finan¢ni gramotnosti, $kola pravidelné nakupuje aktuélni literaturu, multimédia pro
rozvoj matematické gramotnosti

Vytvoreni nabidky mimoskolnich vzdélavacich aktivit v oblasti matematiky

% MAS Labské skaly, z.s. “t
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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ZS - Podpora polytechnického vzdéldvdni
DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Snaha pedagogil zapojit polytechniku do | e Absence prostor pro polytechnické zdzemi

vyucovani e Absence technologického centra,
e Spoluprace mezi ZS (aktivizujici projekty) vicetiCelového salu pro techniku urcéeného
o Individualni projekty ZS zapojujici rodice - pro exkurze a setkavani

ukazky profese apod. ¢ Nedostatecné sdileni dobré praxe
e Znovuobnovovani skolnich zahrad e ZS nemaji finanéni prostiedky na exkurze a

dalsi aktivity vedouci k polytechnickému

rozvoji
O - Prilezitosti T - Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Nedostatek finan¢énich prosttedki pro
e Vyuziti zazemi blizkych vybavenych zajisténi exkurzi, koordinaci aktivit rozvoje
skolskych zafizeni podnikavosti
e Navazani spoluprace s firmami v Gzemi e Nedostatek uc¢ebnich pomticek a materiali
e Zavedeni projektu détska televize, | ¢  Nekompetentnost pedagogickych
fotokrouzky, predstaveni technickych obort pracovnikd

ala ,ROK JINAK”

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly maji zpracovany plany vyuky polytechnickych predmété, které jsou vzajemné obsahové i
¢asové provazany

2) Skoly podporuji zdjem zakti o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem a
budouci profesi a maji navazanou spolupraci se sttednimi skolami (naslednd provazanost s firmami
a zivnostniky v Gzemi)

3) Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

4) Ucitelé vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uditeli z jinych kol

5) Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru

6) Soucasti vyuky polytechnickych pfedmétt jsou laboratorni cviceni, pokusy, rizné projekty apod.
podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manuélni zru¢nost zaki

7) Na skoléch se realizuji akce pro zaky na podporu polytechnického vzdélavani a zvyseni motivace

zakt (napf. projektové dny, realizace exkurzi, diskuse s osobnostmi apod.) v ramci vyuky i mimo ni

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3




EVROPSIKA UNIE
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

8) Skoly informuji o oblasti polytechnického vzdélavani rodice (publicita akci, krouzkd, aktivit —
projektové dny, dny otevienych dvefi apod.)

9) Skola vyuziva informa¢ni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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ZS - Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Zijem nékterych rodich o podporu
kompetenci k iniciativé a kreativité déti

e Obecné uvédoméni potieby rozvoje kreativity

o Skoly vytvaii bezpené prostiedi pro rozvoj

kreativity a iniciativy

Nemoznost individudlni péce z ¢asovych a
persondlnich davodi

Velké rozdily v mife vyvijené iniciativy mezi
détmi

Nedostatecné vzdélani pedagogi pro rozvoj
a podporu kompetenci kiniciativé a
kreativité

Nedostatecna podpora talentovanych déti
Nedostatecna =~ moznost  seberealizace

v ramci vyucovani

O - Prilezitosti

T -

Hrozby

e Zavedeni zakovskych projektd (détské
parlamenty, zékovské samospravy,

participace)

Vytvateni tzv. fiktivnich firem a spoluprace se

S5

Dostupnost koncepci a metodik, jak zapojit
alternativni zptsoby pfistupu k détem
podporujici jejich kreativitu a zvySeni

iniciativy

Sdileni dobré praxe

e Podpora talentovanych déti

Nechut nékterych pedagogt zavadét ,néco
nového”

Nedostatek  finan¢énich  prostfedkti na
pofizeni pomtcek pro rozvoj kreativity
Nedostatek casové dotace a finan¢nich
prostiedkt na pedagogicky dozor pro

aktivity nad ramec vyuky

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je pfi vyuce (kurzy dalsiho
vzdélavani, studium literatury aj.), prostiedi i pfistup pedagogt podporuje fantazii a iniciativu déti
2) Skoly davaji dostatek prostoru pro vnimani problém a moznosti nachazet inovativni feseni, nést

rizika i planovat a 1dit projekty s cilem dosdhnout urcitych cil@ (napf. projektové dny; pfi vyuce

jsou zafazeny tlohy s vice variantnim i neexistujicim feSenim atp.)

3) Skoly rozvijeji finanéni gramotnost zakd (uéf je znat hodnotu penéz, pracovat s Gsporami, spravovat

zalezitosti, znat rizika)

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3
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4) 'V ramci vzdélavactho procesu je vytvoreno bezpecné prosttedi pro rozvoj kreativity, iniciativy,
sdélovani a vyslySeni ndzord zaka

5) Skoly nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umoziiuji détem realizaci vlastnich ndpadi (napt-.
divadelni pfedstaveni, organizace a realizace akci rizného zaméteni - jarmarky s vlastnimi vyrobky,
zékovsky parlament apod.)

6) Ucitelé vyuzivaji poznatkdl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi

sebou i s uciteli z jinych kol

MAS Labské skaly, z.s. l
o % ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Poradi priorit zdkladnich Skol v dalsich oblastech podpory

z operacnich programu:

1. Jazykové vzdélavani

2. ICT vcetné potteb infrastruktury (podpora digitdlnich kompetenci, konektivita skol)

3. Sociédlni a ob¢anské dovednosti a dalsi kli¢cové kompetence

ZS - Kompetence déti a Zikii pro aktivni pouZivani ciziho jazyka - JAZYKOVE
VZDELAVANI - PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT

ANALYZA

S - Silné stranky

W

- Slabé stranky

e Dostatené mnozstvi hodin pro vyuku
cizich jazykt

e Skoly piiblizuji zakdm zptsob a pojeti
zivota v jinych kulturach

e Na nékterych 8kolach jsou realizovany

zahrani¢ni pobyty

Nedostate¢né podnétné prosttedi na skolach

(cizojazyéné  nasténky, studijni  koutky,

cizojazyéna literatura)

Skoly nevytvati dostatek piilezitosti pro aktivni
pouzivani cizitho jazyka - vyménné pobyty,
vylety mimo CR

Nizka kreativita uciteltt v ramci vyuky cizich
jazyku (stereotypni nudna vyuka, nevyuzivani
interaktivnich metod)

Nedostatek krouzkéi podporujicich aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Nedostatecné, zastaralé technické vybaveni
pomitickami pro vyuku cizich jazykd
Nedostatecna provazanost vyuky cizich jazyka

ZS vs. SS - navazani na zapocatou vyuku

Absence rodilych mluvéich na skolach

O - Piilezitosti

T- Hrozby

e Dalsi vzdélivani pedagogti v oblasti
jazykové gramotnosti a vyuziti novych
poznatki ve vyuce

e Spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi

jednotlivymi pedagogy a Sskolami

Nezdjem nékterych rodi¢ti - zejména v SVL
(rodi¢e nevidi potfebu, sami necestuji a nechtéji

platit nic nad rdmec nutnosti)

(%
q°s K A 4

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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e Spoluprace s rodilymi mluvéimi
e Strategicka pfihrani¢ni poloha SO ORP
Usti nad Labem pozitivni pro posileni

preshrani¢ni spoluprace

Nedostatek finanénich prostfedkit na realizaci
zamyslenych projektd podporujicich pouzivani
ciztho jazyka

Nedostatek finan¢nich prostfedki na personalni
zajisténi pedagogického dozoru studijnich
koutkti, obnovu a dostate¢né mnozstvi u¢ebnich

pomticek atd.

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé jazykt i ostatnich predmétti rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZzivaji je

ve vyuce (kurzy dalstho vzdélavani, studium literatury aj.)

2) Ucitelé vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou

i s uciteli z jinych $kol

3) Skola u 24kt rozviji chapani Zivota vjinych kulturach a zprostiedkovava jimho (napf.

prostiednictvim film, fotografii, zahrani¢nich pobyti apod.)

4) Ve 8kole jsou vyuzivany ucebnice, cizojazy¢nd literatura, multimédia a dalsi materidly pro rozvoj

jazykové gramotnosti

5) Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazyka

6) Skoly komunikuji s rodi¢i a zdtraziuji dtivody a potteby rozvoje jazykové gramotnosti

% MAS Labské skaly, z.s. “t
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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ZS - ICT vcetné potieb infrastruktury (podpora digitdlnich kompetenci, konektivita
skol) - PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Rozvoj povédomi o  internetové | e Odlisni dodavatelé internetového ptipojenia SW
bezpecnosti vybaveni pro skoly v ramci jednoho SO ORP

e Béina znalost pedagogt volné | ¢ Absence pedagogh - specialistGi v digitalnich
dostupnych, bezpeénych, otevienych technologiich
internetovych zdroja a jejich vyuzivani pii | ¢ Na mnohych 8kolach je nedostateéné zajisténi
vyuce spravy a adrzby sité

e Piehled zakti a schopnost uzivani ICT ¢ Nedostate¢né vybaveni skol ICT technikou

e Slabé vyuziti metody BYOD (vyuzivani

vlastniho ICT zatizeni)

O - Prilezitosti T - Hrozby
e Vyuziti moZznosti financovani zESF - | ¢ Nedostatecna komunikace a spoluprace mezi
vybaveni novymi technologiemi Skolami za dcelem jednotného zajisténi
e Vyuziti moZnosti financovani z ESF - konektivity
vzdélavani pedagogt ¢ Nedostatek absolventti pedagogickych fakult
e Vyuziti zdjmu zaka a zapojeni vlastnich ve 8kolstvi - tedy chybéjici mladi pedagogove

IT aktivit do vyuky (uchopit 8anci | ® Nedostatek finan¢nich prostfedkd na potizeni
v pfipadé kreativnich jednotlivci) ICT vybaveni

¢ Jednotny dodavatel internetového | ® Nedostatecna pruznost a kreativita stavajicich

pfipojeni a SW vybaveni pro skoly pedagogt
vramci daného tzemi - zvyhodnéné | e ZneuZzivani ze strany zakd moznosti ,byt on -
mnoZzstevni nabidky line” béhem vyucovani - socialni sité

e Sdileni odbornych nepedagogickych
pracovnikat  starajicich se o ICT

technologie

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:
1) Skoly budou adekvétné vybaveny HW i SW, budou sdilet nepedagogické pracovniky (odborniky na
ICT)
2) Skoly budou mit zajistény jednotného dodavatele internetového ptipojent

3) Utitelé nejen informatiky budou vzdélani ve vyuzivani a vyuce informacni a digitalni technologie

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3
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Pedagogové maji alespon zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a
pfipravu na vzdélavani déti (prace s opera¢nim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych
dokumentti apod.)

Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpec¢nosti a kriticky pohled na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zaka

Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podklad® pro praci s détmi, znalost bezpe¢ného
chovani na internetu apod.)

Pedagogicti pracovnici vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pti vyuce v terénu, v

projektové vyuce apod.

% MAS Labské skaly, z.s. “l
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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ZS - Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence - PRUREZOVA A

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy lﬁr

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,

MLADEZE & TELOWYCHOWY

VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Podpora rozvoje socidlniho citéni a
obc¢anskych dovednosti vramci bézné
vyuky

Pedagogové si uvédomuji dileZitost a
potiebu rozvijet tyto klicové kompetence
Zaci jsou vedeni v ramci vyuky k
bezpe¢nému vyuzivani informacnich,

komunika¢nich a dalsich technologii

Nedostate¢né uvédomeéni obcanstvi - cesstvi
Nedostatek casu ve vyuce pro konstruktivni
debaty a rozvoji vyjadfovani, nedostatecné
zkuSenosti a proskoleni pedagogt v oblasti
vedeni takovychto diskuzi

Nedostatecné budovani kulturniho povédomi,
emocniho rozvoje, raznych forem projevu
pociti - vyuziti prostfednictvim hudby,
divadla, literatury, vytvarnych projevi atd. a
soucasné rozvoj ve schopnosti organizace
takovych aktivit

Nezéjem nékterych rodi¢ti o zavedeni podpory
socidlnich a ob¢anskych dovednosti do vyuky
Znechuceni v dasledku politické nestability ve

svété

®

Prilezitosti

T - Hrozby

Pedagogové jsou svym chovanim a
zivotnim stylem vzorem pro ziky
Zavedeni pravidelnych ,sezeni” zaka
vedouci k rozvoji a prohloubeni
socidlniho citéni (naucit se vnimat, dat
prostor druhému, vyjadrit se)

Projekty na podporu zdravého Zivotniho
stylu (strava, pohyb, relaxace, prace se
stresem, komunikace)

Zviditelnéni vyznamnych obcanskych
udélosti (z historie i soucasnosti) -

budovani hrdosti

Politizovani témat pro vyuku, postoje
jednotlivych pedagogt

Problematicka interpretace v ZS v socialné
vyloucenych lokalitach

Odlisnost pfedpoklada zaka oproti o¢ekavani
a ambicim rodict

Nedostate¢né vzdélani pedagogickych
pracovniklt v oblasti socidlnich a obéanskych
dovednosti - nedostate¢na sebereflexe uciteltt
Neéktefi  uditelé  nereflektuji  problémy
v kolektivu a pfipadné problémy plynouci

z domova (napf. naznaky Sikany)

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3
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Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

3)

Skoly péstuji kulturu komunikace mezi viemi ucastniky vzdélavani a jsou rozvijeny schopnosti
sebereflexe a sebehodnoceni, buduje se vzdjemna spoluprace ucitele, rodi¢t a zaka

Ucitelé vedou zaky k ohleduplnosti, podporuji pozitivni vyvoj jejich spole¢enského postoje a
predavaji zakdm zodpovédnost za vlastni jednani

Skola rozviji schopnost Fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc

Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tviiré¢iho vyjadfovani
myslenek, zazitkG a emoci rlznymi formami vyuzitim hudby, divadelniho uméni, literatury a
vizudlniho uméni)

Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, méa formalné i neformalné jednozna¢né nastavena a
sdilend spravedliva pravidla spole¢enského chovani a komunikace, kterd se dodrzujt

Skola rozviji schopnosti zakt ucit se, zorganizovat si uceni, vyuZivat k tomu rtizné metody a
moznosti podle vlastnich potieb (ucit se samostatne, v ramci skupin apod.)

Vyuka podporuje zapojeni zékt do spole¢enského a pracovniho Zivota

Skola ptipravuje Zéky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti, rozviji obcanské

kompetence (napt. formou zakovské samospravy apod.)

% MAS Labské skaly, z.s. “l
("es.( = ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Strategicky ramec MAP

Adekvitni a diistojné podminky pro kovalitni, moderni a inkluzivni vzdéldvini realizované
motivovanymi, odborné vzdélanymi a kreativnimi pedagogy, kteri uplatiiuji metody a zpiisoby vzdéldvini
podporujici schopnost pozorovat, proZivat, pozndvat, wvazZovat, byt kreativni a umét se vyjadrovat.
Rovnocenny pfistup ve vzdéldvini smérujici k vychové déti se zdravym sebevédomim, sebeuvédomeénim,
otevienymi mozZnostmi, hrdymi na to, odkud pochizeji s ohledem na jejich individudlni potieby. Flexibilni
systém zkvalitiiovdni vyuky, zapojeni rodin déti, Zikii a relevantnich aktérii z oblasti zdjmového vzdélavini
a volnocasovych aktivit do vzdéldvaciho procesu za ticelem zvyseni poctu Zdikii s tispésné ukoncenym

vzdélanim uplatnitelnym na trhu prdce.

Stanovené priority a cile vychazi z:
- jedndni pracovnich skupin, z jedndni feditelii a zfizovatelii skolskych zafizeni, z
pripominkovani jednotlivych vystupii jedndni a vlastniho Setfeni v tizemi
- agregovanych vystupii dotaznikového Setreni MSMT,
- dotaznikového Setteni nazorii rodicii déti navstévujicich zikladni skolu,

- provedené meta-analyzy strategii odehrdvajicich se v tizemi SO ORP Usti nad Labem

1.1 Otevtenost pedagogickych pracovnik ke spolupréci
1.2 Podpora individualniho piistupu
1.3 Zachovani zékladnich a matetskych kol na venkové

2)  Dostatek pripravenych, schopnych a aktivnich pracovnikii ve vzdélavani
2.1 Vyhledavéni a formovani adeptii ucitelstvi
2.2 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovniki
2.3 Dostatek kvalifikovanych dalsich pracovniki

2.4 Rozvoj digitalnich kompetenci uciteltt

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Infrastruktura a prostiedi zarizeni poskytujicich vzdéldvini
3.1 Pfijemné, moderni prostiedi
3.2 Vybavenost naplitujici individudlIni potteby vsech déti a zakt

3.3 Zkvalitnéni trovné materialné technické vybavenosti

4.1 Schopnost spoluprace a komunikace, provazanost ptisobicich subjektit

4.2 Systém piedavani podnétt a rozvoj komunikace mezi institucemi

Podpora gramotnosti déti a Zdkil

5.1 Rozvoj ¢tenarské, matematické a kulturni gramotnosti
5.2 Rozvoj jazykové gramotnosti

5.3 Rozvoj kompetenci k polytechnickému vzdélavani

Rozvoj kompetenci déti a Zikii v oblasti socidlnich vztahi

6.1 Podpora socialnich dovednosti, ob¢anské angaZovanosti a dalsich kli¢ovych
kompetenci déti a zakt

6.2 Prevence socidlné patologickych jevii a rozsifovani kompetenci v oblasti
mimofadnych situaci

6.3 Vzajemna spoluprace kol a skolskych zafizeni vSech stupni

6.4 Podpora kritického mysleni, medidlni vychova

6.5 Zdravy lokélni patriotismus zakt v{i¢i své obci, méstu, regionu, zemi

6.6 Vychova k toleranci a respektu

7.1 Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

7.2 Propracované kariérové poradenstvi, uplatnéni absolventt na trhu prace
Zadjmové a neformalni vzdelavani

8.1 Rozvoj vSestranné pfipravenosti déti a zaka

8.2 Rozvoj fyzické kondice déti a zak

MAS Labské skily, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

9.1 Rozvoj vzajemné spolupréce se zahrani¢nimi partnery

9.2 Podpora vychovy déti a zdkd k pozndvani a toleranci odlisnych Zivotnich a kulturnich

hodnot

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Evropské strukturaini a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvo] a vzdelavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

PRIORITA

Cil a popis cile

Cilem je dosdhnout nejen kvalifikovanych personélnich kapacit, pottebnych pro
aplikovani inkluzivniho vzdélavani, ale pfedevsim pedagogti otevienych svému
dal$imu vzdélavani a profesnimu rdstu, novym metoddm a formam prace a
jejich aplikaci v procesu vzdélavani, partnerskému pfistupu k détem a zaktim a

oteviené komunikaci s nimi.

DiileZitym faktorem pro zavddéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen zajisténi
potrebného zizemi, vybaveni a persondlu, ale také navozeni pozitivni atmosféry a nadseni
aktérii tyto zmeény realizujicich. Spolecnym sdilenim, pfenosem vsech dostupniyjch
informaci a zapojenim pracovnikii do procesii ovliviiujicich jejich cinnost a zapdleni pro
véc je podstatnym clankem na cesté k lepsimu pochopent a poznini potrebného efektu sirsi

spoluprdce.

Vazba na
povinna a
doporucena

opatteni dle

Cil maé silnou vazbu na PO3, sttedni na PO1, DO1, DO3 a VO3 a slabou vazbu na
PO2, DO2, VO1, VO2 a VOA4.

Postupt MAP
o - aktivity vedouci k DVPP
gty - nastaveni systému podporujictho komunikaci a spoluprdci mezi
pracovniky skoly
MAS Labské skaly, z.s. l

ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvo] a vzdelavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

PRIORITA

Cil a popis cile

Podpora individudlniho pfistupu ve smyslu kvalitni organizace vyuky,
vyuzivani ovéfenych metod a forem préce s rtiznorodou skupinou a podporou
kompetenci pedagogickych pracovnikt. Pfipadné zredukovani poctu zaka ve
ttidach by vedlo ke snazsimu zavadéni zmén z hlediska diferenciace vyuky a
snazsiho plisobeni dalsich pedagogickych a nepedagogickych pracovnikt ve

vyuce.

Z uskutecnénych setkdani vyplyvd, Ze za soucasného stavu poctu Zikii ve triddich neni
redlné vénovat se individudlnim potfebdm Zikii a vytviret prostor pro diskuze a
sdélovdni ndzorii jednotlivcii. Reditelé a pedagogové se shoduji na potiebé sniZit pocet

Zikii ve triddch nejen z ditvodu zavddéni inkluzivniho vzdéldvani.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle

Postuptt MAP

Cil ma4 silnou vazbu na vSechna povinnd, doporucend i volitelna opatfeni vyjma

VO5.

Indikatory

- zlepseni schopnosti pedagogickych pracovnikii préce s vétsi skupinou
déti a zakt

- vrelevantnich pifipadech pokles pocétu zakt ve tfidach ve vztahu k
celkovému poctu zaka skoly

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Operacni program Vyzkum, vyvo] a vzdelavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

PRIORITA

Cil a popis cile

Cilem je udrZeni existence zékladnich a matetskych kol v malych obcich, jejich
dalsi, postupny rozvoj, ziskdni verejnosti pro myslenku prospésnosti existence
zakladnich skol v jejich obcich tak, aby se tato vefejnost v pripadé potieby
kdykoliv za svoje skoly postavila.

Vétsina skol a skolek v malyjch obcich pracuje na zikladé tzv. vyjimky z poctu Zikii
schvilené zastupitelstvy prislusnych obci. Verejnost casto ddvd prednost umistovini
déti do skol ve méstech, predevsim v Usti nad Labem. Ale pravé menst priimérny pocet
Zikii ve triddch skytd bohaté moZnosti pro individudlni pristup k Zdkiim, pro realizaci
mmoha projektii. Skoly v malijch obcich poskytuji vseobecné zdkladni vzdélani. Vzhledem
ke své velikosti a mensimu poctu déti se nespecializuji na konkrétni oblast vzdélavini a
vychovy. Skoly fjsou v damijch obcich nedocenitelnym centrem osvéty, rozvoje a
vyznamnym faktorem zvysovdni poctu a stabilizace predevsim mladych obyvatel. Podle
minéni nékteryjch venkovskyjch feditelil je velkd pravdépodobnost, Ze pokud by tyto skoly

zanikly, mélo by to pro obce fatdlni ndsledky smérujici k jejich postupnému vylidneéni.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle

Postuptt MAP

Cil m4 silnou vazbu na PO1, PO3, stfedni vazbu na VO3, VO4 a slabou na PO2,
vSechna doporucena opatieni a VO1, VO2 a VOb5.

Indikatory

- zachovani poctu pracovist predskolniho a skolntho vzdélavani

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. Dostatek pfipravenych, schopnych a
vzdélavani

2.1 Vyhledavani a formovani adeptit uéitelstvi

MAS Labskeé skily, z.s.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEéEEA 15_0..5?:43\"

aktivnich pracovniktt ve

ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem Qn!
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE BKOLETVI,
MLADES ELOWYCHOWY

E & T

2. Dostatek pripravenych, schopnych a aktivnich pracovnika ve
vzdélavani

2.2 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikii

MAS Labské skily, z.s. “t
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem .
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2. Dostatek prfipravenych, schopnych a aktivnich pracovnika ve

vzdélavani

Cilem je zajisténi odpovidajictho mnozstvi kvalitnich pracovnikt umozZznujicich
individudalni péci a vzdélavani pro kazdého zéka.

Z vystupii spolecnych jednani wvyplynulo, Ze skoly povazuji za nejvétsi problém
nedostatecné financni zajisténi persondlnich ndkladit na prici s heterogennimi
skupinami Zdkii, ddle pak neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementact
inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zikona, v rdmci motivace je tfeba fesit otdzku
inkluze tak, aby byla prijimdina samotnymi pedagogy, ale také rodici Zdkii a verejnosti.
Nezbytné nutné je stalé vzdéldvini pedagogii a zabezpeceni specialistii piisobicich na

skoldch napr. i externé (logopedickd prevence odbornymi pracovniky apod.).

Cil ma silnou vazbu na vSechna opatfeni vyjma VO5.

- pocet dalSich pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii ve
Skolskych zatizenich

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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MLADEZE & TELOWYCHOWY

2. Dostatek prfipravenych, schopnych a aktivnich pracovnika ve

vzdélavani

Cilem je ukéazat uciteliim veskeré moznosti moderni IT techniky, nasmérovat je
predpokladané budoucnosti IT techniky. Pedagogi¢ti pracovnici (nejen
vyucujici informatiky) budou vzdélavani v uzivani a vyuce informacnich a
digitalnich technologii. Skoly budou dostate¢né a kontinudlné vybavované
hardwarem i softwarem, budou drzet v tomto sméru krok s dobou a vyvojem
technologii. Na skolach budou k dispozici odborni nepedagogicti pracovnici
starajici se o ICT technologie, o kontinudlni rozvoj a vyvoj ICT techniky a o

neustalé prenaseni informaci ve sméru k pedagogickym pracovnikam.

Dnesni svét je jednoznacné orientovin na obrovsky rozvoj pocitacové a informacni
technologie. Déti a Zici dokdzi novinky v tomto sméru rychle a bezproblémové vstrebat
a osvojit si. Ke stejnému pristupu je nutno privést také ucitele. Skoly je pak zapotrebi
vybavit moderni technikou a predevsim dosihnout neustdlého obmérnovini této techniky
v zdvislosti na vSeobecném vyvoji pocitacové a informacni techniky. Tato snaha nesmi
byt jen otdzkou jednordzovych dotacnich kampani, musi mit setrvaly a kontinudlni

charakter.

Cil ma silnou vazbu na VOI1, stfedni vazbu na PO2, PO3, DO2, VO2 a slabou na
PO1, DO1, DO3, VO3 a VO4.

- aktivity vedouci k rozvoji digitalnich kompetenci uciteld

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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PRIORITA

Cil a popis cile

Cilem je zajisténi modernizace a potfebné rekonstrukce infrastruktury pro
vzdélavani a vytvoreni pifjemného prostfedi vzdélavacich zafizeni na tzemi

ORP Usti nad Labem.

Rada skolskyjch zafizeni pottebuje rozsdhlé rekonstrukce (napf. rekonstrukce topnych
systémii, vnitinich rozvodii, elektroinstalace, zatepleni apod.), tyto aktivity vsak nejsou
podporoviny v ramci IROP. Na tyto investice chybéji zfizovateliim finance a v soucasné
dobé je mozné Cerpat pouze z OPZP na projekty, které sniZi energetickou ndrocnost
budov. Na rozsahlé vnitini investice dotacni titul chybi. V pfipadé materskych skol jsou
v soucasné dobé investice nezpiisobilé, pokud se nejednd o projekt, v ramci kterého se

navysuje kapacita.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle

Postuptt MAP

Cil m4 silnou vazbu na PO1, stfedni vazbu na PO3, DO1, DO2 a slabou na PO2,

DO3 a vSechna volitelna opatfeni.

Indikétory

- realizované projekty rekonstrukci a modernizaci vzdélavacich zatizeni

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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ke g R Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
g MLADEZE & TELOWYCHOWY

*

PRIORITA
Cilem je do roku 2023 zrekonstruovat a moderné vybavit vzdélavaci zafizeni
pro predskolni, skolni a mimoskolni vzdélavédni. Vybudovani novych
prostorovych kapacit, pokud budou v pribéhu obdobi potiebné. Tak, aby bylo
Cil a popis cile . L . e e ..
vzdélavani dostupné véem. Vzhledem k inkluzi je tfeba zajistit bezbariérovost
téchto zafizeni a vybaveni potfebnymi pomiickami.
Je zapotrebi zajistit, aby Skoly byly modernimi pracovisti, kterd dokdzou drZet krok
s dobou a umoznuji vzdélavani kazZdého ditéte a Zika s ohledem na jeho individudlni
potieby.
Vazba na
povinna a .
Cil ma silnou vazbu na PO1, PO3 a slabou vazbu na PO2 a vSechna doporuc¢ena
doporucena

opatteni dle

Postuptt MAP

i volitelna opatfeni.

Indikatory

- vzdélavaci zafizeni se zajisténim bezbariérovosti a potfebnych pomiicek

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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PRIORITA

Cil a popis cile

Cilem je postupné, systematické a predevsim soustavné zkvalitfiovani

materialné technické trovné vybavenosti odpovidajici nejmodernéjsim trendtim

s vyhledem na predpokladany vyvoj spole¢nosti.

Ve skoldch jsou dnes déti, které veskeré svoje znalosti a dovednosti uplatni v dospélém
Zivoté témér v poloviné tohoto stoleti. Je tedy potiebné, aby se ve skoldch setkdvaly
s moderni technikou a pomiickami. Nelze stavét realizaci ndrocnych poZadavkil
soucasného a predevsim budouciho svéta na vybaveni mnohdy desitky let starém. Je
zapotrebi ucinit vse pro to, aby Skoly byly modernimi pracovisti, kterd dokdiZou drZet

krok s dobou a umoZinuji vzdélavini kaZdého Zika.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle

Postuptt MAP

Cil mé silnou vazbu na PO1, PO3, stftedni vazbu na PO2, DO2, VO1, VO2 a
slabou na DO1, DO3, VO3, VO4 a VO5.

Indikatory

- vzdélavaci zafizeni vybavena potfebnymi pomtickami

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Priorita

Cil a popis

cile

Vytvoreni vhodného prosttedi a dostate¢ného prostoru pro spolupraci, nastaveni
systétmu komunikace. Cilem je zlepSit schopnosti aktérti v komunikaci a
spolupraci vedouci k efektivnimu vyuziti vSech kapacit, které tizemi nabizi.
Efektivni funkéni systém spoluprace mezi jednotlivymi stupni skol, ktery povede
k rozsiteni povédomi o potfebach a predpokladech déti a zaki, k jejich snazsimu
a bezproblémovému piechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavani a k
propojenosti Skolskych zafizeni i s ohledem na nabidku volno¢asovych aktivit v
ramci neformdlniho a zdjmového vzdélavani. Oteviené a pratelské prostredi skol

vedouci k oboustrannému sdélovani nédzorti a potteb.

Oblast spoluprice je nepostradatelnd pro ticelné vyuZiti vSech kapacit, znalosti, zkusenosti
a poznatkii, které vizemi skytd. Neékterd skolskd zarizeni mohou nabidnout své kapacity
(histe, vytvarné ateliery, polytechnické dilny) a zkuSenosti (projekty riizného zamévent,
spolecné sportovni soutéZe, fungovini détského parlamentu apod.). Je Zadouci, aby se
spoluprdce rozvijela a probihala také na virovni sdilent excelentnich ¢i specidlnich pedagogii

- odbornikil mezi skolami, sdileni dobré praxe, stdzi apod.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle
Postuptt
MAP

Cil ma silnou vazbu na PO1, PO3, sttedni vazbu na PO2, vsechna doporucena

opatteni, VO1, VO2, VO3, VO4 a slabou vazbu na VO5.

Indikatory

- vzniklad komunika¢ni platforma (seznam nabidky a poptavky kapacit)
- realizované spole¢né akce a projekty

MAS Labské skaly, z.s. “l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
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Priorita
Napomahat spoluptisobenim vsech aktért k vytvareni efektivniho a flexibilniho
systému reagujiciho na potteby a aktualni problémy ve vzdélavani.

Cil a popis . . ; PP . . PR oy ik
Z komunikace se zdistupci skol vyplyvd, Ze vysokd administrationi zdatéZ znemoZnuje resit

cile zdleZitosti s primou vazbou na kvalitu a rozvoj vzdéldvani. Dile je patrnd nedostatecnd
komunikace mezi institucemi (MSMT, zfizovatelé, orginy stitni spravy, pedagogicko-
psychologické poradny a dalsi), skolami a vefejnosti, kterd je nezbytni k vytvoreni
adaptabilniho systému.

Vazba na

povinna a

doporucena

opatteni dle
Postuptt

MAP

Cil ma slabou vazbu na vSechna opatteni Postupt MAP.

Indikétory

- vzniklad komunika¢ni platforma

MAS Labské skaly, z.s. t
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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5. Podpora gramotnosti déti a zakt

5.1 Rozvoj ¢tenafské, matematické a kulturni gramotnosti

MAS Labské skily, z.s. “t
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem -
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5. Podpora gramotnosti déti a zakt

5.2 Rozvoj jazykové gramotnosti

MAS Labské skily, z.s. “t
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem -
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5. Podpora gramotnosti déti a zaka

5.3 Rozvoj kompetenci k polytechnickému vzdélavani

MAS Labské skily, z.s. “t
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem -
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6. Rozvoj kompetenci déti a zakt v oblasti socidlnich vztahti

6.1 Podpora socidlnich dovednosti, obéanské angazovanosti a dalsich klicovych

kompetenci déti a zaka

MAS Labské skily, z.s. “l
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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6. Rozvoj kompetenci déti a zaka v oblasti socidlnich vztahti

6.2 Prevence socidlné patologickych jevil a rozsifovani kompetenci v oblasti

mimoradnych situaci

MAS Labské skily, z.s. “l
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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6. Rozvoj kompetenci déti a zakt v oblasti socidlnich vztahti

6.3 Vzijemna spoluprace skol

MAS Labské skily, z.s. “l
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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E & T

6. Rozvoj kompetenci déti a zakt v oblasti socidlnich vztahti

6.4 Podpora kritického mysleni, medialni vychova
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6. Rozvoj kompetenci déti a zakt v oblasti socidlnich vztahti

6.5 Zdravy lokalni patriotismus déti a zak vici své obci, méstu, regionu, zemi

MAS Labské skily, z.s. “l
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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6. Rozvoj kompetenci déti a zakt v oblasti socidlnich vztahii

6.6 Vychova k toleranci a respektu

106

MAS Labské skily, z.s. “t
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem .




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

* *
* *
*

*
* oy K

Priorita

7. Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

Cil a popis

cile

7.1 Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

Privést zaky nenasilnou formou zpét k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
Vytvorit podminky pro Zakovské projekty (socidlni, polytechnické, politické
apod.), které umozni seberealizaci s veskerou mirou odpovédnosti a napomohou
pfirozenému rozvoji finanéni gramotnosti, logického mysleni, samostatného
uvazovani a vyvozovani souvislosti, pochopeni mezilidskych vztaht a principt

fungovani lidské spole¢nosti.

Dnesni generace Zikii se bezproblémouvé orientuje ve svété vijpocetni a informacni techniky.
Tento virtudlni svét jim vsak davd klamavy pocit, Ze technika za né vse vyresi. Dochdzi k
odklonu od vsestranné podnikavosti, iniciativy a kreativity. Ubyvd sSikovnosti, rukodélné a
vytvarné ¢innosti, zdjmu o technické a tvofivé studijni a ucebni obory. Je zapotfebi tento
trend rychle zménit a dnesni mlideZ k uvedenym pojmiim znovu privést. Z praxe je patrné,
Ze kdyz se Zdkiim v tomto sméru néjaky vytvor, vyrobek, projekt atd. povede, maji z toho
velkou radost a plyne z toho pro né silnd motivace. Sami se vsak k podobné cinnosti obvykle

neodhodlaji.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle
Postuptt

MAP

Cil ma4 silnou vazbu na DO1, stfedni na PO2, DO2, DO3, VO3, VO4, VOS5 a slabou
vazbu na PO1, PO3, VO1 a VO2.

Indikatory

- aktivity podporujici podnikavost, iniciativu a kreativitu

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Priorita

7. Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

Cil a popis

cile

7.2 Propracované kariérové poradenstvi, uplatnéni absolventii na trhu prace

Cilem je vytvofit vhodné podminky pro piechod zakt ze zakladnich skol na
stfedni skoly, pfipadné na vyssi Skoly a univerzity a nasledné pak bezproblémové
uplatnéni absolventt téchto skol na trhu prace. Predstavovat zakim v rdmci
vzdélavani razné druhy ¢innosti a zameéstnani tak, aby byli schopni posoudit,
jakym smérem by se v Zivoté radi ubirali. Vytvofit prostor pro sledovani
predpokladitt a ambici déti s akcentem na jejich dalsi rozvoj a vyuziti. Posilit
jazykovou gramotnost zdktl a prizpusobit vyuku pro praktické vyuziti ciziho

jazyka.

Zijeme v regionu, ktery se dlouhodobé potykd s velkou nezaméstnanosti a odlivem
vzdélanych lidi do jinych lokalit. Je zapotiebi fadné zmapovat skutecné potieby profesi v
nasem regionu a ve spoluprdci se stfednimi, vyssimi odbornymi a vysokymi skolami, jakoz
i s institucemi stdtni spravy (Urad price CR, hospoddiské a profesni komory) nasmérovat
Ziky, studenty na potiebné obory vzdeéldvini. Ve spoluprici s firmami a Zivnostniky v
tizemi predstavit Zakiim temesla a obory, které jsou v tizemi vyhleddvané a potrebné a
soucasné zdky sezndamit s problematikou Zivnostenského podnikini, tak aby si mohli utvorit
nazor a predstavu o vlastnich moznostech seberealizace v dalsim Zivoté. Dilcim cilem této
strategie je vytvofit takovou spolecenskou atmosféru, aby budouci absolventi uvedenyjch

72
1

skol povazovali za rozumné a ,,normdlni” ziistat ve svém domovském regionu a zahdjit tady

svoji profesni kariéru.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle
Postuptt
MAP

Cil ma4 silnou vazbu na DO2, DO3, stfedni na PO3, DO1, VO1, VO2, VO3 a slabou
vazbu na PO2, VO4, VOS5.

Indikatory

- dostupné kariérové poradenstvi
- navazana spoluprace se souvisejicimi partnery v oblasti zaméstnanosti

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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8. Zajmové a neformalni vzdélavani

8.1 Rozvoj vSestranné pfipravenosti déti a zaka

109

MAS Labskeé skily, z.s.
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8. Zajmové a neformalni vzdélavani

8.2 Rozvoj fyzické kondice déti a zakii
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Priorita

Cil a popis

cile

Ve spolupraci s pfislusnymi institucemi, nadacemi apod. aktivné vyhledavat
zahrani¢ni partnerské Skoly a skolskd zafizeni pro vhodnou preshrani¢ni
spoluprdci. Spole¢né realizovat vyménné pobyty rizného zaméteni (vzdélavaci,
kulturni, sportovni atd.), soutéze, turnaje, poznavaci zajezdy a exkurze. Pro tyto
aktivity vyhledavat rovnéz prislusné dota¢ni financéni zdroje a programy. V
pfipadé existence partnerské ptihrani¢ni spoluprace mezi obcemi nastartovat,
zintenzivnit spoluprdci mezi Skolami a Skolskymi zafizenimi. Vyhledavat
moznosti a realizovat zahrani¢ni jazykové pobyty zaki s cilem zvyseni jazykové
vybavenosti Zzdka. VSechny vyse uvedené aktivity vyuZit také ve prospéch
pedagogickych pracovniki s cilem zkvalitnéni jejich jazykové trovné. Hlavnim
uzitkem je rozsifovdni obzorti a zdokonaleni jazykového vybaveni déti a
pracovnik skolskych zafizeni, aktivni pfihrani¢ni spolupréce skol odpovidajicich

typti, vzdjemné vyuzivani pedagogickych a profesnich poznatkd.

CR je clenskym stitem EU, nds region leZi v prihraniéni oblasti. Je zapotiebi, aby skoly
viech stupiitl aktioné vyhleddvaly moznosti zahranicni spoluprdce. Skoly si jisté mohou
navzdjem vymeétiovat fadu poznatkii z pedagogické a vychovné price, informace ze Zivota
obcti, mést, regionii a zemi. Nejuyznamnéjsim vysledkem tohoto cile je zdokonaleni jazykové
irovné jak déti, Zdkil, ale také jejich pedagogii a dalsich pracovnikii skol. Pfi realizaci tohoto

cile je tfeba vyuzivat mnoZstvi dotacnich a nadacnich programii zamétenyjch na zahranicni

spoluprdci (napr. Erasmus+ a podobné programy).

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle
Postuptt

MAP

Cil ma silnou vazbu na VO2, stfedni na DO1, VO3, VO4 a slabou na vSechna
povinna opatfeni, DO2, DO3, VO1 a VO5.

Indikatory

- aktivity se zahrani¢nimi partnery

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Priorita

Cil a popis

cile

Cilem je podporovat vychovu déti a zakt k poznavani a toleranci odlisnych
zivotnich a kulturnich hodnot, rozsifovani obzortt déti, zakti a pracovnikt

skolskych zafizeni.

Nejvyznamnéjsim uZitkem mezindrodni spoluprdce je zcela jisté zdokonaleni jazykové
irovné déti, Zikil, pedagogil a dalsich pracovnikii skolskiych zarizeni. Avsak neméné
dileZitym aspektem mezindrodnich kontaktii je pozndvdni odlisnych Zivotnich a kulturnich

hodnot vedouci k budovini pfirozené tolerance k témto odlisnostem, lepsimu

pochopent jinych kultur a zpiisobui Zivota.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni dle
Postuptt

MAP

Cil ma silnou vazbu na VO2, VO3 stfedni na DO1, VO4 a slabou na vSechna
povinna opatfeni, DO2, DO3, VO1 a VO5.

Indikatory

- aktivity se zahrani¢nimi partnery

MAS Labské skaly, z.s. t

ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Akeni plan

Akéni plan pro tizemi na $kolni rok 2017/2018 je pfilohou ¢islo 3. Akéni plan byl sestaven
na zakladé stanovenych priorit a cil zakotvenych ve Strategickém ramci MAP (dale téZ jen ,SR”).
K jednotlivym cilim byla nastavena a pfifazena opatfeni MAP, na kterd byly navazany aktivity
zapojenych aktérti vzdélavani ve sledovaném tzemi naplitujici stanovené cile. Aktivity, které jsou
realizovany prostfednictvim Podpory skol formou projektii zjednoduseného vykazovani, byly v
roénim akénim planu rozkli¢ovany podle Sablon, které si $koly v tizemi zvolily. Strategicky ramec
a aktivity jsou spolu tizce spjaty, pficemz Akéni plan pfimo navazuje na vizi, priority a jejich cile.

Opatfeni MAP jsou rozpracovana ve stfednédobém casovém horizontu tak, aby byla
zachovéna vysoka pravdépodobnost jejich napliiovani a zaroveni bylo mozné jejich realizaci a
pfipadné financovani podpofit v rdmci navazujiciho projektu MAP a dal$ich vyzev. U jednotlivych
opatfeni jsou uvedeny rdmcové piiklady aktivit, které naplnuji uvedené cile. Vycet téchto aktivit
soucasné vychdzi z jiz probihajicich aktivit v tizemi, které je velmi Zadouci podporovat, rozvijet a
sifit zkuSenosti ziskané pfi jejich realizaci. Souhrn konkrétnich investi¢nich zameért je prezentovan
tabulkami priorit pro investi¢ni intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované néstroje ITI, IPRU a
CLLD a dalsich investi¢nich zdmérti, které jsou ptilohou ¢islo 4.

Akéni plan je zivy dokument, a proto nemaji indikdtory nastaveny vychozi ani cilové
hodnoty. Sledovan bude pouze procentualni pomér mezi po¢tem planovanych aktivit a projektd a
poctem uskute¢nénych aktivit a projektti. Indikatory byly stanoveny v souladu se SR MAP tak, aby
bylo mozné hodnotit projekt MAP jako celek.

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3
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Priorita 1. Vstficny pfistup ve vzdélavani a jeho dostupnost pro

kazdého

Cil 1.1 Otevienost pedagogickych pracovniki ke spolupraci

Opatteni 1.1.1

Aktivity vedouci ke zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikt a

roz$ifeni obzorti v metodach vzdélavani a jejich praktickém vyuziti

Aktivity

9

1 1!

N

tandemovd vyjuka na ZS

osobnostné socidlni rozvoj pedagogii

setkdvdni zdstupcii skol - planovini spolecnyjch aktivit, sdileni zkusenosti
pravidelnd setkavini a spoluprice Severoceské védecké knihovny UL se
skolami

realizace setkdvacich a informacné-vzdélavacich aktivit

vzdéldvaci a osvétovd cinnost v oblasti inovativnich forem a metod vijuky

vymeéna zkusenosti prostrednictvim projektii Erasmus

propojent a komunikace aktérii ze skol, neziskového sektoru, verejné spravy a

dalsich (napf. v rdmci projektu Podpora inkluzivoniho vzdéldvini v Ust nad

Labem)

Cil 1.2 Podpora individudlniho pfistupu (kvalitni organizace vyuky, ovéfené metody a

formy prace s riznorodou skupinou) podpora kompetenci pedagogickych pracovniki

Opatteni 1.2.1 | Zlepsovani schopnosti pedagogickych pracovniki prace s vétsi skupinou
déti a zakt
Aktivity —  realizace aktivit vedoucich ke zvyseni kompetenci p#i prdci s riiznorodou
skupinou déti a Zdkii
—  podpora v ramci skolnich pedagogickych center — pomoc uciteliim, rodiciim,
Zakiim s potiZemi ve vijuce
—  realizace aktivit rozvijejicich komunikaci a spoluprdci skoly, rodicii, Zdkil a
souvisejicich instituct
—  aktivity poradenskych center
Opatfeni 1.2.2 | Vyuziti dostupnych moznosti pro konkrétni podporu individualniho

pristupu

ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

MAS Labské skaly, z.s.
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Aktivity

—  individualizace vzdéldvini - zvyseni kompetenci predskolnich pedagogii
v individualizaci vzdéldvdni déti v MS

skolni psycholog — vyuZiti persondlni podpory prostiednictvim sablon
socidlni pedagog — vyuZiti persondlni podpory prostrednictvim sablon

PROKOM - podpora Zikii se SVP

VLl

dotacni prostredky na provoz détskych skupin

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Priorita 2. Dostatek ptipravenych, schopnych a aktivnich

pracovnikt ve vzdélavani

Navazani spoluprace mezi skolami rtznych stupnt

—  realizace setkavacich aktivit podporujicich rozvoj komunikace, sdileni ndizorii,
postojii a ndvrhil na konkrétni aktivity

—  vsestrannd osvéta zprostredkovinim kontaktu budoucich pedagogickych
pracovnikil s détmi a Zaky, jak v samotnych skoldch, tak mimo ni pfi riiznych
Zivotnich situacich

—  aktivity se zapojenim skol vsech stupriii do vzdéldvaciho procesu

—  vzdjemné ndvstévy déti a Zdkii mezi MS - ZS - SS - VS vcetné ucitelii
(umoznéni vhledu do chodu skol - mozZnost posouzeni)

—  projektové dny ve spoluprdci riiznyjch stupriii skol

Rozvoj pedagogickych pracovnika

—  osobnostné socidlni rozvoj pedagogickijch pracovnikii ZS (vzdjemné sdilent)

—  zvySovdni kompetenci pedagogickyjch pracovnikii v uplatiiovdni hodnotového
vzdéldvini

—  propojovini pedagogickych pracovnikii s pracovniky v neformalnim a

zdjmovém vzdéldvini - osvéta a propagace formativniho hodnocent

Popularizace pedagogické praxe

—  realizace propagacnich aktivit, projektovych dnii také na nepedagogickyjch SS

pro pribliZeni price ucitele

Vyuziti moznosti DVPP

—  DVPP v ramci sablon
—  wvzdeéldvaci aktivity, jejichZ potfeba vyvstane v priibéhu aktualizace MAP
(kurzy, semindre, workshopy, hospitace....)

—  aktivity setkdvini, sdileni zkusenosti

Ziskavani zkuSenosti pracovniky vzdélavacich instituci

—  realizace projektii ERASMUS

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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—  intenzivni podpora v ramci projektu Strategické fizeni a planovdni ve skoldch
a tizemich
—  spoluprice skol, organizaci neformdlniho a zajmového vzdeélavdni a dalsich

souvisejicich subjektii

Vyuziti dostupnych moznosti personalni podpory

—  persondlni podpora v ramci Sablon

—  podpora pracovnich pozic prostrednictvim dotovanych spolecensky ticelnych
pracovnich mist

—  dobrovolnické aktivity neziskovijch organizact

—  projekt Podpora inkluzivniho vzdéldvini v Usti nad Labem

—  intenzivnéjsi zapojeni studentii pedagogické fakulty UJEP do praxe

Aktivizace ucitel v oblasti digitalnich kompetenci

—  propojovini ICT a ostatnich predmétii

—  DVPP v oblasti ICT

—  wvzdeélavaci aktivity na podporu a rozvoj spoluprice ucitelii ICT s ostatnimi
pedagogy

—  zapojeni odbornikii na ICT do vyuky

Investice sméfujici k podpore digitalnich kompetenci uéiteltt

—  zajisténi kvalitni pocitacové sité ve skoldch
—  ndkup pomiicek a inovativniho vybaveni

—  realizace projektii na ICT ucebny a vybavent

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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Priorita 3. Infrastruktura a prostfedi zafizeni poskytujicich

vzdélavani

Cil 3.1 Pfijemné, moderni prostfedi

Opatieni 3.1.1 | Realizace investi¢nich zaméri - vystavba, pofizeni stavby, rekonstrukce a
modernizace vzdélavacich zafizeni
Aktivity —  vystavba, porizeni staveb, rekonstrukce a modernizace pro ticely rozsiteni
nabidky ve vzdéldvini
—  vyuziti dostupnych dotacnich prostredkii na potiebné rekonstrukce,
modernizace a vybudovdini odbornyjch uceben
—  vyuZiti kapacit stavajicich zarizeni (sdileni vybaveni a prostor)
—  soucinnost zfizovatelil skol a Skolskych zatizeni (metodickd a pfipadné také
persondlni pomoc s realizaci téchto aktivit)
—  umoznéni komunitniho vyuziti zdazemi vzdéldvacich zatizeni
Opatieni 3.1.2 | Osvéta pracovnikt v oblasti budovani pozitivniho klimatu Skoly
Aktivity —  vzdélavaci aktivity v oblasti budovani zdravého a pozitivniho klimatu ve
skoldch

Cil 3.2 Vybavenost skolskych zafizeni napliujici individualni potieby vSech déti a zaka

(bezbariérovost)

Opatfeni 3.2.1 | Zajisténi bezbariérového pfistupu ¢i fyzické dostupnosti vzdélavacich
zafizeni

Aktivity —  realizace investicnich zamérii zahrnujicich zpristupnéni vzdéldvacich

zatizeni handicapovanym détem a Zikiim

Opatteni 3.2.2 | Zajisténi dostupnosti potfebnych pomtcek a poradenstvi pro pracovniky
vzdélavacich zafizeni, rodice a Zaky

Aktivity —  oyuZiti piljéoony pomiicek PPP UK

—  aktivity poradenstvi v oblasti vhodné volby pomiicek a orientace v nabidce

Cil 3.3 Zkvalitnéni arovné materialné technické vybavenosti

Opatteni 3.3.1

Vybaveni $kol a skolskych zafizeni

Aktivity

—  realizace investicnich zdmérii na porizeni vybaveni

MAS Labské skaly, z.s. l
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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—  postupnd obnova stdvajiciho zarizent

—  soucinnost zfizovatelil skol a skolskych zarizeni pri obnové zatizent
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Priorita 4. Spoluprace, kvalitni komunikace a zapojeni vSech

subjektti ovliviiujicich proces vzdélavani

Cil 4.1 Schopnost spoluprace a komunikace, provazanost ptisobicich subjektt

Opatieni4.1.1 | Fungovani komunikaéni platformy

Aktivity —  systematické vytvdreni a aktualizace nabidky a poptivky kapacit

—  sifeni informaci o aktivitdch v ramci projektii na podporu spoluprice napfic
riiznymi stupni vzdéldvaciho procesu (viz. Dobrd volba)

—  setkdvini zdstupcii skol a skolskijch zafizeni ke sdileni zkusenosti

—  realizace setkdvacich a informacné-vzdélavacich aktivit

Opatfeni 4.1.2 | Rozvijeni spoluprace a komunikace prostiednictvim zapojeni do béznych

aktivit vzdélavacich zafizeni

Aktivity —  aktivity podporované v ramci sablon zamérené na vzdjemnou spoluprdci
pedagogil, sdileni zkusenosti pedagogii z riiznych skol, odborné zameérend
tematickd setkdvini s rodici a dalsi

—  vyuziti kapacit v tizemi (vybaveni, prostory, persondl)

—  aktivity spoluprice s institucemi v tizemi (UJEP, DDM, ZOO, muzeum,
knihovny, sportovni kluby, zdjmové spolky, neziskové organizace....)

—  aktivity spoluprice se Skolami a subjekty mimo tizemi

—  sdilené pracovni pozice odbornikii na skoldch

Cil 4.2 Systém piedavani podnétii a rozvoj komunikace mezi institucemi

Opatteni 4.2.1 | Fungovani komunikaéni platformy

Aktivity —  aktudlni preddvani informaci a podnétii ke zméndm ¢i potiebam systémouvé
reakce (aktualizace MAP, komunikace aktérii, preddvini podnétil)
—  podpora zapojent zrizovatelii do chodu skol pro zajisténi lepsiho prenosu

informact

Opatfeni 4.2.2 | Vyuziti dostupnych moznosti realizace aktivit na podporu komunikace

Aktivity —  realizace sablon napt. odborné zamérena tematickd setkavani a spoluprdce
s rodici déti a Zikii

—  vzdjemnd spoluprice pedagogii

MAS Labské skaly, z.s.
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Priorita 5. Podpora gramotnosti déti a zakt
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Priorita 6. Rozvoj kompetenci déti a Zakt v oblasti socidlnich

vztahu
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Priorita 7. Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

Cil 7.1 Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

Opatteni 7.1.1

Zajisténi podminek pro zakovské projekty

Aktivity —  projektové vyucovini
—  podpora Zdkovskych parlamentii, skolnich casopisii, skolnich televizi vedenim
skoly
—  realizace aktivit na podporu podnikavosti, iniciativy, kreativity (predani
zodpovédnosti Zakiim p7i poraddni akci nejriiznéjsiho typu napt. détské
konference, spolecenské uddlosti — skolni plesy, jarmarky, spolecnd setkdni
apod.)
Opatieni 7.1.2 | Spoluprace souvisejicich subjekti
Aktivity —  zapojeni SS pro popularizaci femeslnijch oborii

Cil 7.2 Propracované kariérové poradenstvi, uplatnéni absolventti na trhu prace

Opatteni 7.2.1 | Vytvoreni vhodnych podminek pro snazsi pfechod déti a zakd mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani a nasledné uplatnéni na trhu prace
Aktivity —  intenzivni komunikace a kontakt mezi skolami jednotlivych stupriii
—  vcasnd osvéta pro spravnou volbu navazujiciho studia (napr. projekt Dobra
volba, exkurze apod.)
—  podpora komunikace a provazanosti zaméstnavatelii se skolami a souvisejicimi
subjekty
Opatieni 7.2.2 | Kvalitni kariérové poradenstvi
Aktivity —  koordinace ¢innosti kariérovyjch poradcii

—  komunikace skol a souvisejicich subjektii (UP, Hospoddrskd komora, Czech
Invest a dalsi)

—  realizace aktivit v ramci IKAP (metodické kabinety, kariérové poradenstvi)

MAS Labské skaly, z.s.
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Priorita 8. Zajmové a neformdlni vzdélavani
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Cil 9.1 Rozvoj vzajemné spoluprace se zahrani¢nimi partnery

Opatteni 9.1.1

Navazovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery

Aktivity —  realizace projektii ve spoluprici se zahranicnimi skolami a spriznénymi
institucemi
—  realizace projektii Erasmus
—  aktivity Dobrovolnického centra
Opatteni 9.1.2 | Podpora cizojazy¢nych dobrovolniki a uéitelt p¥i vzdélavani
Aktivity —  zahranicni dobrovolnici v knihovné

—  rodili mluvci ve vijuce

—  projektové dny s rodilymi mluvcimi

Cil 9.2 Podpora vychovy déti a zaki k poznavani a toleranci odlisnych zivotnich a

kulturnich hodnot
Opatfeni 9.2.1 | Rozsifeni obzort déti a zaka v oblasti poznani jinych kultur
Aktivity —  vymeénné pobyty s partnerskymi skolami a spriznénymi institucemi v
zahranici
—  zahranicni vylety za pozndnim a praktickym pouZitim cizich jazykii
—  realizace projektii Erasmus
Opatteni 9.2.2 | Zajisténi podminek pro nezletilé azylanty
Aktivity —  vytvoreni podminek pro vzdéldvdni cizincil

—  objektivni osvéta déti a Zdkii o jinych kulturdch v ramci vjuky (napf. Jeden

svét, Promitej i ty! apod.)

—  uplatnéni hodnotového vzdéldvini

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

129



EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Zaveér

Z vyse uvedenych informaci se da soudit, Ze v rdmci realizace projektu MAP se podafilo
identifikovat fadu jiz probihajicich aktivit, na které je mozné navazovat a odhalit moznosti dalsi
spolupréce 8kol, skolskych zafizeni a ostatnich aktérii ve vzdélavani. V priibéhu realizace projektu
MAP bylo patrné, ze zdjem na spolupréci vsech aktérti pomalu roste a bude se vice dafit za pomoci
dlouhodobého planovani tyto aktivity nadéle rozvijet a podporovat. Planované aktivity vyznamné
odrazeji potteby aktérti zapojenych do vzdélavaciho procesu v tizemi. Vzhledem k osobnim
konzultacim a setkdnim, které se uskutecnily v pribéhu akéniho planovani a v ramci Setfeni v
tzemi, se podafilo objasnit smysl a princip projektu MAP. Zbyva uz jen podékovat vsem aktértim,

ktefi se podileli na vzniku tohoto dokumentu za jejich ¢as, trpélivost a spolupraci.

MAS Labské skaly, z.s.
9 & ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
Sk 3
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/

Implementacni cast

K budovéni partnerstvi dochazi od poc¢atku realizace projektu a 1ze jej charakterizovat jako
otevfenou Sirokou platformu spolupracujicich subjektii. Jedn4d se o pomérné velké uskupeni
riznych aktérdi, ktefi se v rizném poméru vice ¢i méné aktivné podili na rozvoji spoluprace a
komunikace v tizemi. Ze strany realiza¢niho tymu projektu dochazi k pfenosu informaci a vystupt
projektu nejen na ¢leny Ridictho vyboru, pracovnich skupin, ale také vemi dostupnymi cestami
na zastupce vSech skol a instituci neformalniho a zajmového vzdélavani, pficemz mira vyuziti
téchto informaci a reakce na né je zcela v kompetenci jednotlivych zastupct $kol, organizaci
neformalniho a zadjmového vzdélavani, vefejné spravy a dalsich subjektt, které maji souvislost se
vzdélavanim. V prabéhu realizace projektu mtize také nastat situace, Ze néktery ze zapojenych
aktért z rtznych dévodié napiiklad zméni formu ¢i intenzitu svého zapojeni do partnerstvi.
Vzhledem k tomu, Ze partnerstvi je oteviené a od pocatku je kladen diiraz na zapojeni co nejsirsi
vefejnosti a $ifeni informaci o potfebnosti jeho poslani, 1ze ocekavat, Ze se partnerstvi bude
rozsifovat. K rozvoji partnerstvi také dochazi v rdmci spoluprace mezi realiza¢nim tymem MAP a
realiza¢nim tymem Krajského akéniho planu. K pfenosu informaci a dohodam o sladéni aktivit
dochazi zpravidla pii setkanich zpracovateld Mistnich akénich pland z celého Usteckého kraje,
komunikaci se souvisejicimi organizacemi a prostfednictvim Metodického listu ,Struktura

informaci pfeddvanych z mistnich akénich plant (MAP) do krajskych akénich plant (KAP)”.

Mistni akéni plan je zivy dokument ve vsech fazich jeho tvorby i nasledné realizace.
Objektivni a odtivodnéné potteby z tizemi a priibézna evaluace mohou zptisobit nutnost tprav ¢i
zmén jednotlivych ¢asti MAP, kterymi mohou byt napf. tprava znéni specifickych cilti, doplnéni
opatfeni ¢i zména indikatorti a podobné. Identifikace jednotlivych priorit a nastaveni cil(i je ¢asti
dokumentu relativné stalou, nicméné i tato je zapottebi pribézné upravovat a doplilovat na
zékladé aktuélnich potieb a stavu vzdélavani v tizemi také v ndvaznosti na legislativni zmény ¢i
aktudlni dotaéni moZnosti v oblasti podpory tzv. meékkych aktivit. Vramci aktualizace
Strategického ramce MAP, ktera je umoznéna nejdfive vzdy po 6 - ti mésicich, spocivaly nejc¢etnéjsi
zmény v oblasti investi¢nich zdmért (zejména z dlivodu zachovani povinnosti souladu zdmért

s MAP a aktualnich tdajid). U méné finanéné néaroénych zamért investic dlouhodobé
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naplanovanych a nejcastéji realizovanych z prostfedki samotnych skol ¢i zfizovatele, se promitlo
jejich vyjmuti ze seznamu zamért. Vzhledem ke komplementarité s vyzvami Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu na investice do infrastruktury se v ramci aktualizace promitli
mimo jiné zmény zplhsobené Kkonkretizaci jednotlivych zamért predevsim z hlediska
predpokladanych nédklad@t a doby realizace poté co se tyto tdaje staly na zakladé studii
proveditelnosti presnéjsimi. Vzhledem k vyraznému previsu zddosti ve vyse zminénych vyzvéach
ziistane pravdépodobné mnoho zamért neuspokojeno. Jelikoz se jedna zejména o zaméry
svysokou finanéni naroc¢nosti, je predpoklad jejich realizace v plném rozsahu maélo
pravdépodobny. Avsak na tzemi se nachéazi také malotfidni skola, jejiZ projekt byl zrealizovan,
pficemz zcela novou budovu 8koly vcetné nového vybaveni uhradila zfizujici obec
prostfednictvim tvéru, coZ je jasnym ukazatelem, Ze jsou v Gizemi také zfizovatelé, pro které je
oblast vzdélavani jednoznac¢né prioritou. Zmény a doplnéni se pravdépodobné vyskytnou také v
Roénim akénim planu na skolni rok 2017 /2018, kde jsou zahrnuty aktivity jednotlivych zapojenych
aktért. O vSech zménach, které jsou v ramci realizace projektu zjistény a identifikovany, jsou
informovéni ¢lenové Ridiciho vyboru formou priibéZné aktualizace ro¢niho akéniho planu,
pficemZz tvodni ustanoveni dokumentu Ro¢ni akéni plan na $kolni rok 2017/2018 umoziiuje na
zakladé konsensu Ridiciho vyboru pritbézné doplitovani zddoucich planovanych a realizovanych
aktivit.

Aktualizace MAP bude probihat obdobnym zptisobem i v nadchézejicim obdobi. V piipadé
objektivni potfeby zmény casti dokumentu MAP, bude zména nejprve projednana s aktéry
zasazenymi touto zménou a poté realizaénim tymem ptedloZena Ridicimu vyboru ke schvaéleni,
piip. zamitnuti. V pfipadé realizace navazujictho projektu MAP II, bude aktualizace MAP
persondlné i organizacné zajisténa realiza¢nim tymem sestavenym pro MAP II a bude feSena

v souladu s pravidly dané vyzvy v ndvaznosti na aktudlni projektové zameéry a vyzvy.

Soucasti tohoto procesu bude také pfipadna aktualizace seznamu ¢lenti realiza¢niho tymu,
Ridictho vyboru, pracovnich skupin, zapojenych $kol i dalsich aktérti ve vzdélavani podle

skute¢nosti a aktudlni situace.

Cilem implementace je nejen realizace napldanovanych aktivit za Géelem postupného
napliiovani stanovenych cild, ale také pribézné monitorovani a nasledné vyhodnocovani jak

realizace aktivit, tak fizeni projektu. Stanovena opatfeni a jednotlivé aktivity vedouci k napliiovani
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cila se tykaji mnoha riznych aktéra a pfedpoklada se jejich realizace v rizném ¢asovém horizontu.
Vyse zminéné aspekty s sebou piinasi fadu rizik, ktera je zapottebi véas identifikovat a eliminovat
také s ohledem na velikost a riiznorodost tzemi.

MAP Usti nad Labem bude napliiovén zejména aktivitami zafazenymi do akéniho pléanu,
rozvoje partnerstvi/spoluprace, pfenosem informaci mezi vzdélavacimi institucemi a realiza¢nim
tymem. Akéni plan je Zivym dokumentem a spravni obvod obce s roziifenou ptisobnosti Usti nad
Labem je tizemim se skute¢né vysokym poctem vzdélavacich instituci a z tohoto d@ivodu nemaji
monitorovaci indikatory nastaveny vychozi ani cilové hodnoty. Sledovdn bude procentudlni
pomér mezi po¢tem pldnovanych a poctem uskutecnénych aktivit a projekth. Indikatory jsou
stanoveny ve Strategickém ramci MAP tak, aby bylo mozné hodnotit projekt MAP jako celek,

pricemz odpovédnost za realizaci aktivit maji jednotlivé vzdélavaci organizace.

V pribéhu realizace projektu je za monitoring a vyhodnocovani zodpovédny realiza¢ni
tym, ktery priibézné sleduje a vyhodnocuje na zékladé stanovisek odbornikii ve vzdélavani pfinos
realizaci aktivit, dodrzovani ¢asového harmonogramu a identifikuje pfipadné problémy ¢i
prekazky, které se vyskytly v pribéhu realizace.

Po skonceni projektu bude monitoring a vyhodnocovani MAP v pfipadé realizace
navazujiciho projektu zajisténo prostfednictvim realiza¢niho tymu navazujiciho projektu, avsak
snahou realizatora projektu je tuto ¢innost ukotvit v rdmci p¥islusného odboru spravce ORP, tak

aby do budoucna nebylo jeji provadéni zavislé pouze na projektovych zdrojich.

Po prvnim roce realizace projektu byla v souladu s metodikou vypracovana realiza¢nim
tymem priibéZna sebehodnotici zprava, ktera byla ptedlozena a schvédlena Ridicim vyborem.
V zavéru projektu bude realiza¢nim tymem zpracovéna také zdvérecnd sebehodnotici zpréava.
V této zpravé dojde k vyhodnoceni pribéhu celého projektu a tvorby dokumentu MAP. Dale
zpréava nastini predpoklad pokracovani aktivit na dalsi obdobi s ohledem na potencialni rizika.
Cilem této zpravy je vyhodnotit tspésnost procesti vytvéareni partnerstvi, zhodnoceni dosavadnich

dopadii akéniho planu na strategii MAP a na zdkladé vyhodnoceni stanovit dalsi kroky.

Zpusoby vypotfadani pfipominek

Clenové realizaéniho tymu jsou ve stalém kontaktu a setkani probihaji dle potteby. Clenové
realiza¢niho tymu obdrZzi od projektové manazerky emailovou postou pred jednanim podklady

k projednani a z kazdé porady je vyhotoven zapis, kde jsou stanoveny tkoly s uvedenim

MAS Labské skaly, z.s.
ve spoluprici se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

133



EVROPSIKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

zodpovédného clena realiza¢niho tymu a terminem splnéni. Splnéni téchto dkold je prabézné
kontrolovano a vyhodnocovdano manaZerkou projektu. Vystupy zjednani jsou zvefejnény na
webovych strankdch www.mapls.cz. K pfipominkovani dokumentt dochézi v ramci pracovnich
skupin, av8ak moznost pfipominkovéni maji zpravidla vSichni zdstupci Skol a organizaci
neformélniho a zadjmového vzdélavani v tzemi, kterym jsou zdsadni dokumenty taktéz zasilany
emailovou postou k moznému vyjadieni. Nasledné jsou dokumenty se zapracovanymi
piipominkami predlozeny ¢lentim Ridiciho vyboru. Dokumenty jsou k p¥ipominkovani zasilany
v dostate¢ném predstihu a se stanovenym terminem moznosti pfipominkovani v souladu se
schvélenym Statutem a jednacim fadem. Dale jsou dokumenty k pfipominkovani zvefejnény na

webovych strankach www.mapls.cz. Po dokonc¢eni pfipominkovéni jsou opodstatnéné navrhy na

zmény zapracovany a dochazi k sestaveni finalntho dokumentu, ktery je pfedlozen k projednéni a

naslednému schvéleni Ridicimu vyboru MAP.

Schvaleni dokumentu MAP

Tento dokument byl vypracovan ve spolupréci ¢lend realiza¢niho tymu MAP a jeho obsah
konzultovén se zastupci skol, skolskych zafizeni, zastupci vefejné spravy a dalsimi souvisejicimi
organizacemi. Vzhledem k tomu, Ze je dokument sestaven priméarné z dilcich ¢asti, které jiz prosly
schvalovacim procesem a byly piedkladany jako priibézné vystupy Ridicimu organu opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v rdmci pravidelnych zprdv o realizaci projektu, je
schvaleni findlniho dokumentu spiSe formalni zaleZitosti, jelikoz prohloubeni analytické ¢asti MAP
vychazi z faktického stavu tzemi a demografickd studie zachycuje pfedpoklad vyvoje poctu
obyvatelstva za raznych podminek ve studii zohlednénych a popsanych. Pracovni verzi podoby
findlntho dokumentu bylo mozné piipominkovat a projednat se ¢leny realiza¢niho tymu pii
vefejném projedndni v rdmci veletrhu ,Jak na spole¢né vzdélavani??” 2. 11. 2017 v budové
Krajského tiadu v Usti nad Labem. Nasledn¢ probéhlo zéavéreéné piipominkovani ¢lent

realiza¢niho tymu, vyvéseni dokumentu na webovych strankach projektu (www.mapls.cz). Ve

findlni podobé jednotlivych prabéznych vystupt se promitly tpravy vychazejici z lepsi znalosti
celého tizemi. Znalost tzemi vyplyva predevsim z prohlubujici se komunikace mezi aktéry ve
vzdélavéani a ¢leny realiza¢niho tymu MAP a tspésného rozvoje partnerstvi. Pfedpokladem
pro tspésné dokonceni projektu MAP je souhlas miniméalné 70% zfizovateli 8kol a Skolskych

zafizeni v Gizemi s findlnim dokumentem MAP.
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