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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Labské skaly, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, .
MAS Labské skaly, z.s, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Labskeé skaly, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl
a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavére€né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluacéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramci SCLLD v obdobi 2014
- 2020,

3. zhodnotit uc€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procesu realizovanych MAS Labské skaly, z.s.v souvislosti s implementaci
SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

a &

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programoveém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Labské skaly, z.s.,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Labské skaly, z.s.

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Labské skaly, z.s. provedla evaluaci internich procest a postupt implementace SCLLD
na urovni MAS vypInénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD
k 31. 12. 2018.



V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS pfebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zplisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesl zpracovava Vyhodnoceni klic¢ovych
zaverl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
Zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Labské skaly, z.s.
podileli pracovnici MAS/¢lenové organti MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Pfrehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozice
Ing. Renata Jirova Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD
Petra Sofrova Pracovnik MAS
Jana VoSahlikova Pracovnik MAS
Roman Kenznikl Pfedseda Kontrolniho a monitorovaciho vyboru
Mgr. Vaclav Zibner \FI’;ngue)da rozhodovaciho organu MAS (Vykonného

MAS Labskeé skaly, z.s. nerealizovala dodatecné hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zpUsoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuzivd MAS Labské skaly, z.s. zejména nasledujici zdroje dat a
informaci/metody:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentll a zaznamG MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

e zaveéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organa (napf. protokol o kontrole)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/Clent organt MAS.



Hodnocené procesy

MAS Labskeé skaly, z.s. provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektut
4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

MAS Labské skaly, z.s. pfevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjiSténi z Evaluacni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatifeni ve sloupci Zptisob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti — revize zavéra z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni
a doporuceni

MAS Labské skaly, z.s. ve SCLLD 2014-2020 realizovala Programové ramce IROP, OPZ, PRV a OP ZP.

Osoby zodpovédné za Programové ramce:

IROP: Jifina Bischoffiova, Ing. Renata Jirova
OPZ: Petra Sofrova

PRV: Jana Vo$ahlikova

OP ZP: Ing. Renata Michalegova, Petra Sofrova

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + disledek | Opatieni (Jak se mlize Zpusob a
X praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost P . e A . .

s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace

danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladi

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Pravidelna kontrola stranek
SZIF a MZe

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Existujici vzory, dobra
komunikace s RO
konzultace pfi pfipravé
vyzvy

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Existujici vzory KL, FNaP

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

MozZnost schvéleni vyzvy
per-rollam, dobra
spoluprace a zodpovédny
pfistup ¢lent Vykonného
vyboru
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Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek | Opatreni (Jak se muze Zpusob a
X praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost P . iy A <. :
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Neexistujici zavazny vzor
nebo Sablona, minimalni
pozadavky RO na IP

Nutnost nékolikrat aktualizovat
IP/ ménici se pozadavky/
Casové naro€nost a
neprehlednost (napf.
podpofeni hrani¢niho projektu
vyzvy)

V&asné zachyceni zmén
pozadavku

Zmény jsme provedli
v souvislosti s
podpofenim
hrani¢niho projektu
vyzvy max. do
celkové alokace
vyzvy

Uverejiiovani informaci
(napr. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi
Zadateli

Zvefejfiovani na webu MAS,
komunikace se zadateli
emilem, telefonicky i osobni
konzultace

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Vsticnost pracovnik RO
SZIF, snaha poradit a
fesit/otevienost
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek | Opatreni (Jak se miize Zpusob a
X praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost P . iy A <. :

s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace

danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladi

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

I?ravidelné sledovani webu
RO.

Nemoznost vyhlaSovat vyzvy
por. 2019

Ze strany MAS nebylo
mozné ovlivnit

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Existujici vzory, dobra
komunikace s RO.

Priprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Minimalni aktualizace.
Pouzivani dokumentace
zZ jiz vyhlaSenych vyzev.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Moznost schvaleni vyzvy
per-rollam, dobra
spoluprace a zodpovédny
pfistup ¢lend kontrolniho a
rozhodovaciho organu.

Priprava internich predpistu
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Jednotné postupy a
minimalni aktualizace

Uverejriovani informaci
(napr. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi
Zadateli

Zvetejiiovani na webu MAS,
komunikace se zadateli
emailem, telefonicky i
osobni konzultace

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

\v/elmi dobra komunikace s
RO

12



1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek | Opatreni (Jak se miize Zpusob a
X praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost P . iy A <. :

s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace

danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladi Minimalni zmény vzord a

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Sablon. Zasilani €islovanych
informaci RO

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Minimalni zmény a
konzultace s RO.

Priprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Existence vzor( a minimalni
aktualizace.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Moznost schvaleni vyzvy
per-rollam, dobra
spoluprace a zodpovédny
pfistup ¢lenl kontrolniho a
rozhodovaciho organu

Priprava internich predpistu
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Postupy feSi zavazny vzor
vyzvy a pfilohy vyzvy.

Uverejriovani informaci
(napr. aviza vyzev,
pozvdnky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi
Zadateli

Zvetejiiovani na webu MAS,
komunikace se zZadateli
emilem, telefonicky i osobni
konzultace.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Vevlmi dobra komunikace
s RO.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + disledek | Opatreni (Jak se mlze Zpusob a
X praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost R . N L c o :

S pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace

danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladi

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Pravidelné sledovani webu
RO. Minimalni zmény vzor(.

Zasadni zmény nadfazenych
vyzev.

Ze strany MAS nebylo
mozné ovlivnit

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Konzultace s RO.

Priprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Existence vzord KL FNaP.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Moznost schvaleni vyzvy
per-rollam, dobra
spoluprace a zodpovédny
pfistup ¢lend kontrolniho a
rozhodovaciho organu.

Priprava internich predpistu
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Nutnost agtualizovat IP dle
zmén od RO.

Uprava internich postupt
dle pozadavkd RO

Uverejnovani informaci
(napr. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi
Zadateli

Zvefejfiovani na webu MAS,
komunikace se Zadateli
emilem, telefonicky i osobni
konzultace.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Vevlmi dobra komunikace
s RO.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

PRV - V procesu pfipravy vyzev pro Programovy ramce PRV
dochazi vlivem nezachyceni zmén u vzord dokumentd k
naslednému nutnému pfepracovani do aktualniho platného vzoru.
Upozornéni na aktualizace jsou vétSinou zasilany RO PRV e-
mailem a ne vzdy je manazerem tento e-mail zachycen. Proto je
nutné pfi pfFipravé vyzev vénovat vice pozornosti kontrole
aktualnich vzoru na internetovych strankach SZIF.

Po prvotnich zkuSenostech (v€asné nezachyceni zmén) jiz pak
probihalo vyhlasovani vyzev bez vétSich probléma. V roce 2019
doslo ze strany MZe k navySeni alokace.

V roce 2023 nedoslo k vyhlaseni posledni vyzvy (v€asné
nezachyceni kone€ného terminu moznosti vyhlaseni vyzvy) a proto
nebyla 100% vyCerpana pfidélena alokace.

OP ZP - Proces pfipravy vyzev v ramci OPZP probiha bez
vyznamnéjSich problém0(. Zastupci MAS velmi ocenuji aktivni
pfistup RO, vydavané vzory, pravidelné aktualizace, jednotné
postupy a celkové dobrou komunikaci a spolupraci na vsech
rovinach schvalovaciho procesu. Jako problematické se jevi
proménlivost administrativniho prostfedi, coz Ize dokladat zejména
Castou zménou vzord, coz ovliviiuje to, Ze nékdy nejsou pracovnici
MAS schopni zaznamenat rychle probihajici aktualizace. P¥i
komunikaci s RO je nezbytné zcela jasné formulovat pfipominky a
dotazy, nebot' se stava, Zze nejsou dotazy hned adekvatné
pochopeny a dochazi tak k nutné komunikaci a vysvétleni feSeného
problému.

PFipravy vyzev z OPZP probihaly bez problému. Po roce 2019 jiz
nebylo mozné pres SCLLD vyhlaSovat vyzvy, proto MAS
nevycerpala pfidélenou alokaci.

OPZ - V procesu pfipravy vyzev pro Programovy ramce OPZ
dochazi vlivem nezachyceni zmén u vzorl a Sablon dokumentl k
naslednému nutnému pfepracovani do aktualniho platného vzoru.
Upozornéni na aktualizace jsou zasilany RO OPZ v gislovanych
informacich RO OPZ a ne vzdy jsou manaZerem tyto zmény
zachyceny. Proto je nutné pfed pfipravou vyzev vénovat vice
pozornosti kontrole aktualnich vzor( a Sablon.

Po zkuSenostech ze zacatku programového obdobi jiz pfipravy
vyzev probihaly bezproblémové a MAS vycCerpala pfidélenou
alokaci.

IROP -V procesu pfipravy vyzev pro Programovy ramce IROP
dochazi vlivem nezachyceni zmén u vzort dokumentu, k
naslednému nutnému pfepracovani do aktualniho platného vzoru.
Upozornéni na aktualizace jsou vétsinou zasilany RO IRIP e-
mailem a ne vZdy je manaZerem tento e-mail zachycen. Proto je

Pripravy vyzev z IROP probihala bez vétSich problému. MAS byla
v r. 2020 navySena alokace.
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nutné pfi pfipravé vyzev vénovat vice pozornosti kontrole
aktualnich vzord na internetovych strankach IROP.

Zejména u vyzev IROP se ne zcela dafi dodrzet planovany
harmonogram vyzev. Vlivem raznych faktord (podana zména
SCLLD, zmény v alokaci u jednotlivych projektl, apod.) doslo k
opozdéni vyhlaseni napf. o mésic apod. Z toho vyplyva, ze je
nezbytné lépe planovat harmonogram ve vazbé na animaéni
¢innost.

U opatieni na investice do socialniho podnikani bylo zjisténo, Ze se
v uzemi zménila absorp¢ni kapacita a o toto opatfeni jiZ neni zajem.
MAS tedy pozZadala (na zakladé projednané zmény SCLLD) o
pfevedeni alokace z tohoto opatfeni do jinych, kde budou
prostiedky vyuZity.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli¢ové Negativa: pri¢ina + disledek (priklady muze MAS Zpusob a
Ginnost faktory s pozitivnim vlivem na’l danou Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
&innost) s negativnim vlivem na danou negativim implementace
cinnost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych . N oy daslednéjsi nastaveno
o . . existence prirucek a vzorl, pfehlednost . . N . X . o
podkladu pro praci PF, konzultace s kolegy z jinych MAS zmény Pravidel a Pfirucek sledovani oznameni zasilani
s MS2014+/PF ' aktualizaci zprav vice osobam

Skoleni

Skoleni jsou provadéna Skoliteli ze SZIF,
naCerpané znamosti dale pracovnici MAS
predavaji Zadatelim o dotaci

Zadani vyzvy do MS/PF

bezproblémové, existence podplrnych
pomucek

Provadéni zmén ve vyzvach

nebyly Zadné zmény

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

vlastni zazemi pro konani seminard,
specifické problémy Fedeny individialné

v s v

Konzulta¢ni ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazdi,

moznost konzultace slozitych dotazl se
SZIF
konzultace s pfipadnymi Zadateli probihaji

dostupnost informaci) osobné, telefonicky nebo emailem

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV | nelze (probiha pfes PF), pouze projektova
— listinné prilohy) dokumentace velkého rozsahu
Informovani o vyzvach (kdo, | informace o vyzvach jsou zvefejiiovany
kdy, kym, maji Zzadatelé | na strankach MAS, aviza jsou rozesilany

potrebné informace?)

do uzemi
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negavtlva;: pricina .-I-ktf’uvsle(’j?kk(tprlklady muze MAS Zpasob a ]
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou SS':]Z net_pra’xe, I icove % ory uvede.nym vyhodnocen
ginnost) gativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

podkladt pro praci Pravidelné sledovani webu RO.
s MS2014+/PF
Skoleni Orientace podle pfirucek.

Zadani vyzvy do MS/PF

Pouzivani pfirucek.

Provadéni zmén ve vyzvach

Rychlé a bezproblémové.

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vlastni zazemi pro konani seminaru.
Informovani v obecné roviné, specifika
projektt feSena se zadateli individualné.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazii,
dostupnost informaci)

Konzultace osobni, telefonicke’ i emailem.
Moznost konzultovat s RO.

Z ddvodu nastavenych podminek
(hlavné délce doby udrzitelnosti
projektl) nebyl zajem zadatell dle
predpokladu MAS.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

MozZnost obsahlejsi projektové
dokumentace pfijmout v listinné podobé

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Vyzvy jsou zvefejhiovany na webu i MAS
a potencialni zadatelé (dle animace
uzemi) jsou informovani i individualné
emailem.
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1. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatieni (Jak se

. - . .uix~.z | Negativa: pfiéina + disledek (priklady muize MAS Zpisob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové v < LA n . .
. PR . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o . L. .

Y. s negativnim vlivem na danou negativum implementace

¢innost) .. N

¢innost) v budoucnu opatreni

vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladt pro praci
s MS2014+/PF

Pravidelné sledovani webu RO.
Konzultace s kolegy z jinych MAS.

Skoleni

Zadani vyzvy do MS/PF

Existence pfirucek pro praci s ISKP.

Provadéni zmén ve vyzvach

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vlastni zazemi pro konani seminari.
Informovani v obecné roviné, specifika
projektl FeSena se zadateli individualné.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazdi,
dostupnost informaci)

V prubéhu vyhlaseni vyzev je mnozstvi
dotazu, jejichz zodpovézenim se eliminuji
potencionalni chyby. Existence stranky
Castych dotaz( na webu OPZ.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Zadosti o dotaci nebyly pfijimany
v listinné podobé.

Informovani o vyzvdch (kdo,
kdy, kym, maji zadatelé
potrebné informace?)

Vyzvy jsou zvefejfiovany na webu i MAS
a potencialni zadatelé (dle animace
uzemi) jsou informovani i individualné
emailem.
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1. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatieni (Jak se

. - . uiix~.z | Negativa: pri€ina + dasledek (pfriklady | mize MAS Zplsob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | . . R . .
. DA . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou I . L .
. s negativnim vlivem na danou negativiam implementace
¢innost) - o
¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych Pravidelné sledovani webu RO.
podkladd pro praci Konzultace s kolegy z jinych MAS
s MS2014+/PF Jiny '
Skoleni -
Zadani vyzvy do MS/PF Existence pfiruc¢ek pro praci s ISKP.

Provadéni zmén ve vyzvach

Modifikace vyzvy neni slozita.

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vlastni zazemi pro konani seminaru.
Informovani v obecné roviné, specifika
projektl feSena se zadateli individualné.

Konzultaéni éinnost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazii,
dostupnost informaci)

V prubéhu vyhlaseni vyzev bylo mnozstvi
dotaz(, jejichz zodpovézenim se
eliminovaly potencionalni chyby.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Zadosti o dotaci nebyly pfijimany
v listinné podobé.

Informovani o vyzvdach (kdo,
kdy, kym, maji zadatelé
potrebné informace?)

Vyzvy jsou zvefejhiovany na webu i MAS
a potencialni zadatelé (dle animace
uzemi) jsou informovani i individualné
emailem.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

PRV - V procesu vyhlaSeni vyzev a pfijmu zadosti je nejvétSim
problémem spoluprace mezi MAS a d¢lenskymi obcemi pfi
zvefejiovani odkazd a upoutadvek na vyhlasené vyzvy. Casto
stranky neobsluhuji starostové, se kterymi kancelai MAS
komunikuje, ale maji spravce stranek. V téchto situacich se
nasledné stava, zZe je informace zvefejnéna pozdé, nebo vibec. |
kdyz pravidla neukladaji, zvefejhiovat odkazy na vyzvy na
webovych strankach ¢lenskych obci, budeme usilovat a spole¢né
jednat se zastupci obci, aby se tato situace zlepSila.

Doslo ke zlepSeni a vyrazné stabilizaci komunikace mezi ¢lenskymi
obcemi a MAS, zlepSila se informovanost zadateld.
Vyhlasovani vyzev a pfijem zadosti probihal bez vétSich chyb.

OP ZP - Proces vyhlasovani vyzev a pfijmu Zadosti ma pozitiva z
hlediska jednotnosti vyuzivanych metodik a probihajici Skoleni bylo
realizovano ve spolupraci s MAS. RO je otevieny pro konzultace a
diskuse k metodickym pokynim a vcelku pozitivné Ize hodnotit
rychlost téchto procesu. Jako problematické se jevi stanoveni
specifickych pozadavki pro kazdou FeSenou oblast, pficemz
Skoleni méla spiSe obecné zaméreni. V tomto smyslu je nutné vice
dana $koleni specifikovat ve vazbé na pozadavky OPZP a rovnéz
je nezbytné vice konzultovat pfimo se specialisty RO ve vazbé na
specifika oblasti. S ohledem na administrativni naro¢nost (tj. ru¢ni
pfepisovani dat) je nutné informovat a zadavat vyzvy v
dostatecném predstihu. Timto by se méla snizit neochota ze strany
ZadatelU ptat se na specifika a vice vyuzivat odborné zazemi MAS.

VyhlaSovani vyzev a pfijem zadosti se stabilizoval, bohuzel jiz po r.
2019 nebylo mozné vyhlasovat pfes SCLLD vyzvy.

OPZ - V procesu vyhlaseni vyzev a pfijmu Zadosti je problémem
pomalost a Castd nefunkCnost systému MS2014+. Existovaly
problémy, které musel feSit dodavatel systému s dlouhou dobou do
vyfeSeni problému. Tento problém se feSi vyuzivanim helpdesku.
DalSim  problémem je propagace vyzev, informovani
potencionalnich zadatell a spIinéni podminek OPZ pro Zadatele.
Informace o vyzvach jsou a nadale budou zvefejiiovany na
webovych strankach MAS, v regionalnim tisku, dale také ve
Zpravodaji MAS, a budeme se snazit napfimo oslovovat
potencionalni Zadatele dle mistni znalosti uzemi MAS.

Dle animace uzemi byli potencionalni Zadatelé oslovovani napfimo
emailem.
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IROP - V procesu vyhlaSeni vyzev a pfijmu zadosti je nejvétSim
problémem spoluprace mezi MAS a ¢lenskymi obcemi pfi
zvefejiovani odkazd a upoutadvek na vyhlasené vyzvy. Casto
stranky neobsluhuji starostové, se kterymi kancelai MAS
komunikuje, ale maiji spravce stranek. Tak se stane, ze je informace
zvefejnéna pozdé, nebo vibec. | kdyz pravidla neukladaji,
zvefejnovat odkazy na vyzvy na webech ¢lenskych obci, budeme
usilovat a spole¢né jednat se zastupci obci, aby se tato situace
zlepsila.

VyhlaSovani vyzev a pfijem zadosti se stabilizoval a informace o
vyzvach byly po domluvé s ¢lenskymi obcemi zasilany na
pracovniky obci, ktefi obsluhuji web obce a informovanost zadatel(
se vyrazné zlepSila.
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace
opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

vyklad kritérii VH, zku$eni
hodnotitelé

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

existence vzorl KL, tkz. kontrola 4
oCi

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita vystupi —
c¢astkovych kontrolnich listu

atp.)

nerelavantni

nerelavantni

nerelavantni

nejsou externi
hodnotitelé

Priprava a pfedavani
podkladu élenum hodnoticiho
organu, predani podkladi
(zdznamy)

soucasné se Skolenim hodnotitelt
jsou pfedavany podklady pro
hodnoceni

Informovani o datech jednani
organu MAS (vé. komunikace
s RO, pfiprava pozvének,
distribuce, dodrZovani Ihat
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym
programovym ramcim)

dodrzeni Ihat uvedenych v IP

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. nap¥.
zpracovani zavéreé¢ného
kontrolniho listu a zapisu)

probiha dle IP, hodnotitelé se
seznami s projekty a pak spole¢né
pfi jednani HK projekty vyhodnoti
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + disledek (pFiklady | MUZe MAS Zpusoba
. o e = . i s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; kliCové faktory s .
. . N . - negativim implementace
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)

VyFizovani pfezkumného
Fizeni

1 projekt vracen k pfebodovani chybné posouzena inovaéni kritéria

pfi nejasnosti
vykladu
komunikovat se
SZIF

vytvofena kritéria s
jasnym vykladem

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

zvefejnéno na webu MAS

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni FNaP
aVH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

zaslano e-mailem s privodnim
dopisem

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

probiha ptes PF
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2. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace
opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Podrobné seznameni hodnotitelt
s kritériemi VH.

Kontrola FNaP (vc.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Konzultace s Zadateli minimalizovala
chyby FNaP.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
castkovych kontrolnich
lista atp.)

nerelavantni

nerelavantni

nerelavantni

nejsou externi
hodnotitelé

Priprava a pfedavani
podkladd ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

Podklady pro VH byly zasilany
hodnotitelim pfed Skolenim
hodnotiteld.

Informovani o datech
jednani organi MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani lhat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcim)

Lhity dle IP byly dodrzovany.
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2. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + disledek (pFiklady | MU2e MAS Zpusoba
. o e : v . i s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . o .
* I . - negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) o
v budoucnu opatieni
vyhnout?)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani
zavére¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

VH probihalo dle IP.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Neprobéhlo pfezkumné fizeni

Uverejniovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Dle IP, zvefejnéni na webu MAS,
zaslani na RO a vloZeno do ISKP.

Informovani Zadatelti

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+
/ e-mailem)

Dle IP pfes ISKP, emailem.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Vybrané zadosti depesi v ISKP a
emailem.
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + disledek (priklady | MU2e MAS Zpusoba
. o e : x . g s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kli€ové faktory . o .
* I . - negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) o
v budoucnu opatieni
vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Kritéria VH ani ¢lenové Vybérové
komise se nemeénili, vychazelo se
z praxe minulych vyzev. Hodnoceni

bylo usnadnéno expertnim posudkem.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Konzultace s Zadateli minimalizovala
chyby FNaP.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystuput —
castkovych kontrolnich
lista atp.)

Byli vyuZivani externi hodnotitelé pro
VH. Jejich sluzby byly spolehlivé.

Priprava a pfedavani
podkladd élenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zdznamy)

Podklady pro VH byly zasilany
hodnotitelim pred VH.

Informovani o datech
jednani organi MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcim)

Lhaty dle IP byly dodrzovany.
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kli€ové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace
opatreni

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v€. napf. zpracovani
zdavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

VH probihalo dle IP.

VyFizovani pfezkumného
Fizeni

Existence zavazného vzoru. Probéhlo
jedno pfezkumné fizeni, které bylo
vyhodnoceno jako nedlvodné.

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Dle IP, zvefejnéni na webu MAS,
zaslani na RO a vlozeno do ISKP.

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostfednictvim MS2014+
/ e-mailem)

Dle IP pfes ISKP, emailem.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organam
(MS/Portal farmare)

Vybrané Zadosti depeSi v ISKP a
emailem.
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1. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Podrobné seznameni hodnotiteld

s kritériemi VH.

Kontrola FNaP (vc.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFfislusného
programu mozné)

Konzultace s zadateli minimalizovala

chyby FNaP.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
castkovych kontrolnich
lista atp.)

nerelavantni

nerelavantni

nerelavantni

nejsou externi
hodnotitelé

Priprava a pfedavani
podkladd ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zdznamy)

Podklady pro VH byly zasilany
hodnotitellm pfed Skolenim
hodnotiteld.

Informovani o datech
jednani organi MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani lhat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcim)

Lhity dle IP byly dodrzovany.
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani
zavére¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

VH probihalo dle IP.

VyFizovani pfezkumného
Fizeni

Neprobéhlo pfezkumné Fizeni

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Dle IP, zvefejnéni na webu MAS,
zaslani na RO a vlozeno do ISKP.

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+
/ e-mailem)

Dle IP pfes ISKP, emailem.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Vybrané Zadosti depesi v ISKP a
emailem.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Kli€ové zaveéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

PRV - Pfi kontrole zadosti o platbu neni nékdy mozné pfedem
ovéfit, zda se jedna o nakup nového zbozi, z tohoto divodu byl
jeden projekt vyfazen. V jiném projektu byla MAS vyzvana k jeho
prebodovani. Dle téchto zkusenosti vyplyva, ze je nutné podrobné
popsat preferencni kritéria uz na zacatku procesu pfi aktualizace
Fiche. PFi seminafich pro zadatele je pak dulezité se zaméfit na
vysvétleni kritérii. Pfi Skoleni hodnotitel je nezbytné lépe vysvétlit
zpUsob hodnoceni tak, aby nedochazelo k vraceni projektd k
pfebodovani.

Po aktualizaci a upfesnéni preferencnich kritérii probihalo
hodnoceni zadosti a nasledny vybér bez problémd.

OP ZP - Proces hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektd v ramci
programového ramce OPZP probiha bez vyznamnéjsich problémd.
Za pozitivni |ze oznacit zejména srozumitelné prostfedi a kritéria
FNaP, pficemz konzultace se Zadateli se minimalizuji nedostatky.
Jako dobrou praxi |ze povazovat i moznost dopInéni a oprav,
rovnéz i komunikace s RO neni problematicka.

Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektl probihal bez
problémd.

OPZ - Vzhledem k existenci podrobnych pfiloh hodnoceni v CSSF
od RO OPZ a zku$enostem hodnotitelll nejsou s procesem
hodnoceni zadosti o dotaci a vybérem projektl identifikovany
zadné problémy a neni potfeba navrhovat Zadna opatfeni.

Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt probihal bez
problém. Kritéria byla stanovena RO a pro hodnotitele snadno
hodnotitelna.

IROP - Proces hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektd v ramci
programoveho ramce IROP probiha bez vyznamnéjSich probléma.
Informovani RO probiha standardni zpGsobem. Pouze pfi vétsim
mnozstvi administrovanych projektd je malo €asu na jejich
hodnoceni a stavalo se, Ze nékteré drobné zaleZitosti byly
prehlédnuty, coz zapficinilo vraceni hodnoceni schvalovatelem. Z
tohoto divodu bude MAS klast vétsSi diraz na kontrolu a hodnotici

proces.

Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektl probihal bez
problému. Kritéria byla s minimalnimi zménami pfebirana z jiz
ukon€enych vyzev, byla jednozna¢na, a dobfe méfitelna proto pro
hodnotitele snadno hodnotitelna.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

2. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Volba nastroju
komunikace (napf.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

Web MAS, Zpravodaj MAS, weby
Clenskych obci, uc€ast na jednani DSO,
osobni navstévy starostll ¢lenskych obci
se snahou ziskat informace o
¢innostech, plsobeni a projektovych
zamérech vSech subjektd na uzemi
obce. Emailem na ¢leny MAS.
Prezentace MAS v ramci prezentace
Krajské sité MAS Usteckého kraje pfi
jednani Zastupitelstva UK.

Pfiprava informacnich

¢lanki/tiskovych Clanky pfipravuje kancelai MAS a

zprav apod. (pfip. schvaluje je vedouci pro SCLLD.
schvalovani)

Uverejriovdni na webu Uvefejiovani informaci na web je uréeny
MAS (v jinych Inc J y
médiich) pracovnik MAS.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadateltl — komunikace

Potencionalni Zadatelé jsou nau€eni na
emailovou i telefonickou konzultaci.
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Vyhodnoceni kliC¢ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zaveéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Animacéni  &innost probiha standardnim zplGsobem bez
vyznamnéjSich problému. Webové stranky MAS jsou pravidelné
aktualizovany a vyuZivaji se dostupné informaéni kanaly
prostfednictvim regionalniho tisku, pfimé komunikace s
potencialnimi Zadateli a intenzivni informacni &innosti v ramci
seminarl a cilené zasilani pfislusnych informaci starostim obci v
MAS. Jedinym dil¢im problémem se jevi rychlost zastupct obci v
MAS uverejfiovat odkazy na probihajici vyzvy. V tomto smyslu
budou zastupci MAS vice dlrazni pfi komunikaci se zastupci obci.
MAS bude v dostateéném predstihu dbat na uvefejnéni aviza, aby
se potencialni zadatelé mohli Iépe pfipravit a tak se eliminovalo, ze
Zadatelé zacnou feSit pfipravu projektu na posledni chvili. Pak
dochazi ke zbyte€nym chybam a problémum.

S ¢lenskymi obcemi bylo domluveno, Ze informace MAS budou
zasilany pfimo na pracovniky obci, ktefi maji web obce na starosti.
Zvefejnovani informaci na webech ¢lenskych obci se zlepsila.
Kromé& OPZP, kde nebylo mozné po r. 2019 vyhlasovat vyzvy jsme
pfidélené alokace maximalné vyCerpali. A to i s navy3enim alokace
na IROP a PRV. Alokace na PRV nebyla 100% vyc¢erpana (97%) z
divodu v€asného nezachyceni kone¢ného terminu vyhlasovani
vyzev.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uzemi MAS Labské
skaly, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Labské skaly, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potfebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostiredky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tdzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Labské skaly, z.s. ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, {j.
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvySit/sniZit jejich alokaci), v&. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Labské skaly, z.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporu€eni/opatfeni navrZzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatienti),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované financni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatelt zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatkl

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projekt, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu [

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Piehledu kontextovych
ukazatell o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
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zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group [

Zpracovani popisu zpisobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) [

projednani, skupinova diskuse zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni

provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group

nahravka z jednani Focus Group [

(B.3aB.4)

identifikace hlavnich zjiSténi [
vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich

programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova

vyhodnoceni provedenych opatreni a formulace odpovédi na podotazky [
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

Tabulka 6 —Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky Opatieni/Fichi programovych
ramc schvalené SCLLD

Programové ramce jsou oznadeny barevn&: OP ZP riZové, PRV $ed&, OPZ zelené& a IROP oranZové.

czv Konecné
SWOoT APP Opatieni / Opatfeni/ czv
Aktivita Specificky Fiche PR Opatieni/
Programového cil pfi prvnim Fiche PR
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni k 31.12.
SCLLD 2024
Malo vyuzivané | Schvalena Vétsi zapojeni | Niz8i povédomi
strategické nebo obyvatel do obdant o
planovani rozpracovana rozhodovacich | Problematice 3.1.1. Likvidace
L UPD ve vétSiné | proces 4ivotniho Potfeba vétsi invaznich druhd 1 005,88 969,59
Sp_lzujlclkseIt | obci Podpora prostredi informovanosti obéantio | rostlin
zajem o kulturni, ’ 2 ’ 2 ltar moznostech vyuZziti
historické a Spoluprace obg&anskych V nékterych dota&nich titul?ﬁl
pfirodni dédictvi | obci i dal$ich aktivit (spolku, castevcrj MAS
krajiny subjektt v ale i prospésné | nevyreseny Potfeba zpracovani
o ramci malych &innosti pozemkové projektovych
NetVyUZ.I’tly projektd MAS neformalnich upravy dokumentaci (studii) a
potencial skupin)- 214 Al Al 4 realizace opatreni
N q -~ P - nestala politicka g v
atraktivit Uzemi A}!’aktlvnl I'OZV.IjenI ) situace pozemkovych tprav 3.1.2.nysadba 5394,12 2 161,842
Nein pfiroda s meziobecni zelené
einformovanost | vysokymi spolupré . Akce a projekt
] . A mn poluprace a projekty
podvmkatelu [o] pfirodnimi a spolupréce Byrokratismus podporujici zivotni
moznostech krajinnymi mezi DSO — Ztrata z&jmu prostredi ileni
i J 3.1 Posileni
podpory hodnotami spoleéné obyvatel 0 : ’ biodiverzity
podnikani (CHKO Ceské projekty vefejné véci Rozvoj cestovnlvijo ruchu
stfedohofi a s ohledem na pfirodu a
fe?/sig;i;Zénfch CHKO Labské | Vyuziti Zmény legislativy | chran&na azemi
iskovce dobrovolnictvi 3.1.3. Sidelni
opatfeni na P ) Nespravng Vysadba aleji, remizkd, | elen 12 & 1 e L
posileni Nevyuzitelny Zlepseni zacilena dotagni | budovani vodnich ploch,
biodiverzity potenciél komunikace a podpora likvidace invaznich
uzemi (vysadba pFirody a informovanosti L druht, obnova a
aleji, realizace krajiny pro obcant Regionalni zakladani sidelni zelené,
protieroznich a posileni izolovanost protierozni opa}feni,
revitalizaénich Realizace péce . . obnova prvkti USES
opatieni) ekonomiky v a obnovy Nizka ekologicka
ramci kulturniho a stabilita Koordinace aktivit na
L I uiturni raingce aidivic 3.1.4. Prvky 1000 0
Velky vyskyt udrzitelného prirodniho Citové odtazeni posileni biodiverzity USES
invaznich druhli | rozvoje dédictvi v ftove odtazent
rostlin (zejména obcich a od pudy
kfidlatka) DISKIEIEX o krajiné Ekonomicka krize

vhodnych k
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Spatny zptsob vysadbam Zlepseni ,Vyhoreni*
hospodareni zelené podminek pro aktivnich lidi
Nefunkéni prvky Pouto k ag(ot'uristiku é
USES historickym turistiku 3.1.5. Protierozni e .
hodnotam opatreni
Nedostate¢né Gzemi
vyuziti pidniho
potencialu
Malo vyuzivané Zastarala a nedostate¢na
strategické Pfenos infrastruktura pro
planovani informaci pro zemédélskou vyrobu
potencionalni vcetné vozového a
Nedostatek ia?atele o strojového parku; égd]é ora
: otace
p;:gcz)i\;ggihv Neinformovanost zemedeélskeho
gékterych Rozvoj zemédélcli o moznostech | podnikani — 22 000 26 921,232
&astech regionu podnikani, podpory podnikani; investice do
(zejména L . zejména L L hmptneho
eremE) \% kavzdtve Ob’CI sluZeb, které v N?do’statecne v_yuz’m rT]aJ?tkU
zemédeélsky Gzemi chybi pudniho p_z')t’enmona!u (8. fiche 1)
Nizka kupni sila subjekt ) neVny'OVl’JjIS:I tvaroveo
obyvatel s o Rozvoj usps)radanl'pozemku,
negativnim U lokalniho nepfistupné pozemky,
dopadem na potencional podnikani podilové vlastnictvi pdy,
rozvoj lokalni P”T_{)dy a L neznalost vlastnickych
” ik krajl’ny pro Vyuzwa’nl hranic, Spatny zplisob
ELALLY posileni modernich hospodarent;
Neinformovanost | €konomiky v GENTE o]l , :
ramci zemédeélské Potfeba modernizace
podnikateld (i udrzitelného vyrobé’ véetné ltechnologii a
Zivnostnik(l a rozvoje vozového Nespravné infrastruktury pro '
zemédslcu) o o parku Zellene cleiadnt zemédeélskou vyrobu S
mozZnostech Rozvijejici se o podpora véetnd vozového parkuy; | Zemédelstvi—
podpory zdjem dol . Efe'f?;\,m'ﬁ d Pt E " Zgﬁgggg’;',ch 10 000 11 624,71
A zemédélske vyuziti pudy Ry fralhe ol vysit informovanos b4 V!
podnikani podnikani (kozi | jako vyrobniho fl;)n;sggl;z vykyvy zemédélcl v oblasti produktd
Nedostateéné farmy, malé faktoru zaplavy, er’oze zpra(v:o\'/éni’ ) (€. fiche 2)
vyuziti ptidniho rodinné farmy) R . zemedellskych produktd a 1.1
potencionalu L ozvol Nizka ekologicka | Vv oblasti podpory Podpora
Rozvue_jlc_l se cestovniho stabilita zemédeélského podnikani; podnikani
Zastarala a agroturistika — ruchu s
nedostate¢na dobré pfiklady ohledem na Citové odtazeni Nizka aktivita zemédélch 12.8
infrastruktura pro | v Uzemi prirodu a od pudy v oblasti zpracovani Meziobecni,
zemé&délskou chranéna o zemédélskych produkt mezinarodn
vyrobu véetné Pouto k uzemi Ekonomicka krize | zapfi¢inéna nedostatkem el
vozového a historickym ) e informaci a pfikladu a
strojového parku | hodnotam Rozvoj| ROAC L. L lUDra
uzemi agroturistiky aktivnich lidi Slabé vyuziti spoluprace
Nizka aktivita e potencionalu tzemi k 113 MAS
Zemédalca v Existence Zlepsent Ciey rozvoji udrzitelného Rozvo]
oblasti mistniho podminek pro perspektivnich cestovniho ruchu podnikanina
zpracovani partnerstvi a agrtl)(tunslzlku a lidi z Uzemi . » Venioveka' rozvoj 17 500 16 776,291
SASIakV) spoluprace, venkovskou P . ektivneji vyuzi venkovské
nggiifgfkym zgalozt turistiku Nizka ekologicka | potencional izemi k turistiky V.
‘z)apfiéinéné mistnich Vzdslavaci stabilita rozvoji u'driitelného Agroturistiky
nedostatkem poméri zde'avacl cestovniho ruchu a (&fiche 3)
informaci a o [aralfEhisy [pie budovani principt lokalni
- "\ i Ptihrani¢ni zvyseni ekonomiky
pfiklad(i dobré poloha — znalosti a
praxe preshraniéni dovednosti Potfeba vytvareni
. 5 spoluprace L, kapacity pro agroturistiku
Mlo sluzeb pro poue Budovani a a venkovskou turistiku
cestovni ruch Existence tfi posileni
(chybi mikroregiontiv | vzajemné Nizka aktivita zem&dslct
ubytovam,' azemi (rozvoj spoluprace zapri¢inéna nedostatkem
Str%VOVBCDIW meziobecni podnikatelskyc informaci a prikladu
sluzby, pljcovny | gpouprace) h subjektt a dobré praxe
sportovniho instituci
vybaveni) Zvysit informovanost v 1.1.4 Predavani
. » Rozvijeni oblasti zpracovani znalosti a 282 0
Jazykové bariéry meziobecni produktt a v oblasti zkusenosti
Preshranicni spoluprace a podpory podnikani (&fiche 4)
spoluprace spoluprace (pfedavani znalosti
existuje, ale mezi MAS — formou besed, spole¢.
malo aktivit a dpalins akei)
nekoordinace RIOIERY Absence nebo
nedostatek prostor pro
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spolkovou ¢innost a
setkavani

Jazykova bariéra

Potfeba vzniku
dostupnych prostor,
zlepseni podminek pro
setkavani v ramci

2.8.2 Projekty

meziobecni spoluprace spoluprace MAS 1 304,47 0
Potfeba navazani uzsi (¢fiche 5)
mezinarodni spoluprace,
ktera vazne na jazykové
bariéfe
Potreba projektd
podporujici spolupraci
mezi MAS
kA aktivi Nestala politicka P .
Nizka aktivita Podpora situace N!zke zastoupeni a
obyvatelstva ve - . pusobnost
spravé véci BEEMETEN ; registrovanych socialnich
prave aktivit (spolkd, | Byrokratismus 9! yeh
vefejnych ale i prospésné sluzeb (terénnich,
Demoaraficky R Ztrata zajmu ambulan'tnl'ch i ) )
VyVOj sgtérnutly Priliv novych neformalnich obyvatelstva o pobytovych) v nékterych
i mladych skupin) véci vefejné castech MAS, napr.
obyvatelstva obyvatel do ) o chybi sluzby odborného
Malo vyuzivané | malych obcf Rozvijeni Zmeény legislativy | sociélniho poradenstvi
Strategické ktefi se zapojuji meziobecni Nefedeni (zejpjer]a pro QSOb’y
planovani do mistniho spoluprace a Kriminality a socialné vyloucené,
déni spoluprace Sl Y ohroZené chudobou,
Nedostatek mezi DSO — negativnichievi | 2S8BY.V nepriznive
zazemi pro Existence spoledné 9 J Zi\_/qtni situaci, osoby v
prorodinnou aktivnich projekty Nespravné krizi).
olitiku obci spolkd (hasici, lena &ni s
Fnevyhovujfci sgortov(ci, Vyuziti ;f)g';r:: dotacni Nizka informovanost 2.4.2 Podpora
prostory a myslivci, mistni | dobrovolnictvi obc'an’u 0 300'%'_”[‘3*‘ provozu 2.4
cluiorfe] zéjmova Spravedliva Spolecenska tsellrjrili):glr:)g?is IszESisejici so; iélm’c't: slluhZeb Prey’el the
i sdruzeni izolace a komunitnic socialniho
el ) podpora se socialni tématikou. center v izemi vylougeni a 3000 2506,979
Nedostatedna Matefska obcanskych Regionalni ) MAS — negativnich
kapacita a centra (NNO) a | iniciativ (NNO) | izolovanost Nepropojenost a . neinvestiéni jeva
skladba aktivita seniort . o ) nena\_/?zrjost zdfavotmch Zaméry
socialnich u3v Projekty Naruseni dobrych | asocialnich sluzeb.
. zaméfené na sousedskych e
sluzeb a Existence mlades — s N Nedostategna socialni
absence Fmv infrastruktura —
TomveioviEh & mistniho Ry o .
stratej ici “ch partnerstvi a zapojenim Ekonomicka krize negostatek domu s
dokurgent{i $ spolupréce, mladeze do . pecovatelskou sluzbou,
f znalost realizace »Vyhoreni® - domi s chranénym
0b|a”SItI o mistnich aktivnich lidi bydlenim, domovt pro
sociainic A, Prorodinna seniory.
5 omeérd — MAS i 0« -
sluzeb Eabsk(-é11 skaly politika obci "(aduvén ozkd ’ ;
(komunltm plany (budovani mist | °dchod Nizkoprahova centra -
socialnich (| perspektivnich Absence multifunkénich
k setkavani, At )
sluZeb) TR lidi z uzemi vicegeneraénich
Ned _ centra, komunitnich center/
z:zeor:tfapt‘fg " i el Potreba vzniku
L vzdélavani, . . .
komunitni registrovanych socialnich
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setkavani
obyvatel

Malé mnozstvi
aktivit
podporujicich
socialni
zaclefiovani a
boj proti
chudobé

Vyskyt
vandalismu,
uzivani drog
mezi mladezi,
kriminalita

(kradeze)

Nizka kupni sila
obyvatel s
negativnim
dopadem na
rozvoj lokalni
ekonomiky

Vysoka vyjizdka
za praci s horsi
dopravni
dostupnosti v
nékterych

Nedostatek
pracovnich
pfilezitosti v
nékterych
&astech regionu
(zejména
BeneSovsko)
Vyssi
nezaméstnanost
Chybéjici
socialni podniky
v Uzemi
Chybéjici
socialni podniky
v uzemi

volno¢asové
aktivity)

Rozvoj
socialnich
sluzeb (terénni
socialni sluzby,
sluzby pro
seniory a
obcany s
handicapem)

Akce a projekty
podporujici
environmentaln
i vychovu

Vzdélavaci
projekty pro
zvyseni
znalosti a
dovednosti
smeéfujicich k
podpore
podnikani,
rekvalifikaéni
programy

Budovani a
posileni
vzajemné
spoluprace
podnikatelskyc
h subjektt a
instituci (obce,
OHK, ufad
prace, Skoly,
MAS)

Spoluprace s
mistnimi
zaméstnavateli
- programy na
zvySeni
dovednosti ke
zvySeni Sance
na pracovni
uplatnéni

Mistni
infoservis (v
ramci uzemi) k
nabidce
pracovnich
mist

Rozvoj socialni
podnikani

sluZeb, zejména
odborného socialniho
poradenstvi formou
ambulantni a terénni
prace, dluhovych a
obc¢anskych poraden.

Potfeba vzniku
multifunkénich
vicegeneracnich
komunitnich center

*Potieba provazanosti
zdravotnich a socialnich
sluzeb. *Potfeba
zpracovani komunitnich
pland socialnich sluzeb,
z nichz by vyplynuly
potieby obcanu
jednotlivych obci v oblasti
socialnich sluzeb
(seniofi, mladez, osoby
ohrozené socialnim
vylou€enim, rodiny s
détmi, apod.)

Velmi podprudmérny podil
vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel
souvisejici (na uzemi
MAS necelych 5%, v
porovnani s primérem v
CR je podil
vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva
na uzemi MAS tfikrat
niz8i). Na uzemi MAS
prevazuji lidé vyuceni a
stfedoskolsky vzdélani

Horsi vzdélanostni
struktura obyvatel (v

poméru s primérem CR)
je zaroven jednim z
faktorG pfispivajici k
vy$8i nezaméstnanosti
(obyvatelé s niz§im
vzdélanim jsou hure
uplatnitelni na trhu prace
a méné pruzné reaguji
na meénici se pozadavky
trhu prace v prostredi
znalostni ekonomiky)

Poloha tzemi MAS ve
strukturalné postizeném
regionu, coz sebou nese
vysokou
nezaméstnanost, nizké
prijmy obyvatel

Nizky pocet
vyznamnéjSich
zaméstnavatelt i malych
podniku/

Zlep$eni zivotnich
podminek pro mladé
vzdélané rodiny (napf.
zkvalitnénim technické,
dopravni a socialni
infrastruktury v
jednotlivych obcich,
roz$ifenim nabizenych
socialnich a dalSich
navaznych sluzeb

Potieba nalézt ,nové"“
sektory vydéle¢né
éinnosti (cestovni ruch,
sluzby, tradi¢ni femesla,
apod.)

Velmi podpridmérny podil
vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel
souvisejici (na uzemi
MAS necelych 5%, v

1.2.2 Podpora 1.2 ZvySeni

péce o detl’ Iokal[n 3752 3896,258
zaméstnanych zameéstnano

rodica sti

1.2.1 Podpora ltiéﬁliysem

lokalni e 2 000 1 655,623
zaméstnanosti sti

1.1.6 Socialni 1.1.

podnikani — Podpora 3000 2 208,452
podpora provozu | podnikani
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porovnani s primérem v
CR je podil
vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva
na uzemi MAS ftfikrat
niz8i). Na uzemi MAS
prevazuiji lidé vyudeni a
stfedoskolsky vzdélani

Nizké pfijmy obyvatel

Potfeba posileni principt
lokalni ekonomiky.
Konkrétni oblasti, kde Ize
principy lokalni
ekonomiky vyuZit jsou
napf.: ZvySeni ucasti
obéanl na rozhodovani -
participativni tvorba
rozpod¢tu, podpora
mistnich obchodu se
zaméfenim na vyrobky
produkované v okoli,
lokalni energetika s
vyuzitim obnovitelnych
zdroju energie, podpora
mistni péce o obyvatele,
udrzba krajiny, cestovni
ruch, kultura, mistni
doprava, socialni
podniky, podpora
spoluprace mistnich
podnikateld, podpora
celozivotniho vzdélavani

Pomaléa obnova
obecniho
majetku
(komunikace,
chodniky,Skoly,
budovy) -
nedostatek
financi

Dopravni
bezpecnost -
absence
bezpecénych
prechodl pro
chodce s
modernimi
bezpeénostnimi
prvky, absence
chodnikd u
frekventovanych
silnic
Nedostate¢né
propojeni
cyklotras a
cyklostezek pfi
cesté do
zaméstnani, do
Skol a za
sluzbami

Zastaralé a
nevyhovujici
zazemi JSDH

Nizka aktivita
obyvatelstva ve
spravé véci
verfejnych

Spatné
mezilidské
vztahy
(sousedské)

Demograficky
vyvoj starnuti
obyvatelstva

Nedostatek
zazemi pro

PFiliv novych
obyvatel do
malych obci,
ktefi se zapojuji
do mistniho
déni

Schvaélena
nebo
rozpracovana
UPD ve v&tsing
obci

Existence
aktivnich
spolkt

Spoluprace
obci i dalSich
subjektt

Nevyuzity
potencial
prirody a
krajiny pro
posileni
ekonomiky v
ramci
udrzitelného
rozvoje

Zakladni
Skolstvi i v
mensich obcich

Vétsi zapojeni
obyvatel do
rozhodovacich
procesu

Budovani
cyklotras jako
alternativniho
druhu dopravy
do zaméstnani,
Skol a za
sluzbami

Rozvijeni
meziobecni
spoluprace a
spoluprace
mezi DSO —
spole¢né
projekty

Podpora
obéanskych
aktivit

Vyuziti
strategického
planovani obci
(rozvojové
plany), ve
Skolstvi MAP,
v socialni
oblasti —
komunitni
plany péce

Vyuziti
dobrovolnictvi

Projekty
zamérené na
mladez

Zlepseni
komunikace a
informovanosti
ob¢ant

Rozvoj
socialnich
sluzeb

Zmény legislativy

Nespravné
zacilena dotaéni
podpora

Regionalni
izolovanost

Nizka ekologicka
stabilita

Ekonomicka krize

Klimatické vykyvy
— povodné,
zaplavy, eroze

Vyhoteni
aktivnich lidi

Nefeseni
kriminality a
jinych
nezadoucich jevl
Spolecenska
izolovanost

Naru$eni dobrych
sousedskych
vztah(

Ztrata zajmu
obyvatelstva o
véci vefejné
Odliv mozkl —
odchod

perspektivnich
lidi z uzemi

Zahlceni stézejnich
dopravnich komunikaci
kamionovou dopravou a
ocekavani narlistu
kamionové dopravy v
dusledku budovani
logistickych center v
blizkosti dalnice D8
(zejména Libouchec —
Kninice, Zdarek);

Absence bezpe€nych
pfechodu pro pési a
cyklisty ve vétsiné obci
(zejména Jilové,
Benesov).

Potreba fesit bezpeénou
dopravu chodctl a
cyklistd a tim docilit
zvySeni podilu
udrzitelnych forem
dopravy.

Zména klimatu
vyvolavajici zvy$ené
naroky na vybaveni
zasahovych jednotek
SDH;

Nedostateéné vybaveni a
potieba rekonstrukce
zazemi hasic¢skych
jednotek;

Bezprostfedni blizkost
fek (Labe, Ploucnice) —
hrozba povodni, erozi,
apod.;

Uzemi dot&ené
zvySenymi riziky z
mimoradnych udalosti,
zpusobenych zménou
klimatu a havariemi
nebezpecnych latek (viz
Ptiloha nize);

Potfeba dovybaveni
hasi¢skych jednotek,
zlepseni a rekonstrukce

2.3.1 Bezpecné
na kole, pésky i
vefejnou
dopravou

2.3 Rozvoj
alternativni
dopravy a
bezpecnost
v obcich

18 947,38

18 682,922
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prorodinnou
politiku obci

Nedostateéné
zazemi pro
komunitni
setkavani
obyvatel

Malé mnozstvi
aktivit
podporujicich
socialni
zaclefovani

Nedostatek
pracovnich
prilezitosti
Vyssi
nezaméstnanost
Nedostateéna
kapacita a
skladba
socialnich
sluzeb a
absence
rozvojovych a
strategickych
dokument( v
oblasti
socialnich
sluzeb

Malé mnozstvi
aktivit
podporujicich
socialni
zaclefovani

Nedostatek
pracovnich
prilezitosti

Vys$si
nezaméstnanost

Jazykové bariery
u obyvatel

Demograficky
vyvoj starnuti
obyvatelstva

Male vyuzivané
strategické
planovani

Malo
vysokoskolsky
vzdélanych
obyvatel

Zastaralé a
nevyhovujici
uéebny pro
vyuku
technickych a
jazykovych
predmétd v ZS

Mistni
infoservis

Rozvoj
socialnich
sluzeb

Mistni
infoservis

Rozvoj
socialniho
podnikani

Spoluprace
$kol na uzemi
MAS

Modernizace
specializovany
ch uceben

Prorodinna
politika obci

Vzdélavaci
projekty pro
zvySeni
znalosti a
dovednosti —
rekvalifikacni
programy

Budovani a
posileni
vzajemné
spoluprace
podnikatelskyc
h subjektl,
instituci (obce,
OHK, ufad
prace, skoly,
MAS)

zazemi hasic¢skych
jednotek, obnovy
vyzbroje;

Potfeba zajisténi ochrany
uzemi pred mimofadnymi
udalostmi;

Nizké zastoupeni a
pusobnost
registrovanych socialnich
sluzeb (terénnich,
ambulantnich i
pobytovych) v nékterych
castech MAS, napf.
chybi sluzby odborného
socialniho poradenstvi
terénni formou (zejména
pro osoby socialné
vyloucené, ohrozené
chudobou, osoby v
nepfiznivé Zivotni situaci,
osoby v krizi);

Nedostateéna socialni
infrastruktura —
nedostatek byt se
snizenymi naklady na
bydleni, startovacich
bytu, socialnich bytu;

Oblast s nizkou Urovni
vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel a
vysokou mirou
nezaméstnanosti a
vysokou mirou
zadluZenosti;

Narustajici pocet
ekonomicky slabych
obyvatel

Nizka finanéni
gramotnost obyvatel.

Nizka informovanost
obc¢anu o socialnich
sluzbach a slozita
terminologie souvisejici
se socialni tématikou

Nepropojenost a
nenavaznost zdravotnich
a socialnich sluzeb

Potfeba zpracovani
komunitnich planu
socidlnich sluzeb, z nichz
by vyplynuly potfeby
osob ohroZenych
socialnim vylouéenim

Potfeba vzniku
registrovanych socialnich
sluzeb, zejména
odborného socialniho
poradenstvi formou
terénni prace, dluhovych
a obc¢anskych poraden;

Potfeba vzniku
multifunkénich
vicegeneraénich
komunitnich center;

Potfeba osvéty zaku
zakladnich kol a jejich
rodi¢a pfi vybéru
povolani;

Potfeba navazani
spoluprace $kol,
zaméstnavatell a dalSich
instituci.

Horsi vzdélanostni
struktura obyvatel (v
poméru s primérem CR)
je zaroven jednim z

25
2.5.1 Odolnost Zkvalitnéni
jednotek SDH Il fizenirizik a | 6 315,78 6 200,777
a lll. stupné feseni
katastrof
2.4.1 Sociélni 2.4
< Prevence
sl & socialniho
komunitni centra T 3 157,89 1 393,627
— investicni yloucen
e negativnich
zaméry L
jevu
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faktory pfispivajici k
vy$$i nezaméstnanosti
(obyvatelé s nizs§im
vzdélanim jsou hdre
uplatnitelni na trhu prace
a méné pruzné reaguji
na ménici se pozadavky
trhu prace v prostredi
znalostni ekonomiky);

Poloha tzemi MAS ve
strukturalné postizeném
regionu, coz sebou nese
vysokou
nezaméstnanost, nizké
prijmy obyvatel;

Nizky pocet
vyznamnéjSich
zaméstnavatell i malych
podnikd

ZlepSeni zivotnich
podminek pro mladé
vzdélané rodiny (napf.
zkvalitnénim technické,
dopravni a socialni
infrastruktury v
jednotlivych obcich,
roz$ifenim nabizenych
socialnich a dalSich
navaznych sluzeb)

Potfeba posileni principl
lokalni ekonomiky.
Konkrétni oblasti, kde Ize
principy lokalni
ekonomiky vyuzit jsou
napr.: ZvySeni Ucasti
obcanu na rozhodovani -
participativni tvorba
rozpoctu, podpora
mistnich obchodl se
zaméfenim na vyrobky
produkované v okoli,
lokalni energetika s
vyuzitim obnovitelnych
zdroju energie, podpora
mistni péce o obyvatele,
udrzba krajiny, cestovni
ruch, kultura, mistni
doprava, socialni
podniky, podpora
spoluprace mistnich
podnikateld, podpora
celozivotniho vzdélavani

Potreba Uzké spoluprace
s vétSimi zaméstnavateli
V regionu

Potfeba nalézt ,nové*
sektory vydélec¢né
¢innosti (cestovni ruch,
sluzby, tradiéni femesla,
apod.).

Kapacita matefskych skol
je prevazné naplnéna

Skoly v mensich obcich
se potykaji s
nedostatkem zaku

Vétsina Skol a Skolek
vyzaduji ¢aste€nou nebo
uplnou rekonstrukci
(zejména snizeni
energetické naroc¢nosti
budov — zatepleni,
vytapéni, vyména stfech,
vyména oken,
rekonstrukce a rozsifeni
zazemi, rekonstrukce
socialniho zafizeni,
apod.); feSeni
bezbariérovosti

1.1.5 Podpora
socialniho

1.1 Podpora

podnikani - podnikani | 4000 v
investice
2.2 Podpora
2.2.1 Kvalitni ng;"’gfehnci
skoly pro 5 P 1485157 | 20 666,644
VR inkluzivniho
vzdélavani
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Nedostatek zazemi pro
volnoGasové aktivity déti,
mladeze a rodin s détmi

Potfeba modernizace
uceben a vznik
specializovanych u¢eben
pro technické a
prirodovédné vzdélavani
a pro dal§i moderni a
inovativni metody vyuk;

Potfeba navyseni kapacit
nékterych skol;

Potfeba rozsifeni a
modernizace vybaveni
Skolnich hrist, zahrad,
zajisténi bezbariérovosti
pro déti s handicapem

Potfeba maximalniho
zaclenéni déti s
handicapem a poruchami
ucéeni do kolektivu

Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019

Podpora

obc&anskych

aktivit (spolkd,
Spatné ale i prospésné
mezilidské cinnosti
vztahy neformalnich
(sousedske) Priliv novych skupin) Nostéla nofiile
Malo vyuzivané mbladytchl d Budovani Si?usatli: s Abjentc? nkebo tor
strategické ;;;Yiheobg' zafizeni pro e ﬁ’(s EICEIX [PIer otru RO 2.4.Prevenc
planovani I b | kulturuasport | Odliv mozkd® - spolkovou cinnost a e socialniho

ktefi se zapojuji Ear setkavant; vylougeni a
'Z\‘:Zde";tl,a;fg G mistnino Egﬁ;i?g’;il perspektivnich Potfeba udrzeni a 2.7.2 Zakladni | Negativnich
ororodinnou _ (budovani mist lidi z Gzemi dalsiho rozvoje obecnich | sluzby a obnova e
olitiku obGi Existence k setkavani, Regionalni komunit; vesnic ve 27 18 754,234 17 100,492
P aktivnich Komunitni . — . . venkovskych Ob&anska
Nedostatek el centra, Potreba vzniku pulastech vybavenost
A P Altes . Ek icka kri dostupnych prostor pro Y
izﬁg:tﬁgo Existence tFi m'CTT,Sk,Oln,' onomickaKrize |y snani aktivit zajmovych RIS -
setkavani mikroregionti v zzlneoz\alzg\ll,é Narugeni dobrych | SPOIKU, zlepeni ;i':\’/%toleny
obyvatel zemi (rozyol i) sousedskych podminek a vytvoreni
meziobecni Y, vztahl prostor pro setkavani;

Snizujici se spoluprace) Realizace péte
zajem o kulturni a obnovy
a historické kulturniho
dédictvi krajiny dédictvi v

obcich i krajiné

(drobné

pamatky)
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Tabulka 7 — Pfrehled kontextovych ukazatelli o tizemi MAS Labské skaly, z.s.

Hodnoty k 31. 12.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnan | 14 g4 9,01 7,59 5,77 410 3,65 3,0 4,03 393 4,28 3,68
ost (%)
RES - pocet
podnikatelsky | 354 3360 3332 3350 3433 3433 3602 4635 4712 4803 4905
ch subjektl
celkem
Dokoncené 68 61 58 57 48 X X X X X 109
byty celkem
Trvalé travni 15 15 15 17733,06
15 576,69 15 586,4 15797,2 | 157682 | 174524 | 175227 | 17693,4
porosty (ha) 746,45 791,85 800,97 2
Zemeédeélska 11 22 22 22 25503,41
o 2227533 | g6 g 250,46 23217 23156 222119 | 221793 | 255468 | 25517,8 | 254504 |5
puda (ha)
Lesni 15 15 15 15 17590,47
15 175,99 15271,1 | 153253 | 173415 | 174407 | 17576,7
pozemky (ha) 188,89 223,93 230,87 237,11 8
Zastavéné
plochy a 465,6 464,85 464,77 462,32 460,07 4555 451,4 594,1 599,1 601,1 603,0788
nadvofi (ha)
Celkova 42 42 42 42 4273557 50195,07
o MAs | 27076 | 7325 733.75 733,64 73388 s 427379 | 501905 | 501914 | 501948 | o
Pocet obci 30 30 30 30 30 30 30 38 38 38 38
v uzemi MAS
Celkovy pocet | 33564 33 616 33623 33 641 33710 33672,0 | 337550 | 430030 | 427860 | 431980 | 43389,0
obyvatel MAS
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Tabulka 8 — Pfehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

. . - Pocet Finanéni objem
Datum Pocet Finanéni objem Pocetv - F|n_ancn| nedokonéenych | CZV
. R Alokace - s - o skuteéné objem CzV e o
Vyzva ukongéeni . predlozenych | CZV predlozenych . . . . projektu - nedokonéenych
o 5 vyzvy (CZV) 5 5 realizovanych | realizovanych . s e
pfijmu ZoD ZoD ZoD A A neproplacenyc projektda —
projekta projekta .
h neproplacenych
Vyzvy OP ZP
007/05_17_088/CLLD_15_01_184
1. Vyzva MAS Labské skaly- 3.4.2018 3041176 1 505 005,12 1 455 988,62 0 0

OPZP-Vysadby dfevin

019/05_17_088/CLLD_15_01_184
2. Vyzva MAS Labské skaly - 31.10.2018 4889 112 0 0 0 0 0 0
OPZP - Vysadba dfevin II.

004/05_17_087/CLLD_15 _01_184
3. vyzva MAS Labskeé skaly -

OPZP - Likvidace invaznich druhi 4.2.2019 1 005 883 1 1 005 534,00 0 0 0 0
rostlin

008/05_18_128/CLLD 15 01 184

4. Vyzva MAS Labské skaly z.s.- 31.5.2019 12 500 000 2 2127 082,29 1 1186 100 0 0

OPZP-Realizace sidelni zelené

006/05_18_127/CLLD 15 01 184
5. Vyzva MAS Labskeé skaly z.s.- 2.5.2019 1 000 000 0 0 0 0 0 0
OPZP-Realizace USES

007/05_18 127/CLLD 15 01 184
6. Vyzva MAS Labskeé skaly z.s.- 2.5.2019 1 500 000 0 0 0 0 0 0
OPZP-Protierozni opatfeni

044/05_17_088/CLLD_15_01_184
7. Vyzva MAS Labske skaly- 2.1.2020 4889 112 1 1909 635 1 1705 854 0 0
OPZP-Vysadba drevin Ill.

085/05_18 127/CLLD_15 01 184
8. vyzva MAS Labské skaly z.s. - 6.1.2020 1 000 000 0 0 0 0 0 0
OPZP - Realizace USES

086/05_18_127/CLLD_15_01_184
9. vyzva MAS Labské skaly z.s. - 6.1.2020 1 875000 0 0 0 0 0 0
OPZP - Protierozni opatfeni

014/05_17_087/CLLD_15 01_184
10. Vyzva MAS Labské skaly -

OPZP - Likvidace invaznich druhd 11.11.2019 1 005 882 1 1005534 1 969 590 0 0
rostlin

155/05_18 128/CLLD_15 01_184

11. Vyzva MAS Labské skaly z.s. 6.1.2020 10 925 445 0 0 0 0 0 0

OPZP Realizace sidelni zelené




Vyzvy OPZ

036/03_16_047/CLLD_15_01_184
Podpora péce o déti zaméstnanych
rodi¢i MAS Labské skaly

10.4.2017

3752 000

1033912

921 413,39

082/03_16_047/CLLD_15_01_184
Vyzva MAS Labské skaly z.s. -
OPZ - Podpora lokalni
zaméstnanosti - |.

30.6.2017

2 000 000

1994 475

156/03_16_047/CLLD_15 01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly z.s.-
Podpora lokalni zaméstnanosti-II.

10.10.2017

2 000 000

3989 847

1 655 622,50

157/03_16_047/CLLD_15 01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly z.s. -
Podpora péce o déti zamé&stnanych
rodi¢l - 11.

3.11.2017

2718 087

591 300

571 863,74

366/03_16_047/CLLD_15 _01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly. z.s. -
Podpora provozu socialnich sluzeb
-1

30.4.2018

1000 000

367/03_16_047/CLLD_15_01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly, z.s. -
Podpora provozu socialnich
podnikd - 1.

30.4.2018

3 000 000

368/03_16_047/CLLD_15_01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly, z.s. -
Podpora péce o déti zaméstnanych
rodica - 1lI.

15.5.2018

2126 787

2061 708,75

611/03_16_047/CLLD_15_01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly, z.s. -
Podpora provozu socidlnich sluzeb
a komunitnich center

31.10.2018

3 000 000

2920 181,75

2506 979,21

838/03_16_047/CLLD_15_01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly, z.s. -
Podpora péce o déti zamé&stnanych
rodi¢l - IV.

30.4.2019

2146 212

998 500

989 648,07

842/03_16_047/CLLD_15 01_184
Vyzva MAS Labské skaly, z.s. -
Podpora provozu socialnich
podnikd II.

30.4.2019

3000 000

2731125

2208 451,91

A52/03_16_047/CLLD_15 01_184
Vyzva MAS Labskeé skaly, z.s. -
Podpora péce o déti zaméstnanych
rodi¢ V.

31.10.2019

1810 862,5

1708 218,75

1413 332,82
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Vyzvy IROP

024/06_16_075/CLLD_15 01_184
1.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Kvalitni Skoly pro vS§echny

31.8.2017

9 473 684

8 616 381,08

6 380 551,24

036/06_16_038/CLLD_15_01_184
2.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Bezpecné pésky, na kole i
vefejnou dopravou

31.8.2017

6315 789

2 155 289,86

2 057 189,86

004/06_16_076/CLLD_15_01_184
3.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Odolnost jednotek SDH II. a
Ill. stupné

30.9.2017

6 315 789

5994 105,52

4 000 000

099/06_16_038/CLLD_15_01_184
4.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Bepecné na kole,pésky i
vefejnou dopravou

31.3.2018

16 823 652

9 297 246,42

7704 282,16

039/06_16_076/CLLD_15_01_184
5.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Odolnost jednotek SDH II. a
111, stupné-Il

31.3.2018

2315780

2299 675,89

2200 777,36

080/06_16_072/CLLD_15_01_184
6.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Socialni sluzby a komunitni
centra-investi¢ni zaméry

31.5.2018

3157 890

1508 499,9

1393 626,58

035/06_16_074/CLLD_15_01_184
7.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Podpora socialniho
podnikani-investice

31.5.2018

4 000 000

119/06_16_075/CLLD_15_01_184
8.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Kvalitni Skoly pro vSechny II.

31.5.2018

8235188

6200931,1

6200 780,23

184/06_16_038/CLLD_15_01_184
9.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Bezpecné na kole, pésky i
vefejnou dopravou Il

31.1.2019

9 500 000

9 471 455,59

7174917,70

377/06_16_075/CLLD_15_01_184
10.vyzva MAS Labské skaly z.s.-

IROP-Kvalitni Skoly pro vSechny lll.

15.1.2020

4509 458

1937 476

1787 815,1

512/06_16_075/CLLD_15_01_184
11.vyzva MAS Labské skaly, z.s.-
IROP-Kvalitni Skoly pro vSechny
V.

31.10.2020

6 315 789

6 315 732,92

6 297 497,09

567/06_16_038/CLLD_15_01_184
12.vyzva MAS Labské skaly z.s.-
IROP-Bezpecné na kole, pésky i
vefejnou dopravou IV.

30.4.2021

2400 082

2307 673,99

1746 532,17
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Tabulka 9 — Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Vyzva
(€)

Fiche

Datum
ukonéeni
pFijmu
ZoD

Alokace
fiche -
vyse
podpory

Pocet
pfedlozenych
ZoD

Pozadovana
vyse
podpory v
predlozenyc
h ZoD

Pocet
realizovanych
projektu

Vyplacena
podpora

Pocet
nedokonéenych
projektu -
neproplacenych

Financni objem
nedokonéenych
projekta —

neproplacenych

Pocet /
finanéni objem
projekta

v hodnoceni

vyzva
MAS
€1

Fiche 1 -
Podpora
zemédélskéh
o podnikani ,
investice do
hmotného
majetku

17.3.2017

7000000

6198660

4063366

Fiche 2 -
Zemédélstvi
- Zpracovani
zemédélskyc
h produktl

17.3.2021
7

2000000

1389072

709850

Fiche 3-3
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj
venkovskeé
turistiky, v¢.
agroturistiky-

17.3.2017

2500000

1885500

1440000

vyzva
MAS
¢.2

Fiche 1 -
Podpora
zemeédélskéh
o podnikani ,
investice do
hmotného
majetku

28.2.2018

3767507

10

5293722

2945100

Fiche 2 -
Zemédélstvi
- Zpracovani
zemédélskyc
h produktt

28.2.2018

2156000

2160000

2095938

Fiche 3 -
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj

28.2.2018

2060000

1218290

787252
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venkovské
turistiky, v¢.
agroturistiky

Fiche 4 -
Predavani
znalosti a
zku$enosti

28.2.2018

239695

67770

vyzva
MAS
¢.3

Fiche 2 -
Zemeédélstvi
- Zpracovani
zemédélskyc
h produktl

28.2.2019

1900000

890000

Fiche 3 -
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj
venkovské
turistiky, vé.
agroturistiky

28.2.2021
9

2500000

1120383

489525

Fiche 4 -
Predavani
znalosti a
zkuSenosti

28.2.2019

239695

152096

vyzva
MAS
¢.5

Fiche 1 -
Podpora
zemeédeélskéh
o podnikani ,
investice do
hmotného
majetku

30.4.2020

2591534

2354240

1850846

Fiche 2 -
Zemeédélstvi
- Zpracovani
zemédeélskyc
h produktu

30.4.2020

2050212

647255

205541

Fiche 3 -
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj
venkovské
turistiky, v¢.
agroturistiky

30.4.2020

2599410

1623915

1585714

Fiche 6 -
Kulturni a
spolkova
zarizeni

30.4.2020

3008800

1996040

1378721
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véetné
knihoven.

vyzva
MAS
¢.6

Fiche 1 -
Podpora
zemédélskéh
o podnikani ,
investice do
hmotného
majetku

16.4.2021

3248910

10

5101100

10

4011425

Fiche 2 -
Zemeédélstvi
- Zpracovani
zemédélskyc
h produktd

16.4.2021

1949212

2950000

2799026

Fiche 3 -
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj
venkovskeé
turistiky, ve.
agroturistiky

16.4.2021

2173083

1888650

1888650

Fiche 6 -
Zakladni
sluzby a
obnova
vesnic ve
venkovskych
oblastech

16.4.2021

10799790

11

9273797

10

8137423

vyzva
MAS

Fiche 1 -
Podpora
zemeédélskéh
o podnikani ,
investice do
hmotného
majetku

31.3.2022

3000000

14

4050900

2488802

Fiche 3 -
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj
venkovské
turistiky, v¢.
agroturistiky

31.3.2022

609738

590000

474390

Fiche 6 -
Zakladni
sluzby a
obnova

31.3.2022

5000000

4633024

4164250
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vesnic ve
venkovskych
oblastech

vyzva
MAS
¢.8

Fiche 3 -
Rozvoj
podnikani na
venkové a
rozvoj
venkovské
turistiky, vé.
agroturistiky

28.2.2023

1597987

1561500

883800
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni u€innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

1. Vyvoj v poslednich 2 letech naznacil, Zze mira nezaméstnanosti vyrazné klesala, coz bylo
zpusobeno celkovym makroekonomickym vyvojem v CR. Dle jednani fokusni skupiny vSak
pfesto nebylo doporu¢eno zasadnéji upravovat a ménit SCLLD, nebot v perifernich
venkovskych obcich, které jsou Spatné dostupné z hlediska vefejné dopravy je situace
zvlast u nékterych cilovych skupin stale problematicka i pfes celkovy pozitivni vyvoj, ktery
se odrazi ve vySe uvedenych statistikach.

2. V oblasti Zivotniho prostfedi bylo identifikovano vyfedeni problému velkého vyskytu
invaznich druht rostlin (zejména kridlatky). Vefejna zelen je obecné preferovana ze strany
zastupci obci MAS, nicméné neni povazovana za zcela stéZejni problém
socioekonomického vyvoje, coz se projevuje v absorpéni kapacité.

3. V navaznosti na vymezené potfeby a problémy ma naopak velkou absorpéni kapacitu
programovy ramec IROP. Ackoliv se podaifilo jiz vyresSit fadu infrastrukturnich projektd
zaméfenych napf. na vystavbu novych chodnikl, dalSich projektd, projekty v tématice 1ZS
a projekty budovani odbornych u€eben pro kliCové kompetence, tak stale Ize konstatovat,
Ze existuji potencialni projekty k feSeni v téchto oblastech.

4. MAS velmi intenzivné a kontinualné komunikuje nejen s pfijemci, ale i s potencialnimi
Zadateli, coz je jeden z kliCovych faktor( uspésSného Cerpani financnich prostredkl. Presto
vSak lze v této oblasti ucinit vice, zejména ze strany obci v MAS, které by mohly aktivnéji
zverejnovat informace o vyhlasovanych vyzvach na svych webovych strankach.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Od_povednost | Vyhodnoceni
zaimplementaci | implementace
SCLLD apod.) kdy)
' doporuceni doporuceni
Po schvaleni
evaluacni
zpravy cca Jifina
. Cervenec — Bischoffiova
Z?;:Qgesn%ﬁ;-i?gg EaF::e srpen 2019, | vedouci pro Bylo provedeno
prevedeni zbyva aby bylo SCLLD, Petra Z0Z SCLLD &. 8.
mezi opatrenimi . & .
mozné Sofrova —
vyhlasit co finanéni manazer
nejdrive
vyzvu
Zména SCLLD — PR PRV — 747 2019 Jifina Bylo provedeno
prevedeni alokace z F5, do Bischoffiova Z0Z SCLLD ¢. 10.
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nové vytvorené fiche z ¢l. 20 vedouci pro
SCLLD, Petra
Sofrova —
finanéni manazer

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (ij. partnert a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkd

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémiam a potfebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

1. MAS Labské skaly ma dobfe nastavenou SCLLD a prostfednictvim navazujicich
Programovych ramcl se dafi plnit stanovené cile. S ohledem na velmi aktivni pfistup MAS
ve vazbé na pfijemce i potencidlni Zadatele se rovnéz dafi neopomijet zasadni témata
podporujici komunitni rozvo;.

2. Dotagné v sougasné SCLLD nejsou pokryty moznosti rekonstrukci ZS a MS bez vazby na
klicové kompetence, rekonstrukce hasi¢skych zbrojnic a rekonstrukce zafizeni pro spolkovou
a kulturni ¢innost, v€etné knihoven, oblast kulturnich pamatek. Tuto problematiku Ize fesit v
ramci LEADER CLLD v Programovém ramci PRV (Clanek 20). Na zakladé peclivého
prizkumu uUzemi (resp. pfipravenosti potencialnich Zadateli) Vykonny vybor a nasledné
Valna hromada rozhodne o zméné PR PRV — SCLLD, ktera oblast bude v ramci nové Fiche
¢l. 20 podporena.

3. Stanovené programové ramce pini velmi dobfe svou intervenéni logiku v potfebném
rozsahu. Dafi se ucinné fesit pfislusné problémy a plnit cile SCLLD.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluaéni
Zpravy

- e . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, uprava Termin (do imol . implementace
SCLLD apod.) kdy) zaimplementaci p énta

doporuéeni doporuceni

Bylo provedeno Z0OZ
SCLLD &. 8 - byla
pfidana fiche 6 Kulturni a
spolkova zafizeni vE.

knihoven.
P'rlpr.a\v/a’aktlwt avyzvy v Do konce Blsvchof’flovg, Bylo provedeno Z0Z
ramci Clanku 20 - Vosahlikova, SCLLD &.9 - rozsiteni
Programového ramce PRV | 2811 2019 Sofrova i DO
g oblasti podpory a

pfejmenovani Fiche 6
Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve
venkovskych oblastech
(navy$eni alokace PRV)
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Dle RO nebylo nutné
Zména SCLLD - finanéniho ménit FP SCLLD.
planu OPZ - prevod zbyvajici c schoffiovs Alokace byla pfevedena
&asti alokace do Opatfeni Do konce Bischoffiova, do opatfeni OPZ
OPZ Podpora déti srpna 2019 Sofrova Podpora déti
zaméstnanych rodict zaméstnanych rodi¢u v
ramci vyhlasenych
vyZev.
Zména SCLLD - finan¢niho
lanu IROP — pfevod . _ .
gbyvaj (of cast alokace do | DO konce | Bischoffiova, Bylo provedeno Z0Z
opatieni Kvalitni $koly pro srpna 2019 | Sofrova SCLLD ¢. 8.
vSechny

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych
problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim udcelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostfedky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS Labské
skaly v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZiva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukon&enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnertu a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

podnikani.
2.V programovém ramci OPZP je niZ$i zajem o opatfeni na obnovu vefejné zelen&. Ackoliv
starostové obci o podporu téchto aktivit puvodné jevili velky zajem, tak v prubéhu
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vyhlaSovanych vyzev se ukazalo, Ze se jedna o téma, které neni pro rozvoj obci prioritni.
Soucasné nastavena mira dotace, ktera je 60% neni pro obce atraktivni.

3. Jednoznacné nejvétsi potencial a ma problematika vystavba chodnik(l v obcich v ramci
opatfeni 2.3.1 Bezpe&né na kole, pésky i vefejnou dopravou programového ramce IROP a
dale 2.2.1 Kvalitni Skoly pro vSechny

4. Velky potencial ma problematika infrastruktury obci, na kterou by se MAS mohla zamérit
v souvislosti se spusténim ¢lanku 20.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

Doporuceni (aktivita, Termin (do Odpovédnost

uprava SCLLD apod.) kdy) éi'p%%%@:imac'

Vyhodnoceni
implementace doporuceni

O dotace ¢l. 20 Zakladni
sluzby a obnova vesnic ve
Do konce Bischoffiova, venkovskych oblastech
srpna Sofrova byl o¢ekavaijici zajem a
pfidélena alokace byla
zcela vyCerpana.

Pfiprava ¢l. 20 PRV

Uzemi MAS se animovalo,
ale zajem o dotace z OP
ZP ovlivnily velka sucha v
lété 2018 a 2019 a také
nemoznost vyhlasovat
vyzvy po r. 2019.

LepSi animace uzemi

k opatfenim OPZP Stale. Michalegova

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizSi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Z porovnani pridélenych alokaci a skute€ného objemu Zadosti o podporu vyplynula zna¢na
variabilita zajmu zadateld mezi jednotlivymi vyzvami.

IROP:

V ramci IROP byl celkovy zajem o vyhlaSované vyzvy vysoky, vétSina vyzev dosahla nebo
prekrocila 90 % Cerpani pfidélené alokace. Zvlasté vysoky zajem byl o vyzvy zaméfené na
zlepSeni dopravni infrastruktury, napfiklad v oblasti budovani chodnikl (opatfeni 2.3.1 —
Bezpectné na kole, pésky i vefejnou dopravou), kde nékteré vyzvy byly zcela vyCerpany.
Vyzvy v oblasti socialniho podnikani naopak zaznamenaly nulovy zajem. Tato oblast
vykazuje dlouhodobé nizky zajem v Uzemi, coZ koresponduje i s vysledky focus group a
pfedchozich evaluacnich zjisténi. Celkové Ize Fici, Ze u IROP byla alokace nastavena
pfiméfené potfebam uzemi s vyjimkou zminéného opatfeni na socialni podnikani, kde doslo
k naslednému pfesunu prostifedka.

PRV:

Vyzvy v ramci PRV byly zadateli velmi dobfe vyuzivany. Opatfeni spadajici pod ¢l. 20
(Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech) byla plné ¢erpana a alokace
vyzev byla zcela vy€erpana. Silny zajem odrazi realné potfeby obci v uzemi, pfedevSim v
oblasti zlepSovani technické infrastruktury a komunitnich zafizeni. V roce 2023 vSak
nedoSlo k vyhlasSeni posledni vyzvy, coz bylo zpusobeno v€as nezachycenym terminem
moznosti jejiho vyhladeni — z tohoto divodu nebyla vy€erpana kompletni celkova alokace
programoveho ramce PRV.
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OPZ:

U OPZ byl zajem o podporu proménlivy podle konkrétniho zaméreni vyzvy. Vyzvy zaméfené
na prorodinné aktivity a komunitni praci byly dobfe vyuzity a vétSina alokace byla vy&erpana.
Naopak niz§i zajem byl zaznamenan u vyzev podporujicich socialni sluzby (nebyla
predlozena zadna ZoD — prostfedky presunuty) a socialni podnikani, coz je spojeno se
slozitosti podklad(l pro zadost o dotaci téchto projektt a nizSi pfipravenosti potencialnich
Zadatelu. | pfesto byly alokace vétSiny vyzev vyuzity alespon z 80—-90 %. MAS se dafilo
nove Zadatele do systému postupné zapojovat a vyuZzit tak pfidélenou alokaci.

OPZP:

V pfipadé OPZP byl zajem o vyzvy vyrazné nizs$i, a to jak z hlediska po&tu podanych Zadosti,
tak i objemu pozadovanych prostfedkl. Nékteré vyzvy nebyly vyuzity vibec (Realizace
USES, Protierozni opatfeni) a u dal$ich vyzev poptavka nedosahovala ani 50 % z alokace.
Tento stav je vysvétlitelny nékolika faktory — jednak nizZ8i prioritou environmentalnich témat
v Uzemi, jednak klimatickymi udalostmi (napf. sucha v letech 2018 a 2019), které odsunuly
investice do vefejné zelené na druhou kolej. Zasadnim faktorem byla rovnéz nemoznost
vyhlaSovat vyzvy po roce 2019, coz znemoznilo MAS naplno vyuZit dostupnou alokaci.
PfestoZe animace uzemi probihala, zajem se nepodafilo zvysit.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramci navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

IROP:

Z pohledu absorpéni kapacity a realné poptavky v izemi by bylo pro efektivni naplnéni cilt
strategie vhodné navysit alokaci zejména u opatfeni zaméfenych na bezpecnost dopravy
(napf. vystavba chodniku, upravy pfechodu, zklidnéni dopravy v obcich). Tato opatfeni byla
ve vSech relevantnich vyzvach zcela vyCerpana nebo vyuzita na vice nez 99 %, pficemz
MAS evidovala i dalSi projektové zameéry, které nebylo mozné podpofit z divodu nedostatku
finanénich prostfedku. Tento typ intervenci pfitom pfimo reaguje na potfeby obci v oblasti
zvysSeni bezpecnosti obyvatel a dostupnosti vefejnych sluzeb, ¢asto ve spojitosti se Skolami,
zastavkami verejné dopravy nebo misty se zvySenym pohybem chodct. Odhad potfebného
navyseni se pohybuje mezi 15-20 mil. K&, coz by umoznilo podpofit dalSi pfipravené
projekty a posilit pfimy dopad strategie na kvalitu Zivota v obcich.

V oblasti Skolstvi (rekonstrukce, vybaveni, zajisténi bezbariérovosti a zazemi MS a ZS) byly
vyzvy také zcela vyderpany. Skoly v regionu &eli dlouhodob& vysokému tlaku na
modernizaci u€eben, digitalizaci, ale i zakladni stavebni upravy (napf. vyména podlah,
osvétleni, topeni). V mnoha pfipadech se podafilo podpofit jen Castecné Upravy objektd,
nikoli komplexni feSeni. Navyseni alokace o cca 10 mil. KE by umoznilo podporu dalSich
projektu, které napliuji cile SCLLD v oblasti rovného pfistupu ke kvalithimu vzdélavani a
shizeni nerovnosti v Uzemi.

Naopak v oblasti socialniho podnikani nebyla zaznamenana zadna zadost o podporu. MAS
proto pristoupila k pfevodu nevyuzité alokace do jinych oblasti s vy3Si poptavkou
(bezpec€nost dopravy, Skoly) a z &asti k pokryti kurzovniho rozdilu.

PRV:

V ramci realizace Programového ramce PRV byl nejvétsi zajem zadatell zaznamenan u
Fiche 1 — Investice do hmotného majetku v zemédélstvi. Tato podpora reagovala na
konkrétni potfeby zemédélskych podniki v uUzemi, zejména v oblasti modernizace
strojového vybaveni, technického zdzemi a zpracovani produkce. Vzhledem k mnozstvi
projektovych zaméru dostupna alokace nepostacovala k pokryti vSech Zzadosti. Pro
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uspokojeni skuteéné poptavky by bylo byvalo vhodné navysit prostfedky této Fiche o cca
10 miliond K¢&.

Ostatni Fiche — konkrétné F2 az F4 — byly ¢erpany rovhomérné, bez vyraznéjSich previsu
ani rezerv. V téchto oblastech odpovidala vySe alokace absorpéni kapacité zadatell a
nastaveni se v praxi ukazalo jako pfiméfené.

Fiche 5 — Spoluprace zlstala béhem programového obdobi zcela nevyuzita. Nizka mira
mezioborové spoluprace a absence struktur, které by mohly podobné projekty iniciovat, se
ukazaly jako kliCové limity. S ohledem na tuto situaci byla alokace pfesunuta do jinych
oblasti s vySSi absorpcni kapacitou. Konkrétné Slo o opatfeni dle ¢lanku 20 — Zakladni
sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, které v ramci PRV vykazovalo trvale
vysoky zajem a bylo plné vyCerpano. Potfeba navySeni této alokace byla ze strany obci
opakované komunikovana — odhadovany financni pozadavek dosahoval pfiblizné 20 miliont
KE. V ramci disponibilnich zdroju v PRV vSak bylo mozné prevést pouze omezené
prostfedky, maximalné ve vysi cca 3 miliony KE&. | tento ¢asteény pfesun mohl alespon
Castecné pokryt neuspokojenou poptavku po investicich do vefejné infrastruktury a
komunitniho zazemi.

OPZ:

V ramci OPZ byl nejvétsi zajem Zadatell zaznamenan u opatfeni zaméfeného na podporu
péfe o déti zaméstnanych rodi¢l, kde se podafilo uspokojit vSechny podané zadosti.
Alokace v8ak byla nastavena spiSe usporné, a prestoze prostfedky vysly na vSechny
projekty, nezbyl dostateCny prostor pro rozvoj této oblasti do budoucna. S ohledem na trvale
pfitomnou potfebu sladéni pracovniho a rodinného Zivota a silnou poptavku by bylo vhodné
uvazovat o jejim dalSim posileni v nasledujicim obdobi.

Oblast socialnich sluzeb se v uzemi MAS neprofiluje jako prioritni — jednak z divodu
blizkosti vétSich mést, kde jsou tyto sluzby dostupné, jednak kvuli absenci poskytovatelu
pfimo v uzemi. V tomto kontextu se podpora ukazala jako obtiZzné realizovatelna a s nizkou
absorp¢ni kapacitou.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Nizky zajem o socidlni problematiku (socialni sluzby, socialni podnikani) pretrvaval
napfi¢ programovymi ramci OPZ a IROP. V nékterych vyzvach nebyla podana zadna
zadost, coz vedlo k pfesunu nevyuzitych prostfedkl do oblasti s vySSi absorpéni
kapacitou. Dvodem byla slozitost udrzitelnosti projektl a nedostatek pfipravenych
subjektu. Blizkost méstskych center s existujici nabidkou sluzeb a absence
poskytovatell pfimo v Uzemi vedla k tomu, Ze podpora nebyla v praxi uplatnitelna.

2.  Opatfeni zaméfena na obnovu vefejné zelené v OPZP zaznamenala minimalni
poptavku. Plvodni deklarovany zajem obci se v praxi nepotvrdil. NizSi prioritizace
environmentalnich témat, nedostateéna mira podpory (60 %) a nemoznost vyhlasovat
vyzvy po roce 2019 vedly k vyrazné podprumérnému cerpani.

3.  Opatfeni zaméfena na vystavbu chodnik (IROP 2.3.1) a podporu Skolstvi (IROP
2.2.1) prokazala vysoky potencial a vyCerpanou alokaci. MAS evidovala dalsi
pfipravené zaméry, ktere jiz nebylo mozné podpofit. NavySeni o 15-20 mil. K& pro
oblast dopravy a o cca 10 mil. K& pro Skolstvi by umoZznilo podpofit tyto potfeby.

4.  Clanek 20 v ramci PRV vykazoval vysoky zajem a naprosté vy&erpani alokace. Pres
vysokou poptavku bylo mozné prevést pouze omezené prostfedky (cca 3 mil. KE).
Potfeba navySeni byla opakované potvrzena ze strany obci a odhadovana optimalni
vyse Cinila cca 20 mil. K¢.

5. Zemédélské investice v ramci Fiche 1 (PRV) byly nejvice Zadanou oblasti tohoto
ramce. Kvuli nedostateCné alokaci zustaly nékteré kvalitni pfipravené projekty
nepodporeny. NavySeni o cca 10 mil. K& by lépe odpovidalo skute€né absorpéni
kapacité v uzemi.
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6. Vyzvy v ramci OPZ zaméfené na prorodinné aktivity byly plné vyuZity, ale alokace
byla limitujici. ACkoli se podafilo uspokoijit vSechny zadosti, pro dalSi rozvoj by bylo
vhodné tuto oblast do budoucna finanéné posilit.

7. Fiche 5 — Spoluprace (PRV) zlstala béhem celého obdobi nevyuzita. Nizka mira
mezioborové spoluprace a nepfipravenost subjektt ukazaly, Zze alokace nebyla v
souladu s potfebami regionu. Pfesun prostfedkd do ¢&l. 20 byl vhodnym krokem.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostateéné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Ve vétsiné opatfeni a Fichi byly alokované finanéni prostfedky nastaveny v souladu s
realnou absorpéni kapacitou uzemi. MAS sledovala vyvoj poptavky a v pfipadé potreby
pfistupovala k Upravam a pfesunim mezi jednotlivymi opatfenimi. NejvySSi zajem byl
zaznamenan u vyzev zaméfenych na rozvoj dopravni infrastruktury (zejména vystavba
chodnikl), modernizaci Skolstvi, zemédélské investice a zakladni sluzby obci v ramci
opatfeni podle &lanku 20 PRV. V téchto oblastech byly dostupné alokace zcela vyCerpany
a podany pocet zadosti pfesahoval pavodni kapacitni ramce.

Naopak v nékterych specifickych oblastech zlstala ¢ast alokace nevyuzita. Nejvyraznéji se
to tykalo podpory socialniho podnikani (v ramci IROP i OPZ), kde nebyly podany zadné
Zadosti, a dale oblasti socialnich sluzeb v OPZ, kde se nepodafilo najit vhodné realizatory
projektd pfimo v uzemi. Rovnéz opatfeni na spolupraci (PRV — Fiche 5) a nékteré vyzvy v
OPZP, zaméFené napfiklad na vysadbu dfevin &i realizaci USES, vykazovaly nizky zajem.
Davody Ize hledat jak v nizké prioritizaci téchto témat na mistni drovni, tak ve vnéjSich
faktorech, jako byly klimatické podminky, omezené moznosti realizace nebo nemoznost
vyhlaSovat vyzvy po roce 2019.

Z celkového pohledu Ize Fici, Ze prostfedky byly vyuzivany efektivné tam, kde byly potfeby
uzemi jasné identifikovany a kde existovala pfipravenost ze strany zadatell. V oblastech s
niz8i absorpci MAS pruzné reagovala a alokace sméfovala do vyzev s vySSi poptavkou,
¢imz bylo dosazeno co nejvétSiho mozného pfinosu strategie pro rozvoj uzemi.

Prestoze CLLD pfispéla k feSeni fady problému v uzemi, rozsah finan€nich prostfedku
neumoznil pokryti vSech klicovych potfeb. Podpora méla charakter cileného doplriku k
ostatnim zdrojim financovani a zaméfovala se na omezené spektrum priorit. Vyznamnym
limitem byla také nastavena horni hranice podpory na projekt, kterd znemoznila realizaci
vétsich investic, jez by mohly mit vyraznéjsi a viditeln&jSi dopad na rozvoj uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Je zadouci, aby byla CLLD flexibilnim nastrojem zejména ve smyslu moznosti tematicky
pfizplsobovat vyhlaSované vyzvy skuteCnym a aktualnim potfebam uUzemi. Tato
pruznost by méla umoznit MAS reagovat na vyvoj situace v regionu a cilit podporu tam,
kde je nejvice potfebna, at uz jde o feSeni aktualnich probléml, nebo podporu
dlouhodobgjsich rozvojovych zaméra.

2. Zaméfit se na realnou pfipravenost zadateli a absorpCni kapacitu pfi nastavovani
novych Fichi a opatfeni — vyuzit zkuSenosti s nevyuzitymi vyzvami (napf. Fiche 5) k
lepSimu cileni podpory.

3. Posilit cilenou animaci v problematickych oblastech, kde je potencial, ale Zadatelé
nemaji kapacitu pfipravit kvalitni zadosti (napf. lokalni zaméstnanost).

4. Udrzet flexibilitu alokaci — umoznit rychlé pfesuny v pfipadé zjisténé nevyuzitelnosti.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrZenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?

Klicova zjisténi

1. V dosavadni realizaci aktivit SCLLD nedoSlo ke kraceni alokace pro opatfeni/Fichi
navrzenych v jednotlivych Programovych ramcich ve prospéch jinych opatfeni/Fichi.

2. S ohledem na nizky zajem o problematiku podpory socialniho podnikani jiz byla
provedena realokace z opatfeni IROP 1.1.5 do opatfeni IROP 2.3.1

3. Nizs8i zajem je také v pfipadé programového ramce OPZP na opatfeni zaméfené na
obnovu vefejné zelené.

4. MAS Labské skaly se snazila v dosavadnim prubéhu implementace SCLLD pusobit
proaktivné v pfipadech, kdy doslo k nizkému az nulovému zajmu o podporované aktivity ve
vyhlaSovanych vyzvach. V takovych pfipadech byly provedeny dilCi upravy v podminkach
vyzev a nasledné doSlo k nastartovani Cerpani (viz napf. podpora socialnich sluzeb a
komunitnich center).

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
Zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Od_povednost , yyhodnocenl
zaimplementaci | implementace
SCLLD apod.) kdy) . o
doporuceni doporuceni
) . Do konce Bischoffiova, Bylo provedeno 70z
1. Clanek 20 Zfi Vosahlikova SCLLD&.8a¢c. 9
. Do konce Bischoffiova, Bylo provedeno Z0Z
2. Zmény PR OPZ a IROP srpna Sofrova SCLLD¢.8.
3. Uprava finanénich oland Do konce Bischoffiova, Bylo provedeno ZOZ
- oP P srpna Sofrova SCLLD &. 8.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

V pribéhu realizace doSlo k nékolika pfipadlm, kdy byla finan¢ni alokace z konkrétnich
Opatfeni nebo Fichi pfesunuta do jinych ¢asti strategie. Tyto pfesuny (pfiblizné 25 % vSech
opatfeni/Fichi napfi¢ programovymi ramci) byly vzdy disledkem nizké absorp&ni kapacity,
nevyuzitelnosti daného opatfeni, pfipadné strategické reakce na aktualni potfeby uzemi:

IROP

V ramci IROP doslo ke kraceni alokace u opatfeni 1.1.5 — Podpora socialniho podnikani,
které bylo pavodné zafazeno do SCLLD jako nastroj na podporu inkluzivniho podnikani a
zaméstnavani znevyhodnénych skupin. V pribéhu realizace se vSak ukazalo, ze v uzemi
MAS chybéli vhodni zadatelé, schopni pfipravit a udrzet tento typ projektd. Problematicka
byla také dlouhodoba udrZitelnost a komplexnost administrace. Alokace byla proto
pfevedena do opatieni 2.3.1 — Bezpe€né na kole, pé3ky i vefejnou dopravou, kde byl zajem
stabilné vysoky a puvodni alokace nepostacovala. Dale byly zbytky alokaci z menSich
opatfeni (napf. SDH) presunuty do oblasti Skolstvi (2.2.1 Kvalitni $koly), protoze v oblasti
bezpecnosti dopravy jiz byl napInén indikator a tyto prostfedky by jinak zUstaly nevyuzity.
Pfesun alokace probéhl u 40 % opatfeni.

OPZP

V OPZP se zadna formalni realokace mezi opatfenimi neuskuteénila, ale alokace ztistala
z&asti nevyuZita, zejména v opatfenich zamérenych na verejnou zeler, realizaci USES a
protierozni opatfeni. Tyto typy intervenci sice byly do SCLLD zafazeny na zakladé
deklarovaného zajmu v uzemi (napf. b&éhem pfipravy strategie), avSak v praxi se ukazalo,
Ze téma zivotniho prostiedi nebylo v obcich prioritou. Navic omezena mira podpory (60 %),
slozitost pfipravy projektd a zakaz vyhlaSovani vyzev po roce 2019 vedly k tomu, Ze se
alokace nepodafilo plné& vyuzit. Nederpani se tykalo 60 % opatieni v OPZP.

OoPZz

V ramci OPZ bylo kraceni alokaci spojeno s nizkym zajmem o podporu socialnich sluzeb a
socialniho podnikani. Pivodni zamér pocital s tim, Ze tyto typy intervenci posili dostupnost
sluzeb v Uzemi. Béhem realizace se vSak ukazalo, ze v MAS Labské skaly chybi
poskytovatelé socialnich sluzeb, protoze sluzby jsou koncentrovany ve vétSich méstech
mimo Uzemi. Rovnéz zajem o socialni podnikani byl minimalni. Naopak silna absorp¢ni
kapacita byla u opatfeni na podporu péce o déti zaméstnanych rodicli, do kterého MAS
alokaci presunula. V této oblasti se podafilo uspokojit vS8echny Zadatele a naplnit cile
opatfeni. Pfesun alokace probéhl u 50 % opatfeni v OPZ.

PRV

V PRV byly nejvyrazné&jsi pfesuny alokaci realizovany z Fiche 5 — Spoluprace mezi MAS,
ktera zlUstala po celé obdobi nevyuzitda. Komplikovana pravidla SZIF, nizky pocet
potencialnich partnert a slozitost projektll vedly k tomu, Ze nebyl realizovan ani jeden
projekt. Alokace byla proto pfevedena do noveé vytvorené Fiche 6, Zakladni sluzby a obnova
vesnic (Clanek 20), kde byl dlouhodobé vysoky zajem. Podobna situace nastala u Fiche 4 —
Pfedavani znalosti a zkuSenosti, kde byly vSechny vyzvy neuspésné — zZadatelé odstoupili
nebo nebyli Uspésni. Také tato alokace byla pfesunuta do ¢lanku 20. Zmény tak odrazely
snahu MAS smérovat podporu do oblasti s jasnou poptavkou, pfedevSim do investic do
infrastruktury obci. Pfesuny alokaci se tykaly 33 % Fichi v ramci PRV.
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MAS v pribéhu obdobi aktivné vyhodnocovala skuteCnou poptavku a pfizplsobovala
finanéni plan realité v Gzemi. Opatfeni, ktera byla pivodné do SCLLD zafazena na zakladé
analytickych podkladu a oCekavani, se v praxi nékdy ukazala jako obtizné realizovatelna
kvuli zménam v legislativé, podminkach programd nebo nedostatku vhodnych zadateld.
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Graf €. 3: Planované a skutecné cerpani v OPZ (mil. K¢)
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B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcu v pribéhu
implementace SCLLD?

V prubéhu realizace SCLLD MAS Labské skaly doSlo k doplnéni nékolika novych opatreni
a Fichi, jejichz zavedeni bylo reakci na aktualni potfeby Uzemi, vystupy z mid-term evaluace
a vyvoj Cerpani v jednotlivych programovych ramcich.

OPZP

Na zakladé nabidky navy$eni alokace od Ridiciho organu OPZP v roce 2018 o 10 milion(i
K&, MAS provedla Setfeni v Uzemi a revizi strategické ¢asti SCLLD. Vysledkem bylo
zavedeni tfi novych opatteni:

. Sidelni zelen (7,5 mil. KC)
. Prvky USES (1 mil. K&)
. Protierozni opatfeni (1,5 mil. K&)

Zavedeni téchto opatfeni vychazelo ze zajmu obci o podporu environmentalnich projektd,
ktery se v dobé pfipravy zmény jevil jako vyrazny.

PRV

Nova Fiche 6 (2019)

Po zruSeni nevyuzivané Fiche 5 (Spoluprace MAS) v roce 2019 byla zavedena Fiche 6 —
Kulturni a spolkova zafizeni v€etné knihoven. Tato zména reagovala na absenci vhodnych
zadatel( a neprakti¢nost pravidel SZIF pro spolupraci MAS. Nové zarazena fiche
reagovala na potifebu obci fesit zazemi pro komunitni, spolkovy a kulturni Zivot.

Pozdéji byla Fiche 6 rozSifena o dalSi oblasti podpory (matefské a zakladni Skoly, vybrané
kulturni pamatky) a pfejmenovana na Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech (v ramci Clanku 20).

RozsSifeni plivodnich Fichi o nové aktivity (2022)

Na zakladé navySeni alokace v ramci pfechodného obdobi doSlo v roce 2022 k upravé a

rozSifeni jiz existujicich fichi:

. Fiche 1 — Investice do zemé&délstvi (navySena o 2 mil. K&),

. Fiche 3 — Rozvoj podnikani a venkovskeé turistiky (navySena o 1 mil. K&, nové
doplInéna podpora agroturistiky),

. Fiche 6 — Zakladni sluzby (navySena o 9,5 mil. KE), kde byla rozSifena oblast
podpory o Skolska zafizeni a kulturni pamatky.

Shrnuti: Nova opatfeni v OPZP byla zavedena po nabidce navyseni alokace (2018). V
PRV doslo ke zavedeni Fiche 6 jako nahrady za nevyuzitou Fiche 5 a jejimu naslednému
rozSifeni (2019 a 2022). Rozsifeni ptivodnich Fichi a posileni alokaci probéhlo na zakladé
analyzy Cerpani a stfednédobé evaluace.

Klicova zjisténi:

1.  Opatfeni s ambiciéznim zamérem, jako je spoluprace MAS nebo socialni podnikani,
nebyla v Uzemi realné uplatnitelna. Ukazalo se, Ze pro jejich realizaci chybéla
struktura Zadatel(i, motivace i kapacity.

2. Zavedeni ¢lanku 20 v ramci PRV vyrazné zvysSilo praktickou vyuzitelnost programu.
Obce vyuzily tuto podporu k realizaci projektd menSiho rozsahu v oblasti zakladni
infrastruktury, ktera by jinak zlistala bez financovani.

3. Pruznost v pfizplsobovani alokaci aktualnim potfebam uzemi byla kliCova pro
efektivni Cerpani. MAS v€as identifikovala nefunkéni Casti strategie a pFesunula
prostfedky tam, kde byly schopné pfinést konkrétni vysledky.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce praveé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelli zajem?

Programové ramce ve vétsiné pfipadd odpovidaly potfebam Uzemi a zajmu zadatelU.
PFiblizné 25 % opatfeni nebo Fichi vSak vykazovalo nizkou absorp&ni kapacitu a zajem —
zejména v oblastech socialniho podnikani, socialnich sluzeb nebo spoluprace MAS. Tyto
prostfedky byly v€as pfesunuty do vice poptavanych oblasti, jako je dopravni
infrastruktura, Skolstvi, péce o déti nebo zakladni sluzby obci.

V prubéhu realizace byla strategie doplnéna o nova opatfeni a rozSifena o dalsi fiche.
MAS priibézné reagovala na vyvoj v Uzemi a pfizpusobovala alokace skute¢né poptavce,
coz prispélo k efektivnimu vyuZiti dostupnych prostredka.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. 'V programovych ramcich IROP a PRV odpovidala vétSina opatfeni realnym potfebam
uzemi. V pfipadé PRV se v8ak klicovym prvkem pro efektivni Cerpani stalo az doplnéni
Fiche 6 (Clanek 20), ktera reagovala na vysoky zajem obci o investice do zakladni
infrastruktury.

2. V OPZ se ukazalo, ze ¢ast podpory byla zaméfena mimo hlavni potfeby uzemi. Oblasti
jako socialni podnikani a socialni sluzby nebyly vyuzity kvali absenci poskytovatelu
socialnich sluzeb a nizké poptavce. Opatfeni zaméfena na péci o déti vSak vykazala
vysokou absorpéni kapacitu.

3. Opatfeni v OPZP nebyla &erpana v piné vysi, prestoze byla doplné&na o nové oblasti
podpory. Zasadnimi pfekadzkami byly omezena mira dotace, administrativni naro¢nost
a nemoznost vyhlasovat vyzvy po roce 2019.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potifeba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cild SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazeni vytyc¢enych cilt udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledki s mensim vynaloZzenim zdroja?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Proc¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Labské skaly, z.s. prinesla?
Jaké jsou hlavni duvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjiStuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovéem obdobi 2014 — 2020 doslo.
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Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.
V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Labské skaly, z.s.:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuéeni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jakeé miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svdj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

© o ~N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovorti)

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projekta, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B)

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
identifikace hlavnich zjiSténi

vypracovani pripadnych navrhu doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.
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EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit kone¢ny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Piehled vyzev MAS
e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)
e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Syntéza poznatkd

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kligova zjisténi

Vyzvy byly vyhlaSovany ihned po schvaleni SCLLD.

Od roku 2017 do konce roku 2018 bylo celkem vyhlaSeno 25 vyzev, a pokud zahrneme i
aktualni rok 2019 do Cervna, tak bylo celkem vyhlaseno 29 vyzev.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
Zpravy

Doporuéeni (aktivita, Gprava | Termin (do Odpovédnost. Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) N .
doporuceni doporucéeni
Vyzvy byly

vyhladovany na

Lépe nastavit - v dostate€ném . .
zakladé animace

Casovém predstihu

. Prabézné Bischoffiova Uzemi a zmén PR.
harmonogramy vyzev .
N . Aktualizace
predevsim z IROP. .
harmonogramu byla
minimalni.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

«  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF,
z toho:

MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty
s vydanym pravnim aktem), z toho:

— MAS ma 29 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavérecna Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
o 11vPRIROP,
o 7VPRPRY,
o 7VvPROPZ,
o 4 v PR OP ZP (z toho 3 projekty jsou ve stavu PP37- Projekt v pIné (fyzické
i finanéni) realizaci. Jejich fyzicka realizace jiz skoncila.)
- MAS ma 9 vyzev, do kterych nebyly pfedloZzeny Zadné Zadosti o podporu, z toho:
o 1vPRIROP,
o 0 VPRPRY,
o 2VvPROPZ,
o 6vPROPZP

Kli¢ova zjisténi: |

1. K31.12.2024 byly vSechny realizované projekty ukonceny, zadna vyzva nebyla ve fazi
administrace nebo nerealizovaného projektu.

2. Celkem bylo dokonceno 29 vyzev napfiC vSsemi programovymi ramci, pfiemz nejvice
v IROP (11), nasledovaly PRV (7), OPZ (7) a OPZP (4).

3. U ¥ projektd v OPZP probihal k uvedenému datu jesté zavéreény administrativni
proces (stav PP37), ale jejich fyzicka realizace byla jiz dokon¢ena.

4. Vyzvy bez predloZenych Zadosti byly evidovany pouze v men$im rozsahu — celkem 9
pfipadu. Nejcastéji se jednalo o OPZP (6 vyzev), dale OPZ (2) a IROP (1), coz potvrzuje
niz8i absorp&ni kapacitu v urcitych tematickych oblastech.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

K 31. 12. 2024 byla realizace SCLLD prakticky ukon&ena. VSechny vyzvy, u kterych byly
vybrany projekty k podpofe, byly jiz v této fazi ukoncené a nebyla evidovana Zadna vyzva
v administraci ani ve fazi realizace. Jedinou vyjimku tvofily 3 projekty OPZP ve stavu PP37,
které byly fyzicky dokon&eny a probihal jejich zavéreény proces.

Z hlediska souladu s harmonogramem Ize konstatovat, Zze vétSina vyzev byla realizovana
v planovanych terminech, pfesto se v prubéhu obdobi vyskytly dil¢i odchylky. Zasadnimi
davody byly:

— pozastaveni moznosti vyhlaovani vyzev v OPZP po roce 2019,

— zpozdéni v harmonogramu PRV v roce 2023, kdy MAS nestihla vyhlasit posledni
planovanou vyzvu kvuli nejasnostem ohledné terminu posledni mozné vyzvy,

— nutnost reagovat na vyvoj poptavky a absorpéni kapacity, coz vedlo k Upravam a
prfesunim mezi opatfenimi.

Prestoze tedy doslo k mensim rozdilim mezi plvodnim planem a realitou, zasadni cile
strategie byly naplnény a alokace byla z velké ¢asti vy&erpana.
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. K 31. 12. 2024 byla realizace SCLLD v podstaté dokoncena, v8echny vyzvy s
vybranymi projekty byly uzavieny.

2. Vétdina vyzev byla vyhlasena v souladu s harmonogramem, drobné odchylky nastaly

kvdli vngj$im omezenim (Vyhlaovani vyzev v OPZP po roce 2019 a zmeskany termin
posledni vyzvy v PRV).

3. Pro pfisti obdobi je vhodné zachovat flexibilitu planovani vyzev, zajistit ze strany MAS
v€asnou a jasnou kontrolu pravidel a komunikace od fidicich organt, umoznit MAS
vétSi manévrovaci prostor pfi planovani vyzev, véetné moznosti jednoduseji upravovat
harmonogram podle vyvoje v uzemi.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finan€ni pokrok
realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vSsech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovort/pripadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 10 — Prehled projekti pro ex-post evaluaci
Programovy | Opatreni Nazev projektu Zadatel CZV projektu
ramec Fiche

oP7 116 Podp_ora provozu socialniho | NaSe farma Mirkov, 2208 451,91
podniku Mirkov, z.s. Z.S.

OPz 1.21 Zpéatky mezi kolegy bfz 0.p.s. 1 655 622,50

oPz 1.2.2 PHmestské tabory Chvojensko, z.s. 1413332,82
Chvojensko

OPz 24.2 Komunitni centrum Povrly Obec Povrly 1155 554,21

3 Likvidace kfidlatky na Sdruzeni obci

OPZP 3.1.1 BeneSovsku a osvétova - 969 590,00
g BeneSovska
cinnost

OPZP 3.1.2 Vysadba ovocnych aleji v Obec Petrovice 455 988,00
k.U Petrovice u Chabarovic

OPZP 3.1.2 Vysadba liniove zelené aa | \\o iy | jesel 1 705 854,00
remizk( v lokalité Snéznik

OPZP 313 Revitalizace sidelni zelene | 50 p1aisovice 1186 100,00
v katastru obce MalSovice
Automatizace krmného Agrofarma Merboltice

PRV 11.1 systému na Agrofarmé 9 ' 3034 391,66

X spol. s.r.o.

Merboltice

PRV 111 Rekonstrukce staje Zampach Jifi 915 250,00

PRV 11.2 Prodejni automat na miéko /S*ggffgrr”(‘)a Merboltice, 150 000,00
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PRV 1.1.2 Susama ovoce MalSovice | £omOdeIst! 3 850 000,00
alSovice s.r.o.
PRV 113 Ubytovani ve vesnicke | i p o) ik 3200 000,00
pamatkové zéné Merboltice
PRV 1.1.3 Technicke vybaveni pro Milan Mysik 239 742,22
servis elektro kol
Rekonstrukce méstské Mésto Benesov nad
PRV 2.7.2 knihovny v Benesoveé nad N 399 563,75
e Ploucnici
Plougnici
onerR ool Y| Rimsckatolcka
PRV 272 . farnost Markvartice u 1265 000,00
cesty v arealu kostela sv. D&&ina
Martina v Markvarticich
Zakladni 8kola a
PRV 2792 \v/ybavenl ;ahrady matefské I\/Ivgteliska sI'<oIa Tisa, 589 270,00
Skoly hernimi prvky pfispévkova
organizace
IROP 2.3.1 Komunikace pro pesi - Mé&sto Chlumec 2 057 189,86
Stradov, mésto Chlumec
Libouchec - Bezpecné
IROP 23.1 pésky v useku 1/13 pred Obec Libouchec 607 432,81
postou
Zakladni Skola a
Zvyseni kvality vzdélavani v | Materska Skola
IROP 221 AN N . Povrly, okres Usti nad 600 493,00
ramci predmétu Svét prace vy .
Labem, pfispévkova
organizace
Zakladni 8kola a
IROP 291 _\/ybudoyanvl odborné I\/!gteliska sl’<ola Tis4, 2095 517,23
jazykové uc€ebny pfispévkova
organizace
IROP 24.1 Komunitni centrum Povrly Obec Povrly 1 393 626,58
IROP 251 Modevrmzace stamge_SpH Mestvo Bt,enesov nad 2200 777,36
BeneSov nad Plougnici Ploucnici
Rekonstrukce zazemi pro
IROP 25.1 vyjezdovou jednotku SDHO | Obec Libouchec 2 000 000,00
Libouchec

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpravy o plnéni integrované strategie, v€. tabulky financovani podle specifickych cilt a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Evaluaéni zprava
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 11 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term
evaluaci

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

Spec. cil | Opatreni
SCLLD |SCLLD Typ Datum Datum Milnik
Kod . N Mérna indikatoru | Vychozi - . Cilova —— 31.12.2018 . o . . |Dosazena |, -
NCI2014+ | Nazevindikatoru | .o oono | (vystup/ | hodnota | WYMo | 1odnota | SHlOVE (ie-li RO I - Rl
g hodnoty hodnoty = p
vysledek) vyzadovan)
1.1.1 Podpora Pocet . . .
zemadalského | 93701 podpofenych podniky | vystup 0 1.1.2014 9 31.12.2023 4 44,44 37 411,11
podnikani - podnlkﬂ/pfijemcﬂ
investice do Pracovni mista
hmotného vytvofena v ramci
majetku PRV - | 94800 podpofenych FTE vysledek 0 31.12.2015 |3 31.12.2023 3 100 5 166,67
fiche 1 projektil (Leader)
Pocet
112~ |93701 podpofenych podniky | vystup 0 1.1.2014 7 31.12.2024 0 0 7 100
Zemedeélstvi - podnikU/pfijemcl
Zpracovani
zemédélskych Pracovni mista
p;%il;ktzﬂ PRV | 94800 ‘;m’gg‘;ggy‘ér:amc' FTE vysledek |0 31.12.2015 |2 31.12.2023 0 0 2 100
projektt (Leader)
1.1 =
Podpora 1.1.3 Rozvoj Pocet
podnikani podnikani na | 93701 podpofenych podniky | vystup 0 1.1.2014 7 31.12.2023 0 0 15 214,29
venkové a podniku/pfijemcu
rozvoj
venkovské Pracovni mista
turistiky, v€. | 94500 vytvorena v ramei | e vysledek |0 31.12.2015 |1 31.12.2023 0 0 2,4 240
agroturistiky podporenych
PRV - fiche 3 projektl (Leader)
Pocet ucastnikd
92301 vzdélavani (jen osoby vystup 0 1.1.2014 25 31.12.2023 0 0 0 0
114 vzdélavaci akce)
Predavani T3 Celkovy podet
k)
PRV - fiche 4 | 92030 gfﬂsj”r:';‘;iz";’rﬂ'fzu fsa”'c'pa” vysledek |0 112015 |20 31.12.2023 0 0 0 0
¢. 1305/2013
(Vzdélavaci akce)
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1.1.5 Podpora
socialniho
podnikani -
investice IROP

10000

Pocet podnika,
které dostavaji
podporu

podniky

vystup

1.1.2014

31.12.2023

10102

Pocet podnikl
pobirajicich
granty

podniky

vystup

1.1.2014

31.12.2023

10400

Zvyseni
zaméstnanosti v
podporovanych
podnicich

FTE

vystup

1.1.2014

10

31.12.2023

10411

Mira
nezaméstnanosti

vzdélanim

%

vysledek

28,5

31.12.2012

22

31.12.2023

13,10

59,55

10105

Pocet novych
podniku, které
dostavaiji podporu

podniky

vystup

1.1.2014

31.12.2023

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
vefejné podpoie
podniku (granty)

EUR

vystup

1.1.2014

7273

31.12.2023

10403

ZvySeni
zaméstnanosti v
podporovanych
podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné
skupiny

FTE

vystup

1.1.2014

31.12.2023

1.1.6 Socialni
podnikani -
podpora
provozu OPZ

10213

Pocet socialnich
podnikd vzniklych
diky podpore

organizac
e

vystup

1.1.2014

31.12.2023

100

60000

Celkovy pocet
Gcastnikd

osoby

vystup

1.1.2014

31.12.2023

140

10211

Pocet socialnich
podnikd vzniklych
diky podpore,
které funguiji i po
ukon¢eni podpory

organizac
e

vysledek

1.1.2014

31.12.2023
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1.2
Zvyseni
lokalni
zameéstna
nosti

1.2.1 Podpora
lokalni
zameéstnanosti
OPz

60000

Celkovy pocet
ucastnikd

osoby

vystup

1.1.2014

40

31.12.2023

67

167,50

62600

Ugastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci
po ukonéeni své
Ucasti

osoby

vysledek

31.12.2015

10

31.12.2023

15

150

62800

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi po
ukonceni své
Ucasti hledaji
zaméstnani, jsou
V procesu
vzdélavani,
rozsifuji si
kvalifikaci nebo
jsou zaméstnani
atoiOSVC

osoby

vysledek

31.12.2015

20

31.12.2023

25

125

62900

Ugastnici
zaméstnani 6
meésicu po
ukongeni své
Ugasti v&. OSVC

osoby

vysledek

31.12.2015

10

31.12.2023

22

220

63100

Ugastnici ve véku
nad 54 let
zaméstnani 6
meésicu po
ukongeni své
Ugasti v&. OSVC

osoby

vysledek

31.12.2015

31.12.2023

80

62000

Pocet projektd,
které zcela nebo
z&asti provadéji
socialni partnefi
nebo nevladni
organizace

projekty

vystup

1.1.2014

31.12.2023

62700

Ugastnici
zaméstnani po
ukonceni své
ugasti, vé. OSVC

osoby

vysledek

31.12.2015

10

31.12.2023

14

140

1.2.2 Podpora
péce o déti
zaméstnanych
rodica OPZ

50001

Kapacita
podporenych
zafizeni péce o
déti nebo
vzdeélavacich
zarizeni

osoby

vystup

1.1.2014

55

31.12.2023

30

54,54

120

218,18
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50100

Pocet
podporfenych
zafizeni péce o
déti predskolniho
véku

zarizeni

vystup

1.1.2014

31.12.2023

50120

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti do 3 let

osoby

vysledek

31.12.2015

31.12.2023

50110

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péCe o
déti predskolniho
véku

osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

140

60000

Celkovy pocet
Ucastnik(

osoby

vystup

1.1.2014

55

31.12.2023

77

140

416

756,36

62000

Pocet projektd,
které zcela nebo
z&asti provadséji
socialni partnefi
nebo nevladni
organizace

projekty

vystup

1.1.2014

31.12.2023

33,33

62200

Pocet projektt
zaméfenych na
organy vefejné
spravy a verejné
sluzby na
celostatni,
mezinarodni a
mistni drovni

projekty

vystup

1.1.2014

31.12.2023

50

2.2
Podpora
kli¢ovych
kompeten
cia
inkluzivni
ho
vzdélavan
i

2.2.1 Kvalitni
Skoly pro
vSechny -
investice IROP

50020

Podil tiletych déti
umisténych v
pfedskolnim
zafizeni

%

vysledek

77,30

31.12.2013

90,5

31.12.2023

82,10

90,72

50030

Podil osob
predCasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

%

vysledek

54

31.12.2013

31.12.2023

6,8

136

50000

Pocet
podporenych
vzdélavacich
zarizeni

zarizeni

vystup

1.1.2014

14

31.12.2023

28,57

12

85,71
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50001

Kapacita
podporfenych
zafizeni péce o
déti nebo
vzdeélavacich
zafizeni

osoby

vystup

1.1.2014

1640

31.12.2023

833

50,79

1463

89,21

50120

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti do 3 let

osoby

vysledek

52

31.12.2015

57

31.12.2023

2.3
Rozvoj
alternativ
ni
dopravy
a
bezpecno
stv
obcich

23.1
Bezpecné na
kole, pésky i
vefejnou
dopravou
IROP

76310

Podil cyklitsiky na
pfepravnich
vykonech

%

vysledek

1.1.2014

10

31.12.2023

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a
cyklotras

km

vystup

1.1.2014

31.12.2023

75120

Podil vefejné
osobni dopravy
na celkovych
vykonech v
osobni dopravé

%

vysledek

30

1.1.2011

35

31.12.2023

31

88,57

75001

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvySeni
bezpecnosti v
dopravé

realizace

vystup

1.1.2014

31.12.2023

16,66

166,67

76401

Pocet
parkovacich mist
pro jizdni kola

parkovaci
mista

vystup

1.1.2014

30

31.12.2023

24
Prevence
socialniho
vylouc€eni
a
negativnic
h jevl

2.4.1 Socialni
sluzby a
komunitni
centra -
investiéni
zaméry IROP

55401

Pocet
podporenych
z4zemi pro
sluzby a socialni
praci

zazemi

vystup

1.1.2014

31.12.2023

66,67

55402

Pocet
poskytovanych
druhd socialnich
sluzeb

sluzby

vystup

1.1.2014

31.12.2023

67510

Kapacita sluzeb
socialni prace

klienti

vysledek

10

31.12.2015

54

31.12.2023

26

48,15
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Vyuzivani
67010 podporfenych osoby vysledek 0 31.12.2015 |20 31.12.2023 0 191 955
2.4.2 Podpora sluzeb
RIOVOZL Kapacita
socialnich 67001 podporenych mista vystup 0 1.1.2014 20 31.12.2023 0 22 110
sluzeb a sluzeb
komunitnich —
center v dzemi | goog cokow pocel losoby  |vistup |0 112014 |20 31.12.2023 0 40 200
neinvesti¢ni Pocet
zaméry OPZ ocet
podpofenych - ,
55102 komunitnich zafizen vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 0 1 100
center
Pocet
exponovanych
2.5 57520 ﬁiﬁ?s'titeenou uzemi  |vysledek | 108 1.1.2014 |48 31.12.2023 0 107 99,07
Zkvalitnén | 2.5.1 Odolnost > ;
i fizeni jednotek SDH pripravenosti
rizik a II. a lll. stupné slozek 128
reseni IROP Poget novych a
katastrof modernizovanych .
57501 objekttl slouzicich objekty vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 33,33 3} 100
slozkam 1ZS
2.8
Meziobec
ni,
mezinaro | 2.8.2 Projekty
dni spoluprace 92501 Celkové vydaje EUR vystup 0 1.1.2024 40320 31.12.2023 0 0 0
spoluprac | MAS PRV
ea
spoluprac
e MAS
Pocet opatfeni k
omezeni
311 neplvodnich - ,
3.1 o e 45101 druhdi V&, opatfeni vystup 0 1.1.2024 2 31.12.2023 0 1 50
E.OZ'.Iem it invazivnich mapovani ci
10AIVETZIt | drunti rostlin monitoringu)
y ~
OPzP Pocet lokalit se 1453(skuted
45711 zvy$enou lokality vysledek 0 31.12.2015 |3 31.12.2023 0 ny stav 1) 48433,33
biodiverzitou y
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45102

Plocha uzemi,
kde byla
provedena
opatfeni /vE.
mapovani ¢i
monitoringu) proti
neplvodnim
druhim

ha

vystup

1.1.2014

10

31.12.2023

80

3.1.2 Vysadba
dfevin OPZP

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokality

vysledek

31.12.2015

31.12.2023

4454725
(skutecny
stav 6)

445472,5

46500

Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana s
cilem zlepsit
jejich vztah z
hlediska ochrany

ha

vystup

1.1.2024

31.12.2023

1,514

50,47

3.1.3 Sl'dqlnl’
zelenn OPZP

46500

Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana s
cilem zlepsit
jejich vztah z
hlediska ochrany

ha

vystup

1.1.2014

3,5

31.12.2023

15

42,86

45412

Pocet ploch a
prvkl sidelni
zelené s
posilenou
ekostabiliza¢ni
funkci

lokality

vysledek

23.5.2018

31.12.2023

200

3.1.4 Prvk)v/
USES OPZzZP

46500

Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana s
cilem zlepsit
jejich vztah z
hlediska ochrany

ha

vystup

1.1.2014

15

31.12.2023

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémove
funkce krajiny

lokality

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

4454,725
(skutecny
stav 0)

4454725

(skutecny
stav 0)
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Plocha stanovist,
ktera jsou
46500 podporovanas |\ vystup 0 1.1.2014 |2 31.12.2023 0 0 0 0
3.15 cilem zlepsit
Protierozni jejich vztah z
opatfeni hlediska ochrany
OPZP Pocet lokalit, kde 4454795 | 4254725
4sa15 | Dylyposileny oty | vysledek |0 112014 |1 31.12.2023 0 0 (skutecny | (skutecny
ekosystémové stav 0) stav 0)
funkce krajiny
Nova opatieni po mid term evaluaci
2.4 Pocet akce/oper
Prevenc 2.7.2 Zakladni 92702 podpofenych ace P vystup 0 1.1.2014 20 31.12.2023 22 110
e _— akci/operaci
... o | sluzby a
socialnih -
obnova vesnic
° lougen | V€ Pracovni mista
vylou . A\ A
ia venkovskych | 94800 vytvorena v ramei | crp vysledek |0 31.10.2019 |0 31.12.2023 0 0
tivni oblastech PRV podporenych
negativni projekttl (Leader)
ch jevu
Tabulka 12 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace
FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v K¢) — finanéni plan pri 1. FINANCOVANI (zpUsobilé vydaje v K¢) — finanéni plan o
Schvaleni SCLLD k 31.12. 2024 Ngecz'p_usoblle
Z toho Z toho Z toho Z toho :‘yK?;e
Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce L L
cil SCLLD | SCLLD c'e|k?vé zplsobilé Na'ro_dr'n vefejné |\ o dni zp'ﬁsf)b"é Na'ro_dr’ll veFejné Narodni Skutebcne ke (v %z CZV)
vydaje (CZV) Prispévek verejne zdroje | oo kromé vydaje Prispévek | Yereine zdroje soukromé | Nezpusobilé
Uni zdroje (kraj, . (Czv) ; zdroje ; . vydaje nelze
nie (a) (SR, SF) ahee. zdroje Unie (a) (SR, SF) .(.kfc::l], obec, | zdroje ze strany
() jiné) @ (b) jiné) @ MAS zjistit
© (c)
29 12 "
11 PRV 1.1.1 | 22 000 8 250 2 750 0 11 000 785,443 10995,77 |6 185,12 |0 604,553 NR 26921,232 | 90,38
11 PRV 1.1.2 | 10 000 3750 1250 0 5 000 éis 808 5999,223 [ 2159,72 |0 6 316,585 | NR* 11624,71 | 94,38

I NR = Nerelevanti
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15

11 PRV 1.1.3 | 17 500 5250 1750 |0 10 500 Toi7s1 4352636 | 2448359 |0 8 900,756 | NR* 16776,291 | 106,84
11 PRV 1.1.4 | 282 179,77 50,93 |0 423 0 0 0 0 0 NR* 0 0

11 RoF 4000 3800 0 0 200 0 0 0 0 0 NR* 0 0

11 OPZ 1.1.6 | 3000 2550 0 0 450 3000 2550 0 0 450 NR* 208,452 | 73,62
1.2 OPZ 1.2.1 | 2 000 1700 240 0 60 2000 1700 240 0 60 NR* 1655623 |8278
1.2 OPZ 1.2.2|3752 3189,2 4528 |50 60 3752 31892 |452,8 50 60 NR* 3896,258 | 103,84
2,2 RoP 14 851,57 14 109 0 742,57 |0 gg 1508 %82,866 0 1041,73 |0 NR* 20 666,644 | 99,19
2.3 '233?1" 18 947,38 18 000 0 947,38 ‘11267919 }126,073 0 970,846 |0 NR* 18 682,922 | 96,22
2.4 RoP 3157,89 3000 0 0 157,89 1393,627 | 1323,945 |0 69,681 |0 NR* 1393627 |100
2.4 OPZ 2.4.2 | 3000 2550 450 0 0 3000 2550 450 0 0 NR* 2506,979 | 83,57
2.4 PRV2.7.2|0 0 0 0 0 8 1234 | 9350286 [5259,536 | 0 4 144,412 | NR* 17100,492 | 91,18
25 RoP 6 315,78 6 000 0 31578 |0 6 200,777 | 5890,738 | 0 310,039 |0 NR* 6 200,777 | 100
2.8 PRV 2.8.2 | 1304,47 831,6 2772 |0 195,67 0 0 0 0 0 NR* 0 0

3.1 g'ﬁp 1005,88 855 0 0 150,88 1005,882 | 855 0 0 150,882 | NR* 969,59 | 96,39
3.1 2';22'3 5394,12 4585 0 0 809,12 5394,118 | 4585 0 0 809,118 | NR* 2161,842 |40,08
31 g'igp 12500 7500 0 5000 |0 12500 | 7500 0 5 000 0 NR* 11861 | 0,09
3.1 g';fp 1000 1000 0 0 0 1000 1000 0 0 0 NR¥ 0 0

3.1 gli.SZP 1875 1500 0 0 375 1875 1500 0 0 375 NR¥ 0 0
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatireni/Fichi
k dosahovani hodnot indikatora?

Programovych ramcu

Klicova zjisténi

1. IROP - Indikatory budou upraveny, podle realnych odhadu a realizovanych (podanych a
schvalenych projektt). Nebudou dosazeny hodnoty indikatort v pfipadé opatfeni 2.3.1 (v
pfipadé cyklodopravy z divodu naro¢ného terénu a tim i velkych rozpoctl pfipadnych
projektd). Rovnéz bude snizena hodnota indikatorll v opatfeni 2.2.1 Kvalitni Skoly pro
vSechny (pocitalo se s podporou 14 Skolskych zafizeni, ale nakonec bude podpofeno 10
8kol, a proto se sniZi i indikator poctu podpofenych osob o 400). V pfipadé opatieni 2.4.1
socialnich sluzeb a komunitnich center se pocitalo s podporou min. 2 komunitnich center a
6 zazemi pro socialni sluzby. Potencialni Zadatelé od svych zamérua ustoupili. Do vyzvy byl
podan jeden projekt na KC Povrly. Prizkumem v GUzemi jsme zjistili, Ze i kdyz maji zajem o
realizaci (pfedevSim obce), nejsou projekéné pfipraveni a také zbytek alokace je
pravdépodobné nedostateCny. Indikatory budou upraveny. V pfipadé opatfeni 1.1.5
Podpora socialniho podnikani byly diky zméné SCLLD pfislusné indikatory vynulovany a
alokace prevedena.

2. OPZ - Indikatory se vesmés podafi naplnit v nékterych pfipadech preplnit. Uprava
cilovych hodnot smérem dolll bude minimalni. V pfipadé opatfeni 1.2.1 Podpora lokalni
zaméstnanosti se pocitalo s 2 projekty NNO, ale byl podan jeden projekt, ktery pokryl celou
alokaci. Indikator bude opraven zménou. V opatfeni 1.1.6 Socialni podnikani — podpora
provozu budou indikatory spinény kromé indikatoru 60000, kde je celkovy pocet u€astniku
nastaven na 5 — predpoklada se dosazena hodnota 3, pokud projde hodnocenim RO projekt
na podporu socialniho podniku.

3. PRV - Z hlediska naplnéni indikatorU je situace dobra — nékteré cilové hodnoty indikatort
bude nutné upravit smérem nahoru. U Fiche 5 je mozné prevést alokaci do ¢l. 20 — podame
zménu SCLLD.

4. OP ZP - Bude nutna Gprava indikatord u opatfeni 3.1.1 Likvidace invazivnich druhd rostlin,
ve kterém byl podan jeden velky projekt DSO BeneSovsko. U ostatnich indikatorl
predpokladame jejich naplnéni.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Z;)i?#&\;:g:tztci i\rlnyphlgir;(t::gé
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

1. Pripravit podklady pro

upravu cilovych hodnot | Hj konce Indikato

e o , - VA ry byly

indikatord  dle  provedené | 1, 2019 Bischoffiova upraveny ZoZ &.7

analyzy v této evaluadni

otazce.

79



Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

K 31. 12. 2024 byly ve vétsiné Opatfeni a Fichi naplnény nebo pfekroceny planované cilové
hodnoty indikator vystupt i vysledk(. Vyrazné nad plan byly splnény napfiklad indikatory
poctu podpofenych podnikt (napf. Fiche 1 — 411 %), vytvofenych pracovnich mist (Fiche 3
— 240 %) nebo celkového poctu ucastnikl v OPZ (756 %). Podobné byly naplnény indikatory
v oblasti podpory péce o déti, zaméstnanosti i Skolstvi.

Naopak nedosazenych nebo vyrazné podpinénych indikator( se tykala zejména ta opatfeni,
kterd zaznamenala nizkou poptavku —socialni podnikani v IROP a OPZ (0 %), spoluprace
MAS (0 %) nebo néktera opatfeni OPZP (napf. vysadba dFevin, protierozni opatfeni — 0—
10 %).

Vyrazné prekroceni planovanych hodnot indikator(i ve vybranych Opatfenich a Fichich bylo
zpusobeno zejména velmi konzervativnim nastavenim cilovych hodnot. MAS pfi planovani
Casto vychazela z opatrnych odhadd absorpéni kapacity a poctu Zadatelu, které vSak realna
poptavka vyrazné prevysila.

K vyraznému prekroceni cilovych hodnot indikator( pfispély pfedevsim opakujici se typy
projektl s podobnym zaméfenim, které generovaly vysSi pocet vystupu (napf. pocet
podpofenych podnikl nebo Ucastnik(). DalSim divodem bylo pribézné navySovani alokaci
a rozsifovani vybranych Fichi v reakci na rostouci zajem zadatell. V nékterych pfipadech
pak k naplnéni nebo prekroCeni indikator vyrazné pfispél jeden rozsahlejsi projekt.
Prekro€eni cilovych hodnot tak neodrazi chybu v planovani, ale skute¢ny zajem v uzemi a
schopnost MAS pruzné reagovat na jeho potieby.

Poznamka:

U indikatortu 45415 (Pocet lokalit, kde byly posileny ekosystémové funkce krajiny) a 45711
(Pocet lokalit se zvySenou biodiverzitou) doslo pravdépodobné k vykazani chybnych hodnot
v systému CSSF14+. Uvedené hodnoty maji nerealné procentualni plnéni v fadech desitek
tisic procent, coz naznacuje technickou chybu.

Z provedenych pfipadovych studii (napf. u opatfeni 3.1.1. OPZP) vyplyva, Ze redlna hodnota
naplnéni indikatoru odpovida ptvodnimu planu (napf. 1 lokalita). S témito hodnotami MAS
nepracovala, nebot by byla zkreslena celkova interpretace uspésnosti danych opatfeni.
C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

V pribéhu realizace strategie doslo k upravam cilovych hodnot vybranych indikator(, vzdy

na zakladé skute€ného vyvoje Cerpani, absorpéni kapacity a zmén v alokaci.

Nejvyraznéjsi zmény probéhly v Programovych ramcich IROP a PRV. V ramci IROP bylo

zcela vynulovano plnéni indikatort u opatfeni 1.1.5 — Podpora socialniho podnikani, kvuli

nulovému zajmu zadatell. V PRV doslo k Upravé indikatoru ve vice vinach: v roce 2019 byly

cilové hodnoty upraveny u v8ech Fichi podle pfedpokladaného naplnéni, v roce 2020 byly

navyseny indikatory u Fiche 1 (investice do zemé&délstvi), Fiche 3 (rozvoj podnikani) a Fiche

6 (zakladni sluzby) v souvislosti s navySenim alokace (bonus za Cerpani). V roce 2022 pak

nasledovala dal$i Uprava indikator( v dusledku posileni alokace v ramci pfechodného

obdobi PRV. Zaroven byla zruSena Fiche 5 — Spoluprace MAS, a u Fiche 4 byly indikatory

vynulovany z ddvodu neuspésné realizace.

V ramci OPZP a OPZ nebyl poZzadavek od Fidicich organu indikatory upravovat, s vyjimkou

dil€ich technickych zmén pfi navySeni alokace v OPZP.

Klicova zjisténi:

1. MAS v pribé&hu realizace strategie upravovala dle pozadavk( Ridicich organt cilové
hodnoty indikatoru jen v nezbytnych pfipadech a vzdy na zakladé realného vyvoje v
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Uzemi, zejména v PRV a IROP. Upravy probihaly postupné (2019, 2020, 2022) a
reagovaly na navySeni alokaci nebo zruSeni malo vyuzivanych opatreni.

2. VétsSina indikatord byla ke konci programového obdobi naplnéna nebo vyrazné
prekroCena, a to zejména u opatfeni s vysokou absorpéni kapacitou (napf. zemédélstvi,
podnikani, Skolstvi, pé€e o déti). Naopak nenaplnéné indikatory souvisely s tématy, o
ktera byl dlouhodobé nizky zajem (napf. socialni podnikani, spoluprace MAS,
environmentalni opatfeni OPZP).

3. K prekro¢eni indikatorl pfispélo konzervativni planovani v pocateéni fazi,
standardizovany charakter projekttu a opakované navySovani alokaci u ispésnych fichi.

4. Stanovit cilové hodnoty indikatorll na celé obdobi se v praxi ukazalo jako znacéné
obtizné, proto je moznost jejich nasledné Upravy pfi zménach strategie dllezitym
nastrojem pro flexibilni a realistické Fizeni implementace.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Realizace jednotlivych Opatfeni a Fichi pfispéla k naplnéni indikatorového planu v
rozhodujici mife. Nejvétsi podil na dosazeni (Ci prekro€eni) cilovych hodnot mély intervence
v Programovych ramcich PRV (zejména Fiche 1, 3 a 6) a IROP (opatfeni na dopravu a
Skolstvi), kde byla vysoka absorpéni kapacita a projekty mély standardizovany format s
méfitelnymi vystupy (napf. pocet podpofenych podnik(, vytvofena pracovni mista, investi¢ni
vydaje). Vyrazného naplnéni indikatort bylo dosazeno také v OPZ v oblasti podpory péce o
déti a zaméstnanosti.

Naopak k nenaplnéni indikatort doslo u opatfeni s nizkym zajmem zadatell — napf. socialni
podnikani v IROP a OPZ, spoluprace MAS (Fiche 5), nebo néktera environmentalni opatieni
OPZP, kde se projevila bud omezena relevance tématu pro izemi, nebo naroénost pfipravy
a udrzitelnosti projektd.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Nejvétsi pfinos k naplfiovani indikatord meély investiéni a infrastrukturni opatfeni,
zejména v PRV (Fiche 1, 3, 6) a IROP (dopravni infrastruktura, Skolstvi), kde MAS
reagovala na trvaly zajem potencionalnich zadatel a mohla vyuzit navySené alokace.
Tyto projekty pfinaSely standardizované vystupy a umoznily efektivni pInéni
indikatorovych cild.

2. Naopak k neplnéni indikatord doslo u opatfeni s nizkou absorpéni kapacitou nebo
komplikovanou realizaci, jako bylo socialni podnikani, spoluprace MAS nebo
environmentalni témata v OPZP. Zde MAS pfistoupila ke zruSeni & vynulovani
indikatord a pfesunu alokace.

3. 'V programovych ramcich s investi¢nimi projekty Ize poptavku Zadatell odhadnout
relativné dobfe pouze tehdy, pokud je k dispozici detailni znalost pravidel a ekonomicka
situace zlstava stabilni.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcCit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
spinily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinaSi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individuaIni rozhovory

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Klicova zjisténi

1. Ve v8ech programovych ramcich bylo v ramci hodnocenych pfipadovych studiich
potvrzeno, Ze byly dosazenych vSechny pfedpokladané (ij. planované) vystupy i vysledky,
pficemz bé&hem jejich realizace nedoslo k zadnym problémuim. V pfipadé programového
ramce PRV byla v SirSich souvislostech pozitivné hodnocena preferenéni kritéria, jejichz
prostfednictvim se podafilo zajistit i 3irSi vysledky ve vazbé na rozvoj celého mikroregionu
(napf. navaznost vzdélavaci a osvétové Cinnosti v pfipadé nakupu traktoru na farmé
zaméfené na ekologické zemédeélstvi).

2. Ve vsech programovych ramcich bylo v ramci hodnocenych pfipadovych studiich
potvrzeno, Ze byly naplfiovany potieby cilovych skupin danymi projekty v plné mife.

3. Ve vsech programovych ramcich bylo v ramci hodnocenych pfipadovych studiich
potvrzeno, Ze vystupy, vysledky i dopady jsou dlouhodobé udrzitelné, coz souvisi s
podminkami pfijemcl a kvalitné promySlenou strategickou koncepci jejich Einnosti.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

Doporugeni (aktivita, Gprava | Termin (do | ,~CECRCEIRe, | I IUROREn
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

Nejsou formulovana Zzadna
doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkui?

Na zakladé pfipadovych studii a rozhovorl s pfijemci Ize konstatovat, Ze ve vétSiné projektu
napfi¢ programovymi ramci do$lo k napInéni planovanych vystupl a vysledkd v souladu s
cili jednotlivych opatfeni a fichi. Projekty byly asto dobfe pfipravené a realizovany bez
vyznamnéjSich komplikaci. V nékterych pfipadech dokonce dosahly nadstandardnich
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vysledku, jako bylo zvySeni navstévnosti zafizeni, rozSifeni poskytovanych sluzeb nebo
pozitivni dopady na komunitni Zivot, ¢imz prekrocily puvodni ocekavani.

Pripadové studie potvrdily, Ze pfijemci dokazali efektivné naplnit indikatory i v projektech s
mensim rozpoctem, a to diky zkuSenostem z pfedchozich obdobi i vhodné nastavenym
preferenCnim kritériim (zejména v PRV). Zaroven nebyly identifikovany systémové
problémy, které by naplfiovani vystupt vyznamné ohrozily. Pozitivné byla hodnocena také
pribézna metodicka podpora ze strany MAS. Jen ojedinéle se stalo, Ze néktery z vybranych
projektd nebyl realizovan (napf. z davodu nalezeni alternativnino zdroje financovani,
nerealizovatelnost zaméru z divodu nedostatku zdroji na predfinancovani.). Pouze jeden
projekt byl vyfazen ze strany fidiciho organu.

U investi¢nich projektu se pfijemci nejCastéji potykali s problémy pfi zajistovani realizacnich
firem — zejména v mensich obcich musela byt vybérova Fizeni ¢asto opakovana, coz vedlo
k dasovym posunitim a nékdy i k Upravam rozsahu realizace. V ramci OPZP se jako velmi
obtizné realizovatelny ukazal projekt zaméfeny na likvidaci invazni kfidlatky — efektivita
zasahl byla nizka, vyzadovala opakované zasahy v delSim horizontu, coz neni mozné
efektivné zajistit v ramci jednoho &asové omezeného projektu. V ramci OPZP také
odrazovala zadatele podminka realizovat dodavatelsky, ktera zvySovala naklady na
realizaci projektu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatienim/Fichim Programovych ramcu)?

Ve vétsiné projektl napfi¢ vSemi programovymi ramci byly potfeby cilovych skupin napinény
plné a v souladu s cili projektd. Projekty pfinasely oekavané vysledky a pfispivaly ke
ZlepSeni kvality Zivota a sluzeb v uzemi.

V Programovém ramci PRV byly potfeby cilovych skupin (zemédélci, podnikatelé a obecné
mistni obyvatelé) naplnény nejen prostfednictvim konkrétnich investic (napf. modernizace
provozu, zlepSeni podminek pro turisticky ruch), ale i nepfimo prostfednictvim popularizace
ekologického zemeédélstvi a celkového posileni atraktivity uzemi. Tyto pozitivni dopady byly
Casto planované jiz ve fazi pfipravy projektu.

V Programovém ramci IROP byly potfeby cilovych skupin rovnéz piné uspokojeny, a to jak
v oblasti zlepSeni zazemi pro mistni hasi¢e (coz mélo vyznamné komunitni dopady), tak u
Skolskych projektt, kde byly pfimo cileny na Zzaky, osoby se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a pedagogy. Vystupy projektl odpovidaly stanovenym indikatordm a sou€asné
pfinadely pfidanou hodnotu v podobé vétsiho zapojeni vefejnosti a zlepSeni kvality
vzdélavani.

V Programovém ramci OPZ byly potfeby cilovych skupin (napf. rodi¢e s détmi, zajemci o
pracovni uplatnéni) naplnény v plné mife prostfednictvim projektll zamérenych na péci o
déti zaméstnanych rodi€u a podporu zameéstnanosti. Tyto projekty byly hodnoceny jako
vyznamny pfFinos pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota a pro zvySeni socialni
soudrznosti v uzemi.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

VétSina vystupl a vysledkl projektd napfi¢ programovymi ramci ma dobrou perspektivu
dlouhodobé udrZitelnosti. Pfijemci zpravidla zajidtuji bézny provoz a udrzbu podpofenych
zarizeni, ¢imz je zabezpec€eno jejich dalsi vyuzivani i po ukon&eni dotaéni podpory i po
stanovené dobé udrzitelnosti. Investice do zemédélskych provozi a podnikani (PRV) nebo
do dopravni a Skolské infrastruktury (IROP) jsou pfimo spjaty s hlavni innosti Zadatel(, coz
podporuje jejich trvalé vyuzivani a udrzeni.

Rizika pro udrzitelnost se objevuji zejména u projektt, kde je zapotfebi dlouhodobé
financovani provoznich nakladl nebo kde se ukazalo, ze téma neni pro uzemi prioritni
(napF. socialni podnikani). Specifickym pfikladem je projekt likvidace invazni kfidlatky, kde
se ukazalo, Ze likvidace vyZzaduje opakované zasahy a dlouhodobou péci, ktera neni v ramci
jednorazového projektu ucinné zajisténa. Prijemci také zmifiovali problémy s dostupnosti
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realizacnich firem a opakovanym vybérovym fizenim, které sice neohrozily udrzitelnost
dosazenych vystup(, ale mohou v budoucnu ztiZit realizaci podobnych projekta.

Z pripadovych studii vyplyva, Ze udrzitelna jsou zejména ta feSeni, ktera jsou pevné
zakotvena v mistni poptavce a ktera pfimo reaguji na kazdodenni potfeby komunity Ci
cilovych skupin (napf. dopravni a komunitni infrastruktura, modernizace $kol, podnikatelské
zazemi). Naopak tam, kde téma nebylo dostateCné provazano s konkrétnimi potfebami obci
a obyvatel, lze ofekavat omezené vyuzivani a nizSi udrzitelnost v delSim Casovém
horizontu.

Kli¢ova zjisténi:

1. Ve v8ech programovych ramcich byly naplnény planované vystupy a vysledky a
zaroven uspokojeny potreby cilovych skupin v plné mife. Projekty byly dobfe pfipravené
a realizovany bez vyznamnéjSich komplikaci.

2. Vystupy a vysledky projektl jsou zpravidla dlouhodobé udrzitelné — pfijemci zajistuji
provoz a udrzbu zafizeni, investice odpovidaji potfebam obci a cilovych skupin a maji
pevné misto v mistni poptavce.

3. Podstatnou roli pfi zajisténi udrzitelnosti a naplnéni cili sehralo i flexibilni pfesouvani
alokaci mezi opatfenimi a Fichemi, které MAS umoznilo rychle reagovat na aktualni
potfeby Uzemi a efektivné zacilit podporu.

4. Rizika udrzitelnosti se tykaji zejména projektd s vysokymi provoznimi naklady a
projektl, kde téma neni pro obce prioritou. Specificky byl zminén projekt likvidace
invazni kfidlatky, kde je dlouhodoba pé&e narotna a neni zajidténa jednorazovym
projektem.

5. Uinvesti¢nich projektl se prijemci potykali s problémy pfi zajiStovani realizac¢nich firem
a opakovanymi vybérovymi fizenimi, coz mohlo vést k ¢asovym posunim nebo
Uupravam projektovych zaméru.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Financni prostfedky byly v naprosté vétsiné intervenci vynalozeny ucelné a projekty splnily
své cile. Podporfené projekty dobfe reagovaly na aktualni potfeby uzemi a pfispély k
realnému zlepSeni zivota cilovych skupin. Operativni pfesuny alokaci mezi opatfenimi a
Fichemi navic zajistily maximalni efektivitu a pruznost strategie.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Projekty mély vysokou miru naplnéni planovanych vystupl i vysledkl, Casto i s
pfesahem (nadstandardni pfinosy).

2. Udrzitelnost vystupl je silna tam, kde projekty vychazeji z dlouhodobych potfeb obci
a mistnich aktérd (napf. skolstvi, podnikani, komunitni infrastruktura).

3. Rizika ucelného vyuZiti se objevila u projektl, kde téma nebylo prioritou uzemi (napf.
socialni podnikani, OPZP) nebo kde dlouhodoba udrzitelnost vyzaduje nadstandardni
péci a provozni naklady (napf. likvidace kfidlatky).

4. Podporovat projekty, které maji jasnou vazbu na potieby cilovych skupin a vysoky
potencial dlouhodobého vyuZiti.

5. U projektl s nejistou udrzitelnosti (napf. specifické environmentalni zasahy) hledat
moznosti navazné podpory a dlouhodobé spoluprace s dalSimi partnery
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry pfrinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Déle je cilem této evaluaéni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadl) - ucinku, a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné GcinKy intervenci realizovanych
v tuzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
Zaznamy z nepodporenych projektu

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pFinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Kli¢ova zjisténi

1. VSechny hodnocené projekty v programovych ramcich splnily podminky vyhlasovanych
vyzev a rovnéz byly dodrzeny i finanéni podminky pro realizaci pfisluSnych poskytnutych
dotaci. Z tohoto divodu je mozné konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji
vySi vynaloZenych prostfedkd ve v8ech hodnocenych programovych ramcich, pficemz v
nékterych pfipadech je rozsah vystupu i vysledkd vyrazné rozsahlejsi

2. Programovych ramcich do$lo vzdy alespori u jednoho z hodnocenych projektl k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledku. V pfipadé programového ramce IROP se
jednalo o zlepSeni atraktivity aktivit mistnich hasi¢l v ramci dané obce a komunity. V
programovém ramci OPZ se jednalo o zasadni vliv letnich pfiméstskych tabord i na
mimosezonni obdobi, kdy rodi€e s détmi se na farmu Mirkov vraci a navic se Sifi dobra
povést o moznostech traveni volného ¢asu na dané farmé. V pfipadé programového ramce
PRV byl identifikovan nepfedpokladany pozitivni vysledek v podobé ziskani znalosti
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sestavovani projektovych zadosti na urovni pfijemce, ktery pfed danym projektem nemél
zadné zkusSenosti s podavanim projektovych zadosti.

3. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii nevyplynuly zadné nepfedpokladané
negativni vysledky ve vSech programovych ramcich.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporugeni (aktivita, Gprava | Termin (do | ,SCECRCEIE, | I ICROREn
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

Nejsou formulovana zadna | - - -
doporuceni

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, rozhovor( s pfijemci a dalSich dostupnych dat
Ize konstatovat, Ze ve vétdiné Opatieni a Fichi napfi¢ programovymi ramci odpovidaly
dosazené vystupy a vysledky vySi vynalozenych prostiedk(l. Projekty byly realizovany v
souladu s pravidly jednotlivych operacnich program0 a pozadavky vyzev a v naprosté vétsiné
splnily (Ci pfekrocily) stanovené indikatory i oCekavani. Pfiméfenost nakladl u investicnich
projektd (zejména v IROP a PRYV) byla zajisténa prostfednictvim vybérovych Fizeni a kontrol
ze strany fidicich organu.

V nékterych pfipadech byl dopad projekti dokonce SirSi, nez se plvodné predpokladalo —
napfiklad u projektd na podporu Skol, komunitniho Zivot, kde doSlo k rozSifeni nabidky sluzeb
nebo pozitivnimu dopadu na celou komunitu. Naopak dil€i problémy byly zaznamenany pouze
vyjimeéné — napiiklad v OPZP u projektu likvidace invazni kfidlatky, kde G&innost zasahd
nebyla dostate¢na kvuli omezenému ¢asovému ramci a povaze opatfeni. V oblasti socialniho
podnikani (zejména v IROP a OPZ) pak intervence Casto nenaplnily oCekavani, protoze se
téma ukazalo jako méné prioritni pro uzemi.

Celkové je mozné fici, Ze pfi porovnani nakladl a vysledkd nedoslo k plytvani zdroji ani k
neucelnému vyuziti podpory. Naopak, pruzné pfesuny alokace mezi jednotlivymi Fichemi a
opatfenimi umoznily MAS efektivné reagovat na aktualni potfeby a tim zvysit dopad a
smysluplnost vynaloZenych prostredkd.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Na zakladé pfipadovych studii vybranych projektd v jednotlivych programovych ramcich bylo
zjisténo, ze v fadé pfipadu doSlo vedle naplnéni planovanych cild i k nepfedpokladanym
pozitivnim efektim. Tyto efekty se Casto projevovaly v oblasti zlepSeni komunitniho Zivota,
podpory spoluprace a posileni ekonomické i socialni soudrznosti v uzemi.

Programovy ramec OPZ

Specificky cil 1.1. Podpora podnikani

Projekt Podpora provozu socialniho podniku Mirkov pfinesl nad ramec planovaného vytvoreni
pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby také zviditelnéni socialniho podnikani a posileni

vztahl s mistni komunitou. Provoz podniku vzbudil zdjem vefejnosti, coZz pomohlo Sifit
povédomi o socialnim podnikani a jeho pfinosech.
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Specificky cil 1.2. Zvyseni lokalni zaméstnanosti

Projekt Zpatky mezi kolegy vedl k naplnéni planovanych vystupl (pracovni poradenstvi a
podpora zaméstnatelnosti), ale navic mél i pozitivni dopad na sebevédomi a socialni zapojeni
Ucastnikd. Mnozi ucastnici ziskali nové kontakty a podpofili svou aktivitu i mimo projekt.
Projekt Pfiméstské tabory Nase farma Mirkov mél neoCekavany dopad ve formé opakovanych
navstév rodin na farmé a Sifeni povédomi o moznostech aktivniho traveni volného Casu v
pfirodé. To pfispélo k lepSi integraci farmy do komunitniho Zivota a ke zvySeni jeji atraktivity.
Specificky cil 2.4. Prevence socialniho vylouceni a negativnich jevl

Projekt Komunitni centrum Povrly nejen naplnil plvodni cil — vytvofit zazemi pro komunitni
aktivity — ale pfinesl i vysSi zapojeni dobrovolnikG a nové aktivity, které pfijemce puvodné
neplanoval. Komunitni centrum se stalo Zivym centrem obce.

Programovy ramec OPZP
Specificky cil 3.1.Posileni biodiverzity

omezena — neoCekavané pozitivni vysledky nebyly zaznamenany.

U projektd Vysadba ovocnych aleji a Vysadba liniové zelené a remizkd doslo k vys$Simu
zapojeni mistnich obyvatel, ktefi se aktivnéji podileli na pééi o nové vysadby a zvySovali
environmentalni povédomi, coz nebylo plvodné planované.

Projekt Revitalizace sidelni zelené v Mal3ovicich pfinesl vedle zlepSeni Zivotniho prostfedi také
oziveni vefejného prostoru, coz podpofilo setkavani obyvatel a jejich vztah k mistu.

Programovy ramec PRV
Specificky cil 1.1. Podpora podnikani
Projekt Automatizace krmného systému inspiroval dal$i farmare v regionu a podnitil zajem o

podobné investice. Podobné rekonstrukce staje a prodejni automat na mléko mély pozitivni
dopad na propagaci modernich forem hospodafreni.

Projekt Susarna ovoce MalSovice posilil povédomi o mistnich produktech a podpofil vazby
mezi producenty a spotfebiteli, coz pfesahovalo plvodni zamér projektu.

Projekt Ubytovani ve vesnické pamatkové zéné Merboltice pfinesl vedle ubytovacich kapacit i
oziveni turistického ruchu a pfispél k celkovému rozvoji regionu. Technické vybaveni pro servis
elektrokol mélo pozitivni dopad na mobilitu a rozSifeni sluzeb pro mistni i navstévniky.

Specificky cil 2.7 Ob&anska vybavenost pro spokojeny zivot

Projekty jako rekonstrukce knihovny v BeneSové nad Ploucnici nebo Obnova kfizove cesty
posilily mistni identitu a kulturni dédictvi. Vybaveni zahrady MS Tisa mélo pozitivni dopad na
déti a komunitni Zivot.

Specificky cil 2.8. Meziobecni, mezinarodni spoluprace a spoluprace MAS
Fiche byla zruSena a alokace byla pfesunuta do jinych opatfeni.

Programovy ramec IROP

Specificky cil 2.2 Podpora klic¢ovych kompetenci a inkluzivniho vzdélavani

Projekty Skolskych u¢eben v Povrlech a Tisé mély pozitivni efekt na modernizaci vyuky a
zvysSeni kvality vzdélavani.

Specificky cil 2.3 Rozvoj alternativni dopravy a bezpeénost v obcich

Projekty chodnikGl v Chlumci a Libouchci pfinesly nejen vysSi bezpec€nost, ale i estetické
ZlepSeni vefejného prostoru a podporu aktivniho pohybu obyvatel.

Specificky cil 2.4 Prevence socialniho vylouceni a negativnich jevl
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Projekt Komunitniho centra Povrly propojil generace a vytvofil nové pfileZitosti pro aktivity
mistnich.

Specificky cil 2.5. Zkvalitnéni fizeni rizik a FeSeni katastrof

Projekty modernizace SDH pfispély k vétsi angaZzovanosti mistnich, podpofe komunitniho
ducha a zajisténi bezpec€nosti v obcich.

Specificky cil 1.1 Podpora podnikani
Pro nedostatecnou absorpéni kapacitu, alokace presunuta do Opatieni 2.3.1 a zbyla &ast
pokryla kurzovni rozdil.

Celkové Ize shrnout, Ze napfi¢ programovymi ramci byly tyto nepfedpokladané pozitivni
efekty ¢asto spojeny s rozSifenim sluzeb, posilenim komunitniho Zivota nebo s rozvojem
novych partnerstvi. MAS pfi hodnoceni téchto projektd vnima vyznam téchto ,vedlejSich®
prinosl jako dulezity aspekt, ktery potvrzuje smysluplnost a i¢elnost intervenci.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkti?

VétSina intervenci pfinesla o&ekavané &i dokonce nadstandardni pozitivni efekty, jak bylo
popsano u predchozi otazky. Pfesto Ize zminit nékolik dil¢ich postfeh:

Programovy ramec OPZ

Specificky cil 1.1 Podpora podnikani

Z&dné negativni dopady nebyly zjistény.

Specificky cil 1.2 ZvySeni lokalni zaméstnanosti

U projektu ,Zpatky mezi kolegy“ se pfijemce zminil o administrativni zatézi a slozitém
zajiStovani nékterych Skoleni, coz mohlo mirné ovlivnit komfort i¢astnikd, ale neslo o
zasadni negativni vysledek.

Specificky cil 2.4 Prevence socialniho vylouéeni a negativnich jevu
Zadné negativni dopady nebyly zaznamenany.

Programovy ramec OPZP
Specificky cil 3.1 Posileni biodiverzity

Projekt ,Likvidace kfidlatky” narazil na neefektivitu zasahl — kfidlatka vyZaduje opakované a
dlouhodobé zasahy, které nejsou v ramci jednoho projektu fesitelné. Tato limitace
predstavuje negativni efekt, protoZe projekt nepfinesl o¢ekavanou u&innost.

Programovy ramec PRV

Specificky cil 1.1 Podpora podnikani

Negativni efekty nebyly zaznamenany, pouze v nékolika pfipadech ztizena dostupnost
realizacnich firem a zpozdéni realizace projektu.

Specificky cil 2.7 Obéanska vybavenost pro spokojeny zivot

Nebyla identifikovana zadna nepfedpokladana negativa.

Specificky cil 2.8. Meziobecni, mezinarodni spoluprace a spoluprace MAS

Béhem realizace doslo ke zruSeni Fiche 5 — Spoluprace mezi MAS v Programovém ramci
PRV. Davodem byla nulova poptavka po projektech v této oblasti, a to pfedevsim kvali
slozitym pravidlim a nedostatku vhodnych partnerd. Alokované prostfedky byly nasledné
prevedeny do Fiche 6 — Zakladni sluzby a obnova vesnic, kde byl stabilni zajem a realné
moznosti realizace projekt.
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Programovy ramec IROP
Specificky cil 2.2 Podpora klic¢ovych kompetenci a inkluzivniho vzdélavani

V nékterych pfipadech byla zminéna obtiZznost zajiSténi provozu vybaveni (ICT v u€ebnach),
ale Slo o drobné provozni komplikace, ne o systémové negativni efekty.

Specificky cil 2.3 Rozvoj alternativni dopravy a bezpeénost v obcich
Negativni efekty nebyly zaznamenany.

Specificky cil 2.4 Prevence socialniho vylou€eni a negativnich jevu
Bez negativnich dopadu.

Specificky cil 2.5 Zkvalitnéni fizeni rizik a FeSeni katastrof

Realizace hasi¢skych zazemi neukazala zadné negativni vysledky.
Specificky cil 1.1 Podpora podnikani

Pro nedostatecnou absorpéni kapacitu, alokace pfesunuta do Opatfeni 2.3.1 a zbyla Cast
pokryla kurzovni rozdil.

Ve vétsiné pripadl nebyly zjiStény nepfedpokladané negativni vysledky. Jedinym
vyznamné&jsim pfipadem je projekt ,Likvidace kfidlatky* (OPZP), kde se projevila potieba
dlouhodobé péce, ktera nebyla zajisténa jednorazovym projektem. Ostatni negativni aspekty
byly spiSe drobné provozni komplikace (administrativa, dostupnost realiza¢nich firem), které
vyznamné neovlivnily udrzitelnost a smysluplnost intervenci.

Klicova zjisténi

1. Projekty napfi¢ programovymi ramci naplnily nebo prekrocily ocekavané cile a vysledky,
pficemz byly realizovany v souladu s pravidly a pozadavky vyzev. Vybérova fizeni a
kontrolni mechanismy zajistily pfiméfenost nakladll, zejména u investi¢nich projektu
(PRV, IROP).

2. Rada projektt pfinesla nad ramec planovanych cilG i nepfedpokladané pozitivni efekty —
posileni komunitniho Zivota, lepSi spoluprace, vznik novych partnerstvi a celkové zlepSeni
kvality Zivota v obcich (napf. projekty komunitnich center, 8kol, infrastruktury, sluzeb v
PRV a IROP).

3. Nepredpokladané negativni vysledky byly velmi omezené — objevily se jen u projektu
likvidace kfidlatky (OPZP), kde se ukazala potfeba dlouhodobé pé&e nad ramec moznosti
jednoho projektu. V nékolika pfipadech byly zaznamenany drobné provozni komplikace
(zpozdéni realizace, slozitd administrativa, dostupnost realizacnich firem), které vSak
neohrozily udrzitelnost vystupu.

4. Presuny alokace mezi opatfenimi a Fichemi umoznily MAS pruzné reagovat na aktualni
potfeby Uuzemi a maximalizovat ucinnost vynalozenych prostfedkd, coz se pozitivné
projevilo i v naplfovani indikatoru.

5. Celkové nebylo zaznamenano plytvani prostfedky ani neucelné vyuZziti podpory —
intervence byly hodnoceny jako smysluplné a efektivni. MAS doporucuje do budoucna
zachovat flexibilitu pfi pfizpisobovani alokaci a podporovat projekty s jasnou poptavkou
a komunitnim pfinosem.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Na zakladé provedené evaluace Ize konstatovat, Zze financni prostfedky na intervence v
ramci SCLLD byly ve vétSiné pfipadu vynaloZeny ucinné a pfiméfené oCekavanym
vysledkum. Projekty napfi¢ v§emi programovymi ramci byly realizovany v souladu s pravidly
a pozadavky vyzev a pfispély k naplnéni stanovenych indikatort. Vybérova Fizeni a
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kontrolni mechanismy zajistily u€elné a efektivni vyuziti podpory, zejména u investi¢nich
projektd (PRV, IROP). Celkové se potvrdilo, Ze nedoslo k plytvani finanénimi prostfedky.
Vedle planovanych vysledku pfinesla fada projektl i neplanované pozitivni dopady, jako
napfiklad posileni komunitniho zivota, zlepSeni spoluprace a vznik novych partnerstvi. Tyto
efekty byly identifikovany napfiklad u projektll komunitnich center, modernizace Skol,
infrastruktury a podpory mistniho podnikani.

Nepiredpokladané negativni vysledky byly velmi omezené — napfiklad u projektu likvidace
invazni kidlatky v OPZP, kde se ukazala potfeba dlouhodobé péde, kterou projekt nemohl
pokryt. V nékolika pfipadech byly zaznamenany drobné provozni komplikace, jako je
administrativni zatéz nebo zpozdéni realizace, avSak tyto faktory vyznamné neovlivnily
udrzitelnost a pfinosy projektu.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VétSina projektl napfi¢ programovymi ramci splnila o¢ekavané vysledky — prostfedky
byly vynalozeny uc€inné a odpovidaly realnym potfebam Gzemi i specifickym cilim
jednotlivych opatfeni a fichi.

2. Nékteré projekty pfinesly i nepfedpokladané pozitivni efekty, napfiklad posileni
komunitniho zivota, zlepSeni spoluprace a rozSifeni sluzeb v tzemi.

3. Nepredpokladane negativni vysledky byly spiSe ojedinélé — nejvyraznéji se projevily u
projektu likvidace invazni kfidlatky (OPZP), kde jednorazova podpora nebyla dostate¢na
pro dlouhodobé feSeni.

4. Flexibilita MAS a pfesuny alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi a Fichemi vyznamné
pfispély k ucelnému vyuziti prostfedkll a k dosazeni maximalniho pfinosu pro obce a
mistni komunity.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatireni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

e Intervencni logika (viz otazku B.1)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

Ve vSech programovych ramcich doSlo k plnéni stanovenych specifickych cild v danych
opatfenich prostfednictvim realizovanych projektu.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

Doporugeni (aktivita, dprava | Termin (do | ,SCPCREIARS | IWIOTROCEN.
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

Nejsou formulovana zadna
doporuceni

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilad v jednotlivych
Programovych ramcich?

Programovy ramec OPZ

Specificky cil 1.1 Podpora podnikani

Realizované intervence pfispély k vytvareni a udrzeni pracovnich mist pro znevyhodnéné
osoby a k posileni postaveni socialnich podnik( v tzemi.

Specificky cil 1.2 ZvySeni lokalni zaméstnanosti

Projekty podpofily integraci osob na trh prace a zlepSily pfistup k zaméstnani v misté
bydlisté.

Specificky cil 2.4 Prevence socialniho vylouceni a negativnich jevt

Podpofené aktivity vedly k posileni komunitniho Zivota a podpofe zapojeni osob
ohroZenych socialnim vylou¢enim.

Programovy ramec OPZP

Specificky cil 3.1 Posileni biodiverzity

Ve vétsiné realizovanych projektt doslo k pfimému naplnéni specifického cile, zejména u
projektl zaméfenych na vysadbu zelené a revitalizaci sidelni zelené&. Tyto projekty pfispély
ke zvySeni environmentalni hodnoty uzemi, zapojeni mistnich komunit do péce o pfirodu a
zvySeni biodiverzity. Naopak u projektu likvidace invazni kfidlatky se ukazalo, Ze ackoli
projekt formalné naplfiuje specificky cil 3.1, prakticka realizace narazila na limity
jednorazovych zasahu. Likvidace invaznich druhu vyzaduje dlouhodobou a opakovanou
péci, coz pfesahuje moznosti jednotlivého projektu a omezuje jeho dlouhodobou U&innost
ve vztahu k cili. Tento fakt je dulezitym poucenim pro dal$i planovani intervenci.

Programovy ramec PRV

Specificky cil 1.1 Podpora podnikani

Intervence vedly k modernizaci zemédélskych a podnikatelskych provozu, k rozSifeni
sluzeb a posileni hospodaiské odolnosti venkovskych oblasti.

Specificky cil 2.7 Obéanska vybavenost pro spokojeny zivot
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Podpora infrastruktury a sluzeb v obcich pfispéla k posileni mistni identity a kulturniho
zivota a zlepSeni kvality zivota obyvatel.

Specificky cil 2.8 Meziobecni, mezinarodni spoluprace a spoluprace MAS
Fiche byla zruSena a alokace byla pfesunuta do jinych opatfeni.

Programovy ramec IROP

Specificky cil 2.2 Podpora klic¢ovych kompetenci a inkluzivnhiho vzdélavani
Investice do Skolnich zafizeni a vybaveni pfispély k modernizaci vyuky a zlepSeni
podminek vzdélavani.

Specificky cil 2.3 Rozvoj alternativni dopravy a bezpe¢nost v obcich

obyvatele.
Specificky cil 2.4 Prevence socialniho vylou€eni a negativnich jevu

Podpofené komunitni aktivity a infrastruktura posilily soudrznost a zapojeni mistnich
obyvatel.

Specificky cil 2.5 Zkvalitnéni fizeni rizik a feSeni katastrof

Intervence vedly k modernizaci zazemi pro krizové situace a ke zlepSeni pfipravenosti a
bezpecnosti v obcich.

Specificky cil 1.1 Podpora podnikani

Pro nedostatecnou absorp¢ni kapacitu, alokace presunuta do Opatieni 2.3.1 a zbyla &ast
pokryla kurzovni rozdil.

Ve v§ech programovych ramcich a specifickych cilech doslo k jednozna&nému propojeni
projektu s planovanymi specifickymi cili. Projekty naplfiovaly, a asto i pfekracovaly,
puvodné stanovené cile a pfispivaly k dlouhodobému rozvoji a stabilité uzemi MAS.
Celkové Ize konstatovat, ze intervence byly smyslupiné, cilené a tspésné vedly k realizaci
strategii a priorit MAS.

Klidova zjisténi: |

1. Ve vSech programovych ramcich byly realizované projekty silné provazany se
specifickymi cili a pfispély k jejich naplnéni.

2. Projekty napfi€ specifickymi cili pfinesly nejen oCekavané efekty, ale Casto i pozitivni
pfidanou hodnotu pro uzemi a komunitu (napfiklad vy3Si socialni soudrznost, podpora
komunitniho Zivota, modernizace podnikani a vzdélavacich zafizeni).

3. Negativni efekty byly vzacné — hlavni pouceni pfinesl| projekt likvidace invazni kfidlatky,
kde se ukazala potfeba dlouhodobé a opakované pée mimo rdmec jednorazovych
projektu.

4. Beéhem realizace doSlo také ke zruSeni Fiche 5 (Spoluprace MAS) v PRV z duvodu
nizkého zajmu a slozité administrace. Pfesunuti alokace do Fiche 6 pfispélo k lepSimu
naplnéni potieb uzemi.

5. Celkoveé bylo potvrzeno, Ze intervence byly uc€inné, cilené a pfispivaly k dlouhodobému
rozvoji a stabilité regionu MAS.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramcti?

Intervence ve v3ech Programovych ramcich a specifickych cilech naplfiovaly planované cile
a ve veétSiné pripadu je i prekrocily. Projekty byly zaméfeny na aktualni potfeby Guzemi,
efektivné vyuzivaly dostupné financni prostfedky a pfispivaly k dlouhodobému rozvoji a
stabilité regionu. V mnoha pfipadech pfinesly i nepfedpokladané pozitivni efekty, napfiklad
posileni komunitniho Zivota nebo rozsifeni sluzeb nad ramec pavodnich cild.

Pfesuny alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi a Fichemi, jakoZ i zrudeni nékterych intervenci
(napf. Fiche 5 v PRV nebo Opatfeni 1.1.5 v IROP), umoznily MAS pruzné reagovat na
realnou poptavku a posilit u¢innost intervenci. Pouze ojedinéle se objevily problémy s
udrzitelnosti vysledku (napfiklad v pfipadé likvidace kfidlatky), které byly spiSe dusledkem
povahy daného opatfeni a jeho limitu.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pokracovat v pravidelném sledovani absorpéni kapacity uzemi a pruzné upravovat
alokace podle realné poptavky a zajmu zadateld.

2. Vénovat zvlastni pozornost projektim s dlouhodobymi environmentalnimi cili —
zejména tém, kde je nutna opakovana a systematicka péce, aby se naplnil jejich
potencial a dosahlo dlouhodobé ucginnosti.

3. Podporovat zapojeni mistnich aktérti a komunit, protoze participace se ukazala jako
zasadni faktor pro Uspésnost a udrzitelnost projektu.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostiednictvim
intervenci (projektd) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné ddlezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS dosahnout.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

Zpracované Pfipadové studie

Zapisy z realizovanych rozhovoru

Poznatky z Focus Group

Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
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e Komparativni analyza
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

1. Projekty v jednotlivych Programovych ramcich vedly ke zlepSeni mistni spravy, fj.
vys$Simu zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pFipravy projektu. Dle zji§téni z rozhovort
s pfijemci v programovém ramci IROP vyplynulo, Ze pribézné komunikovali s relevantnimi
aktéry mistniho rozvoje i pfed podanim projektovych Zzadosti, tudiz byli nepfimo zapojeni do
pfipravy projektovych Zadosti. V programovém ramci OPZ mély projekty vliv na firmy, které
zameéstnavaji bud pfimo podpofené cilové skupiny, avSak nebyly pfimo dotazovany Ci
zapojovany do pripravy projektovych Zadosti, pfijemci spiSe komunikovali pfimo se zastupci
cilovych skupin. Uzka spoluprace vSak probihala v pfipravé projektti s mistnimi tfady prace.
V programovem ramci PRV mély a maiji projekty vliv na obce, ve kterych se dany projekt
realizoval a to prostfednictvim zlepSeni podminek pro vyuziti tézké techniky. Ekologické
hospodareni je pfijemcem prezentovano organizacim, které se zabyvaji praci s détmi a
mladezi.

2. Socialni kapital v uzemi MAS byl dle metodiky MMR posuzovan primarné ve vazbé na
ZlepSeni znalosti a dovednosti pfijemct (pfip. potencialnich Zzadatel(l). V ramci
programového ramce PRV se MAS Labské skaly snazi nadpriimérné pracovat s zadateli i
pfijemci. Z vySe uvedenych zjisténi je dopad na socialni kapital jednoznacny. V MAS Labské
skaly se vzdy jeji zastupci snazi intenzivné komunikovat s zadateli i pfijemci s tim, Ze kdyz
je nasledné vyhlaSena vyzva pro podavani projektd, tak v MAS Labské skaly je jiz v
dostatecné mife zmapovana potencialni absorpéni kapacita.

3. V ramci realizovanych projekttd doslo k inovativnim zménam prostfednictvim investic do
novych technologii Ci zafizeni, pfiemz uzivatelé a cilové skupiny se musely s témito
technologiemi nové naucit zachazet. Dopady jsou viditelné v oblasti ekologické vychovy déti
a mladeze, zlepSovani digitalnich dovednosti a v pfipadé pfijemcl také zlepSeni dovednosti
v oblasti projektového managementu.

4. V tématice dosahovani synergickych efektd slouzi dva kliCové nastroje ze strany MAS
Labskeé skaly. Za prvé se jedna o samotné fungovani MAS a to nejen v ramci velmi intenzivni
koordinace mezi ¢leny MAS a za druhé se jedna o synergické efekty realizovanych projektu
s ohledem na nastavena preferencni kritéria.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, prava | Termin (do O_dpolvednost . _Vyr}odnocenl
SCLLD apod.) kdy) zaimp emventgu implementace
doporuceni doporuceni
i . \/ komunikaci
.1' ! na.daI’e pokragova]t v Garanti se zadateli v procesu
intenzivni komunikaci s Pribasna jednotlivych pfipravy projektd i
zadateli a prijemci v . rubezne programovych v metodické pomoci
p59ce§e€:h pripravy a realizace ramcu pfi realizaci projektl
pFislusnych projektu. bylo pokragovano.
2. Prabézné promyslet dalsi Garanti Preferencni  kritéria
preferencni kritéria, jejichz Prib&ina jednotlivych byla nastavovana
prostiednictvim by bylo mozné programovych v tomto duchu
i nadale posilovat synergické ramcu s ohledem na
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efekty podporovanych transparentnost a
projekta. nediskriminaci.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy§Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Realizace SCLLD pfispéla k lepSi spolupraci mistni samospravy s vefejnosti a cilovymi
skupinami pfi pfipravé projekta. Klicovym faktorem byl komunitni pfistup LEADER, ktery
podporoval zapojeni mistnich aktérd od prvotniho planovani SCLLD az po samotnou
realizaci projektu.

Programovy ramec IROP

o Projekty zlepSily komunikaci mezi obcemi, Skolami, spolky a dalSimi aktéry (napf.
hasici). Pfiprava a realizace projektt (chodniky, komunitni centra) byly v mnoha
pfripadech provazeny vefejnym projednavanim a zapojenim dobrovolnikd.

o Pfipadova studie z oblasti krizového fizeni (rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice)
ukazala, Ze modernizace zafizeni pfinesla nejen vysSi bezpecénost, ale také moznost
spoluprace s dalSimi slozkami (1ZS, obecni krizové Staby), coz zvySilo divéru mezi
samospravou a obyvateli.

. Rekonstrukce Skolskych u€eben (napf. v Tisé) posilila vazby mezi Skolami, rodii a
mistnimi seniory — u€ebny byly nasledné vyuzity i pro vzdélavani dospélych, coz
pavodné nebylo hlavnim cilem projekta.

Programovy ramec PRV

. Projekty zamé&fené na modernizaci podnikani a ob&anskou vybavenost byly
zalozené na znalosti mistnich potfeb a ¢asto i na zkusenostech dobrovolnikd a
mistnich podnikatelu.

. PFiprava projektu jako napfiklad rekonstrukce knihovny nebo vybaveni zahrady
matefské Skoly ukazala, Zze zapojeni mistnich lidi a spoluprace s mistnimi firmami
zvysuje efektivitu a dopad projektu.

. Pfipadova studie potvrdila, Ze farmy a malé podniky spolupracuiji pfi propagaci
regionu a cestovniho ruchu — napfiklad farma zapojovala $koly a zajmoveé
organizace do aktivit, které zvySovaly environmentalni povédomi a atraktivitu

regionu.
Programovy ramec OPZ
o Projekty v oblasti zaméstnanosti a prevence socialniho vylou€eni pfinesly vyrazné

zapojeni cilovych skupin (rodi¢e, nezaméstnani). Napfiklad pfiméstské tabory
Mirkov pfispély k lepSimu sladéni rodinného a pracovniho Zivota a zéroven
zprostfedkovaly kontakt rodi€u s dalSimi mistnimi sluzbami a komunitami.

. Priprava a realizace projektu byla obvykle provazena konzultacemi s Ufady prace,
coz vedlo k lepSimu zacileni aktivit. Projekty jako ,Zpatky mezi kolegy“ ukazaly, jak
dllezita je spoluprace s odborniky a institucemi pro uspé&sné zapojeni cilovych
skupin.

. V nékterych pfipadech byly do aktivit zapojeni i mistni dobrovolnici a spolky, které
se podilely na doprovodnych aktivitdch (napf. hlidani déti pfi Skolenich).

Programovy ramec OPZP

. Projekty zamé&rfené na revitalizaci zelené a vysadbu (napf. v MalSovicich, Snéznik)
pfinesly nejen vyssi kvalitu prostfedi, ale i aktivni u€ast mistnich dobrovolnik( pfi
pécCi o nové vysadby.
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o Projekty vysadby liniové zelené a remizk( ukazaly, ze zapojeni mistnich lidi
zajistuje vétsi Sanci na dlouhodobou udrzitelnost vysledku.

. Naopak projekt likvidace invazni kfidlatky potvrdil, ze bez kontinualni podpory a
koordinace s mistnimi aktéry je obtizné dosahnout dlouhodobé ucinnosti — to
ukazuje potfebu posilit spolupraci a zapojeni mistni komunity i v ,technickych®
projektech.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v uizemi MAS?

Programovy ramec PRV

V ramci PRV MAS dlouhodobé nadstandardné pracovala s zadateli a pfijemci projekta.
Byly pofadany seminare, konzultace a individualni poradenstvi, které zlepSovaly znalosti a
dovednosti zadatell. Pfimé zapojeni pfijemcu a jejich u€eni se z procesu realizace
projektu posililo nejen schopnosti téchto aktérd, ale i jejich vazby s ostatnimi (napfiklad
farmafi, mistnimi spolky a Skolami). Diky tomu vznikla pfirozena sit spoluprace a d(véry,
ktera je jadrem socialniho kapitalu v regionu.

Programovy ramec IROP

V IROP byly projekty ¢asto komplexni a vyzadovaly odbornou pfipravu (napf¥. zpracovani
studii proveditelnosti). MAS proto doporucovala obcim a zadatelim zapoijit zkusené
projektové manazery, ktefi mohli zajistit kvalitni pfipravu a realizaci projektl. | kdyz se
samotna pfiprava projektt ¢asto odehravala ,na profesionalni urovni“, MAS sehrala
dllezitou roli v pribézném poradenstvi a informovani o projektovych moznostech. Timto
zpusobem MAS podporovala davéru mezi obcemi, projektovymi partnery a dalSimi
regionalnimi aktéry.

Programovy ramec OPZ

V OPZ MAS intenzivné spolupracovala s zadateli a pfijemci s cilem nastavit projekty tak,
aby odpovidaly potfebam cilovych skupin a byly realisticky proveditelné. Tento pfistup ved|
nejen k lepsSi kvalité projektd, ale i k prohloubeni vztahll mezi obcemi, neziskovymi
organizacemi a vefejnosti. Vznikaly tak nova partnerstvi a sité, které posilovaly socialni
soudrznost a zapojeni znevyhodnénych skupin.

Programovy ramec OPZP

Ackoli projekty OPZP mély primarné environmentalni zaméfeni, i zde doslo k posileni
socialniho kapitalu — napfiklad prostfednictvim zapojeni mistnich obyvatel do péce o
novou vysadbu zelené. V mensi mife se v8ak projevovaly pfimo v zapojovani
dobrovolnikd a posilovani vztah(, protoze environmentalni projekty ¢asto vyzadovaly
technické feSeni a méné pfimé participace mistni komunity.

Napfi¢ programovymi ramci MAS Labské skaly pfispéla ke zlepSeni znalosti a dovednosti
pfijemcu a k vytvareni siti davéry a spoluprace. Tento proces vyrazné podporuje posileni
socialniho kapitalu v Uzemi, zejména u projektd s komunitnim zaméfenim. ZkuSenosti z
midterm evaluace zaroven potvrzuji, Zze pruzna komunikace a ochota MAS sdilet znalosti a
kontakty jsou klicovym faktorem uspéchu — a dudlezitym pfinosem pro budouci realizaci
SCLLD.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Realizace projektt v ramci SCLLD vedla v fadé pfipadl k zavadéni novych pfistupt a

ZlepSeni v pfipravé i samotné realizaci intervenci. Zejména:

. Doslo k podpofe novych pfistupl prace s cilovymi skupinami, napfiklad pfi
poskytovani sluzeb socialniho charakteru nebo pfi zapojovani vefejnosti do
komunitnich aktivit. Projekty asto reflektovaly aktualni potfeby uzemi a
pfizpusobovaly své aktivity tak, aby co nejlépe vyhovovaly uzivatelim.

. MAS poskytovala odborné konzultace a podporu pfi pfipravé projektovych zamérd,
coz vedlo ke zkvalitnéni projektového fizeni a pfispélo k lepSimu zacileni projekti na
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potfeby Uzemi. Pfijemci uvadéli, Ze tato podpora jim pomohla se |épe orientovat ve
strukturach projektového fizeni a formulovat konkrétni cile a aktivity.

V nékterych oblastech, napfiklad v investi¢nich projektech, byla realizace spojena s
pofizenim moderni techniky a vybaveni, které vyzadovalo nové dovednosti a
znalosti. To vedlo ke zménam ve zpusobu realizace projektl a k pfijeti modernich
technologii.

Prestoze inovace nebyla primarnim kritériem vybéru projektt, MAS sehrala klic¢ovou
roli jako facilitator a podpora pro zadatele, ktefi pfichazeli s novymi a originalnimi
pFistupy. MAS tak umoznila realizaci netradi¢nich a inovativnich projektu, které by
se jinak nemusely uskutecnit.

Doslo k identifikaci odliSnych zplsobl feSeni problému, kdy pFijemci projektl zapojovali
nove aktéry a vytvareli nova partnerstvi, ktera dfive nebyla bézna. V ramci komunitnich
projektu se napfiklad posilila spoluprace s dobrovolniky a mistnimi spolky a dalSimi aktéry
v uzemi.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkiu, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Synergické u€inky se projevily zejména v téchto oblastech:

Propojovani projektd a jejich pfinost: Realizované projekty byly ¢asto vzajemné
propojené a navazovaly na sebe. Napfiklad investice do infrastruktury (IROP)
vytvarely lepSi podminky pro rozvoj komunitnich aktivit (OPZ), coz mélo pozitivni
dopad i na podnikatelské prostfedi (PRV). Vysledkem byla vétsi soudrznost uzemi a
posileni mistnich vazeb.

Komunitni pfistup: Diky uplathovani pfistupu LEADER a dUrazu na zapojeni
mistnich aktérl byly projekty lépe sladény s potfebami tzemi a cilovych skupin.
Projekty v jednotlivych programovych ramcich tak podporovaly spolecné cile a
pFispivaly k naplfovani strategie SCLLD jako celku.

Sdileni znalosti a zkuSenosti: Pfiprava projektl byla €asto provazena sdilenim
informaci mezi obcemi, neziskovymi organizacemi, podnikateli a MAS. Toto sdileni
vedlo k vétsi efektivité pFipravy projektu, k lepSimu cileni aktivit a k celkovému
zvySeni kvality projektovych zaméra.

Vyuziti lokalnich zdroju: Projekty ¢asto vyuzivaly mistni pracovni sily a dobrovolnik,
coz nejen posililo ekonomiku Uzemi, ale i socialni kapital. Tyto efekty by bez
integrovaného pfistupu MAS a komunitni prace nebyly tak vyrazné.

Integrované efekty: Nékteré projekty mély pfesah mezi programovymi ramci (napf.
kombinace investic do infrastruktury a podpory komunitnich sluzeb), ¢imz vznikaly
pfidané hodnoty pfesahujici ramec jednotlivych intervenci.

Klicova zjisténi:

1.

Projekty realizované prostfednictvim SCLLD vedly k lepSi spolupraci mezi vefejnym,
neziskovym a podnikatelskym sektorem, coz se projevilo zejména pfi pfipravé a
realizaci projektu.

Diky vyuziti komunitniho principu LEADER doSlo k vy8Si mife zapojeni vefejnosti a
cilovych skupin do pfipravy projektu a formulace potfeb.

MAS aktivné vyuzivala znalost mistniho prostfedi a kontaktt, ¢imz pfispéla k lepSimu
pfizpusobeni projektl skuteCnym potfebam uzemi a cilovych skupin.

Realizace projektl pfispéla k posileni socialniho kapitalu v Uzemi — zapojenim
mistnich lidi, dobrovolnikd a organizaci vznikla nova partnerstvi a posilila se divéra
a spoluprace.

U fady projektl byly identifikovany inovativni pfistupy — napf. nové zplsoby prace s
cilovymi skupinami, modernizace vybaveni a technologii, nebo odli§né zplsoby
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feSeni problému oproti pfedchozi praxi.

6.  Synergické efekty vznikaly diky propojeni a vzajemnému doplfiovani projektl, které
by samostatné takového dopadu nedosahly — pfispéla k tomu aktivni koordinace a
podpora MAS.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Realizace SCLLD a principu LEADER pfinesla v jednotlivych Programovych ramcich jasné
prokazatelnou pfidanou hodnotu, kterou by individualni, neintegrované projekty nedosahly.
Pfidana hodnota LEADER/CLLD se projevila pfedevsim v téchto oblastech:

. Zapojeni mistnich aktér a cilovych skupin: Projekty byly od po¢atku pfipravovany a
realizovany s dlirazem na participaci verejnosti, podnikatel(i, neziskovych organizaci
i cilovych skupin. Komunitni pfistup umoznil Iépe identifikovat potfeby a pfizpusobit
intervenci realnému kontextu uzemi.

. Synergie a integrovanost: Diky propojeni projektll napfi¢ programovymi ramci (napf.
infrastruktura — komunitni aktivity — podnikani) vznikaly synergické efekty, které by u
samostatnych projektl nebyly mozné. Vysledkem byla vySsi efektivita, lepsi
udrzitelnost a SirSi dopady na kvalitu Zivota v uzemi.

. Znalost prostfedi a kontaktu: MAS jako zprostfedkovatel a facilitator vyuzivala svou
znalost regionu a vztaht mezi aktéry. Diky tomu byly projekty vice ,uSité na miru®
uzemi a mély vySSi Sanci na uspéch.

. Inovace a nové pristupy: PrestoZe inovace nebyla primarnim vybérovym kritériem,
MAS podpofila realizaci fady projektd s novymi pfistupy — od moderni techniky po
inovativni praci s cilovymi skupinami. MAS svou metodickou podporou umoznila i
méné zkuSenym zZadatelim realizovat napady, které by jinak zUstaly jen zaméry.

. Budovani socialniho kapitalu a spoluprace: Projekty posilily vazby mezi lidmi,
obcemi a organizacemi — zapojenim dobrovolnikl, komunit, mistnich firem. Vznikaly
nové sité spoluprace a davéry, coz je zakladem dlouhodobé stability a rozvoje
uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pokracovat v uplathovani komunitniho principu a posilovani mistnich partnerstvi.

2. Dale podporovat synergické efekty a integrované pfistupy pfi pfipravé a realizaci
projekta.

3. Vénovat vétsi pozornost projektim, které vyzaduji opakovanou ¢i dlouhodobou péci
(napf. ekologické projekty — kfidlatka) a zajistit pro né odpovidajici podporu.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cill strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry do$lo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k plnéni specifickych a strategickych cil(i strategie CLLD MAS Labské
skaly jako celku. Tj. zda lze na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostrednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
Poznatky z Focus Group

SCLLD - strategické a specifické cile

Intervenéni logika

SCLLD - popis/tabulky/grafy integraCnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

EOC5
Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢lent organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?
Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramciu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cild SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Dosazené cile v ramci Opatfeni a Fichi Programovych ramct SCLLD maji vyznamné
synergické efekty na dosazeni dalSich specifickych a strategickych cild SCLLD, které
nejsou primo soucasti Programovych ramcu. Tyto synergické efekty se projevuji
predevsim v nasledujicich oblastech:

. Posileni komunitniho Zivota a mistni identity - Projekty zaméfené napfiklad na
infrastrukturu (IROP) nebo ob¢anskou vybavenost (PRV) podporuji nejen své hlavni
cile, ale zaroven pfispivaji ke zlepSeni socialni soudrznosti a posileni mistni identity,
coz jsou cile, které jsou obecné zakotveny v celé SCLLD.

. Podpora environmentalni udrzitelnosti - Projekty v OPZP, které byly zaméFeny na
revitalizaci zelené Ci péc€i o krajinu, pozitivné ovliviuji také environmentaini cile
SCLLD (napf. cile v oblasti ochrany pfirody a krajiny), i kdyZ nejsou pfimo soucasti
Programovych ramcu.

. Rozvoj znalosti a dovednosti - Pfimé zapojeni cilovych skupin a Skoleni v ramci
projektu pfispivaji i k obecnému cili SCLLD — zvySovani kompetenci a znalosti
mistnich obyvatel. Toto se projevuje zejména u projekti v OPZ a PRV, které vedly
ke zlepSeni odbornych dovednosti a projektového managementu pfijemcu.

. ZlepSeni spoluprace a partnerskych vztaht - Projekty ukazaly, Ze propojeni
vefejného, neziskového a podnikatelského sektoru (typické pro LEADER pfistup)
podporuje také synergii s cili v oblasti spoluprace, diveéry a sdileni znalosti mimo
Programové ramce — napfiklad s cili zaméFfenymi na mezisektorovou spolupraci a
partnerskeé sité.
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. Pfiklady synergickych vazeb:

o Projekty komunitnich center (IROP, OPZ) podporuji nejen socialni cile, ale
zaroven prispivaji k cilim z oblasti vzdélavani ¢i podpory aktivniho Zivota
senior(, které nejsou vzdy explicitné uvedeny v Programovych ramcich.

o Investice do moderniho vybaveni skol (IROP) maji vliv i na cile zaméfrené
na digitalni dovednosti a inovace, které jsou €asto soucasti strategickych
priorit SCLLD mimo konkrétni ramec vyzvy.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplinovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

V regionu MAS Labské skaly jsou realizovany i individualni projekty a dalSi aktivity, které
sice nejsou soucasti Programovych ramct SCLLD, ale vyznamné pfispivaji k naplfovani
specifickych i strategickych cili SCLLD 2014-2020. Tyto aktivity maji synergicky efekt a
doplfuji integrované projekty MAS. Zejména:

. Individualni projekty obci a mistnich organizaci - Mnoho obci a spolku realizuje
vlastni investi¢ni i neinvesti¢ni projekty (napfiklad upravy vefejnych prostranstvi,
opravy obecniho majetku, pofadani kulturnich a komunitnich akci), které pfimo
navazuji na cile SCLLD — zejména na posileni komunitniho Zivota, zlepSeni
obCanské vybavenosti a environmentalni udrzitelnosti.

. Projekty financované z jinych zdroja (mimo MAS) - Obce, Skoly a podnikatelé
vyuzivaji také dalSi dotacni tituly (napf. narodni dotace, krajské programy, nadaéni
fondy) k podpore aktivit, které se tematicky prekryvaji s prioritami SCLLD — napfiklad
v oblasti péce o krajinu, vzdélavani nebo socialni integrace.

. Nepodpofené, ale realizované projektové zaméry - Nékteré projekty, které nebyly
podpofeny z Programovych ramcud MAS (napf. z divodu omezené alokace nebo
nevyhovéni kritériim vyzev), byly nakonec realizovany z jinych finan¢nich zdroja ¢&i s
podporou mistnich komunit a dobrovolnika. | tyto projekty pfispivaji k naplfiovani cilt
SCLLD.

. Aktivity MAS mimo Programové ramce - MAS Labské skaly se sama aktivné
zapojuje do aktivit, které posiluji socialni soudrznost a znalosti v regionu. Patfi sem
napfriklad:

o Poradenstvi a konzultace pro pfijemce (napf. seminare a Skoleni o
moznostech financovani, pfipravé projektl, poradenstvi pro Ustecky kraj).

o Koordinace aktivit a propojovani aktérli napfi¢ sektory (napf. sitovani mezi
obcemi, spolky a podnikateli).

o Podpora osvétovych a vzdélavacich aktivit, které posiluji povédomi o cilech
SCLLD a podporuji rozvoj regionu jako celku.

Klicova zjisténi:

1. Mnoho projektli, at uz investi¢nich €i neinvestiCnich, ma dopad, ktery pfesahuje
puvodni zaméfeni daného opatfeni nebo fiche, a vyznamné podporuje i dalsi cile
SCLLD. Tyto 8irsi efekty se asto poji s posilovanim komunitniho Zivota a spoluprace
mezi obcemi, spolky, podnikateli a dalSimi aktéry venkovského prostoru — tedy s
kliGovymi principy pfistupu LEADER.

2. MAS svou ¢innosti a zapojenim mimo oficialni Programové ramce vyznamné pfispiva
k podpofe Zivota v regionu. Podili se na organizaci a podpofe spolecenskych,
kulturnich i vzdélavacich akci a dalSich aktivit, které maji pozitivni vliv na soudrznost
komunity a celkovou kvalitu Zivota v uzemi MAS.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

‘ C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?
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Napfi¢ vSemi programovymi ramci bylo zjisténo, ze realizované intervence v ramci SCLLD
vyznamné pfispély k dosazeni cilu strategie jako celku. Pfedevsim diky synergickym
vazbam projektu — investi¢nich i neinvesti¢nich — dochazelo nejen k naplfiovani
specifickych cilt jednotlivych opatfeni a fichi, ale také k posileni dalSich strategickych cil(
SCLLD, které nejsou pfimo soucasti Programovych ramcu.

Podpora projektl se promitla do SirSiho zlepSeni komunitniho Zivota, posileni partnerstvi
mezi vefejnym, neziskovym a podnikatelskym sektorem a zvySeni angazovanosti mistnich
obyvatel. Mnohé projekty navazovaly na sebe a vzajemné se doplfiovaly, ¢imz vytvarely
pfidanou hodnotu, ktera by bez koordinovaného pfistupu MAS a vyuziti principu LEADER
nebyla mozna.

Kromé projektd v ramci Programovych ramcl byly v Gzemi MAS realizovany také
individualni projekty a aktivity, které pfispély k plnéni cili SCLLD (napf. kulturni a
vzdélavaci akce, revitalizace verejnych prostor &i péCe o pfirodu). MAS Labské skaly se
navic aktivné zapojovala do poskytovani poradenstvi a koordinace aktivit, ¢imz
podporovala nejen realizaci projektd, ale i celkovy rozvoj regionu. Informace viz vyse.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze strategie SCLLD byla naplfiovana ucinné a s vyraznym
synergickym pfesahem do dalSich priorit a potfeb uzemi MAS.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1.  Synergické efekty projektt ¢asto prfesahovaly puvodni zaméreni jednotlivych opatfeni
a fichi — pfispivaly k socialni soudrznosti, posileni identity regionu a environmentalni
udrzitelnosti.

2. Zapojeni mistnich obyvatel, dobrovolnikll a spolkdl vyznamné pfispélo k posileni
socialniho kapitalu a mistnich vazeb — kliCového aspektu pfistupu LEADER.

3. K napliovani cili SCLLD pfispély také aktivity a projekty realizované mimo
Programové ramce, které doplfiovaly a posilovaly ucinky intervenci MAS.

4. MAS aktivné vyuzivala své znalosti o Uzemi a propojovala mistni aktéry, ¢imz
podporovala komplexni a integrovany rozvoj regionu.

5. Podporovat projekty, které pfinaseji nové nebo netradicni pfistupy k FeSeni mistnich
problémd. Inovativni projekty €asto pfinaseji nejvétsi pfidanou hodnotu pro region.

6. Podporovat participaci vefejnosti a zapojeni cilovych skupin

V budoucich vyzvach a aktivitach MAS klast dUraz na projekty, které maiji pfesah do
vice oblasti SCLLD a pfispivaji k naplfiovani SirSich strategickych cili (napfiklad
projekty, které propojuji komunitni Zivot, podnikani a zivotni prostfedi).

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektld (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
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e Pripadové studie
CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvorenych pracovnich mist®)
e 70Z — zména Uuzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

1. Intervence v PR PRV pfispély k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje. Sluzby
a mistni infrastruktura se zlep3ila v souvislosti s podpofenymi projekty. Podafilo se
profinancovat investice do u€eben, obnovy budov slouzicich pro integrované zachranné
sloZky i déti, bezpeénost dopravy. ZlepSila se také i dostupnost sluzeb, které jsou
poskytovany v souvislosti s podpofenymi projekty.

2. V ramci podporenych projektl byli obyvatelé venkova zapojeni do mistnich akci. Tento
aspekt souvisel i s tim, Ze se jednalo o jedno z dllezitych preferencnich kritérii pro realizaci
projekta.

3. Byly vytvofeny nové pracovni pFilezitosti v souvislosti s investicemi do novych technologii
u podnikatelskych subjektll (zemédélci, podnikatelé v cestovnim ruchu).

V soucCasné dobeé je spiSe problém tyto pracovni pozice obsadit a to v souvislosti celkovou
pozitivni ekonomickou konjunkturou.

4. Velikost MAS zustala stejna od roku 2013 (tj. 30 obci), nicméné se kontinualné zvysuje
pocCet obyvatel na uzemi MAS. PFirastky nejsou sice nijak vyznamné, ale kontinualné se
zvySuji.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

. C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Zvazit moznosti podpory v | Srpen 2019 | Jifina Realizovano - bhyla
ramci ¢l. 20 programového Bischoffiova doplnéna podpora
ramce PRV. v ramci ¢l. 20 PRV
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Intervence v ramci Programového ramce PRV vyznamné pfispély k rozvoji venkovskych
oblasti a zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Projekty zaméfené na modernizaci zemédélskych
a podnikatelskych provozu, posileni vefejné infrastruktury a obanské vybavenosti, stejné
jako podpora komunitnich a environmentalnich iniciativ, vedly k vytvofeni novych
pracovnich mist, posileni mistni ekonomiky a socialni soudrznosti. Pfispély k aktivizaci
mistnich spolkdl, zlepSeni pfistupu k vefejnym sluzbam a celkovému zatraktivnéni uzemi
pro obyvatele i navstévniky. Sou€asné byly podpofeny aktivity, které pfinesly inovativni
pfistupy a nové technologie do Uuzemi. Celkové tak realizace SCLLD v oblasti PRV méla
pozitivni synergicky efekt, ktery zasahl vSechny kli€ové oblasti mistniho rozvoje.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni

infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
se rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorsily rozhodné
zlepSily zmeény zhorSily

Sluzby a mistni infrastruktura v hodnoceném obdobi se v uzemi MAS Labské skaly
jednoznacné zlepsily. Toto zlepSeni je dolozeno nejen hodnocenim fokusni skupiny, ale i
realizovanymi investicemi — napfiklad do Skolnich a komunitnich zafizeni, infrastruktury pro
IZS a rozvoje cestovniho ruchu. Projekty byly podpofeny z vyzev vyhlaSovanych na zakladé
Clanku 20, coz pfispélo k modernizaci vefejnych budov, lepSimu zazemi pro obyvatele i
posileni kvality Zivota ve venkovskych obcich.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) o) o)
pristup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
se rozhodné spiSe zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné

zlepsil zhorsil

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe v uzemi MAS Labské skaly se v hodnoceném
obdobi rozhodné zlepsil. Vedle investic do komunitnich a vefejnych budov byly podpofeny
také projekty zaméfené na zlepSeni pfistupu k lokalnim produktim a sluzbam — napfiklad
pofizeni mlékomatu, prodejnich automatu, susarny ovoce, bourarna masa, susarny feziva.
Tyto projekty pfispély ke zvySeni dostupnosti mistnich produktl a sluzeb pro obyvatele a
podpofily mistni ekonomiku, coz vedlo ke zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkovase venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spise mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Obyvatelé venkova se spiSe zapojovali do mistnich akci diky realizovanym projektim, coz
bylo potvrzeno jak v ramci diskuse ve fokusni skupiné, tak v rozhovorech s pfijemci projekta.
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Diky podpofenym projektim doSlo k aktivizaci mistnich komunit. Projekty jako komunitni
centrum, rekonstrukce verejnych budov nebo podplirné aktivity pro obce a spolky vytvofrily
prostor pro setkavani a zapojeni obyvatel do kulturniho, spole€enského a komunitniho
Zivota. Tim se posilila sounalezitost a pfirozené zapojeni venkovského obyvatelstva do
mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@] @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spisSe stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Obyvatelé venkova méli z mistnich akci prospéch, protoze diky podpofenym projektim
(napfiklad v oblasti komunitnich center, obanské vybavenosti a vefejnych prostor) se
ZlepSila kvalita a dostupnost kulturnich a spole&enskych aktivit v obcich. Tato zlepSeni byla
potvrzena i ve focus group a rozhovorech s pfijemci projektd. Projekty umoznily pofadani
raznorodych akci (napf. kulturnich a sportovnich udalosti, komunitnich setkani nebo
vzdélavacich programu), které pfispivaji k oziveni komunitniho Zivota a posileni mistni
identity. Tyto aktivity pfinaseji obyvatelim nejen moznost se zapojit a setkavat, ale také
rozsSifuji nabidku volno€asovych aktivit a zvySuji atraktivitu uzemi.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

K 31.12. 2024 bylo z prostifedk(l PRV vytvoieno 9,4 pracovniho mista.

Vytvofeny byly nové pracovni pfileZitosti v souvislosti s investicemi do novych technologii u
podnikatelskych subjektd (zemédélci, podnikatelé v cestovnim ruchu (agroturistika a
venkovska turistika). V souasné dobé je spiSe problém tyto pracovni pozice udrzet.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Datak 31.12. | 2013 |2015 |2017 |2018 |2019 |2020 |2023
Pocet obci

Utmemivas | 30 30 30 30 30 38 38
Celkovy pocet | 35 50, | 33623 | 33710 | 33675 | 33755 | 43003 | 43 389
obyvatel

Zdroj: Soubor dat CSU pro MAS

Z poskytnutych dat vyplyva, ze uzemi MAS zaznamenalo mezi lety 2013 a 2023 kontinualni
rist poCtu obyvatel. PoCet obci se v roce 2020 zvysil z 30 na 38, coz mélo za nasledek
vyznamny narulst poc¢tu obyvatel (o vice nez 9 000 osob oproti pfedchozim letiim). Prestoze
mezi jednotlivymi roky do roku 2019 byl pfiristek obyvatel relativné maly a stabilni, po
rozSifeni MAS v roce 2020 se pocCet obyvatel v uzemi MAS vyznamné navysil.

Klicova zjisténi:

1.  ZlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury - Realizace projektd vyznamné pfispéla k
modernizaci vefejnych budov, zazemi pro IZS, infrastruktury pro vzdélavani a
cestovni ruch. Diky témto projektim dos$lo k rozhodnému zlep$eni dostupnosti a
kvality sluzeb a infrastruktury pro mistni obyvatele.

2.  Lepsi pristup k mistnim sluzbam a produktim - Podpora projektll zaméfenych na
pofizeni a provoz prodejnich automatu, mlékomatl, suSaren ovoce, masa a feziva
ZlepSila pFistup obyvatel k mistnim produktim. To vedlo k rozhodnému zlepSeni
pfistupu ke sluzbam a pfispélo k mistni ekonomice.

3. Posileni zapojeni a prospéchu obyvatel z mistnich akci - Projekty, jako komunitni
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centrum a rekonstrukce verejnych budov, vytvofily prostor pro kulturni a spole¢enské
akce, do kterych se obyvatelé zapojovali. Tyto aktivity pfispély k oziveni komunitniho
Zivota, posilily mistni identitu a zlepSily kvalitu zivota na venkové, jak potvrdily i
rozhovory s pfijemci a diskuse ve Focus Group.

4.  Vytvareni pracovnich pfileZitosti - V ramci PRV bylo vytvofeno 9,4 pracovniho mista,

zejména diky investicim do zemédélstvi, cestovniho ruchu a drobného podnikani.
Udrzitelnost téchto pracovnich mist bude kli¢ova pro dalSi obdobi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Intervence v ramci Programového ramce PRV vyznamné pfispély k rozvoji venkovskych
oblasti a zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Podporené projekty se zamérovaly na
modernizaci zemédeélskych a podnikatelskych provozu, posileni ob&anské vybavenosti a
mistni infrastruktury, a podporu komunitnich a environmentalnich aktivit. Tim doSlo nejen k
vytvareni novych pracovnich mist a posileni mistni ekonomiky, ale také ke zvyseni
dostupnosti sluzeb a ke zlepSeni socialni soudrznosti. Projekty pfispély k oziveni
kulturniho a komunitniho Zivota, zapojeni obyvatel do spoleCenskych aktivit a posileni
mistni identity. Pozitivni skute¢nosti byla také podpora kulturné historickych hodnot uzemi
prostfednictvim nékolika projekti zaméfenych na rekonstrukce a obnovy mistnich
pamatek. Celkové tak intervence PRV vedly k synergickému efektu, ktery podpofil stabilni
a udrzitelny rozvoj tUzemi MAS Labské skaly.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. ZlepSeni sluzeb a infrastruktury — Diky projektim v ramci PRV se sluzby a infrastruktura
ve venkovskych obcich vyznamné zlepsily.

2. LepsSi pfistup k mistnim produktim a sluzbam — Projekty jako mlékomat, prodejni
automaty €i suSarny zlepSily dostupnost mistnich produktu a sluzeb.

3. Zapojeni a prospéch obyvatel — Projekty posilily u¢ast obyvatel na mistnich akcich a
ZlepSily kvalitu Zivota v regionu.

4. Byly podpofeny také projekty zaméfené na obnovu kulturniho dédictvi, které pfispély k
atraktivité regionu.
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014
— 2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavéreéné evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Labské skaly, z.s. svéfena kontrolnimu
organu MAS, tj. Kontrolnimu a monitorovacimu vyboru. Zprava byla pro vétsi transparentnost
nad ramec stanov schvalena nasledné Vykonnym vyborem MAS a poté Valnou hromadou
MAS.

Pribéh zpracovani ex-post evaluace

Ex-post evaluace byla provedena MAS v obdobi Unor-Cerven 2025 s vyuzitim Sablony a
metodiky stanovené MMR-ORP a vlastnich poznatkl z realizace SCLLD. Do hodnoceni byl
zapojeni zameéstnanci MAS i ¢lenové Fidicich a kontrolnich organti. Hodnoceni bylo rozdéleno
podle oblasti A—C a zahrnovalo brainstorming, skupinové diskuse a pfipadové studie projektu.
Béhem realizace se objevily drobné problémy — pfedevS§im s administrativni naro¢nosti a s
nékterymi obtizemi pfi zajiStovani dat (napfiklad komunikace s pfijemci nebo dostupnost
nékterych zaznamu). MAS tyto problémy vyresila flexibilnim pfistupem, dislednou koordinaci
a Uupravou harmonogramu evaluace.

Nejpozitivnéjsi zjisténi
e Schopnost MAS pruzné reagovat na potfeby Uzemi a pfizplsobovat interni procesy,

e Vyrazné zlepSeni spoluprace mezi obcemi, podnikateli a neziskovym sektorem,
vedouci k novym partnerstvim a synergickym efektiim.

o Kvalitni animaéni a poradenska ¢innost, véetné dlirazu na osobni konzultace, které
pfispély k vysokému zajmu o vyzvy a rovnomérnému Cerpani alokaci.
Nejzapornéjsi zjisténi
o Pretrvavajici naro€na administrativni zatéz u slozitéjSich projektd, ktera stale
vyZaduje zlepSeni,
o NizSi zajem a slabsi absorp&ni kapacita u nékterych opatfeni (napfiklad socialni
podnikani a environmentalni projekty), které vyzaduji intenzivnéjSi podporu a osvétu,

e Problémy s udrzitelnosti vysledku u nékterych environmentalnich projektd, kde je
potieba opakovana péce a dlouhodoba koordinace.

KliCové zavéry a poznatky dle jednotlivych oblasti

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na drovni nositele SCLLD

Oblast A byla hodnocena jako celek, kde se podafilo vyrazné zlepsit fadu procesl oproti
zjisténim mid-term evaluace. PFetrvavajici problém s nezachycenim aktualizaci vzor( a Sablon
dokumentu pfi pfipravé vyzev (zejména u IROP, PRV a OPZ) byl odstranén systematickou
kontrolou aktualnich verzi dokumentace na webovych strankach Fidicich organd. To vyrazné
snizilo chybovost a potfebu nasledného pFepracovani. MAS zpfesnila interni pfedpisy a
pracovnici prosli Skolenimi, coz umoznilo rychlejSi a presné&jsi pfipravu vyzev. Opozdéni
harmonogramu, které dfive €asto vznikalo napfiklad v IROP, bylo minimalizovano diky lepSimu
planovani a propojeni animacni ¢innosti s pfipravou vyzev.

Vyznamné zlepSeni nastalo také ve spolupraci s ¢lenskymi obcemi — MAS intenzivné
komunikovala s obcemi a jejich spravci web(, coz vedlo ke zlepSeni v€asného zverejriovani
odkazl a informaci o vyhlasenych vyzvach. Proces hodnoceni zadosti vyzadoval vice ¢asu pfi
vetS§im poctu zadosti; zavedeni kontrolnich mechanisma (tzv. ,Ctyf o€i) a Skoleni hodnotitelt
v8ak zajistilo, Ze vraceni projektd k pfehodnoceni bylo jiz vyjimecné. V oblasti OPZ byly
prfekonany dfivéjSi technické problémy systému MS2014+ prostiednictvim vyuzivani
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Animacni ¢innost byla hodnocena velmi pozitivné — MAS kladla velky diraz na osobni
konzultace s zadateli a systematické informovani vefejnosti. Tyto kroky mély pfimy vliv na
vysoky zajem o vyzvy a rovnomeérné Cerpani alokaci. Celkové ex-post evaluace ukazala, ze
MAS dokazala pruzné reagovat na problémy identifikované v mid-term evaluaci, zefektivnit
interni procesy a posilit spolupraci s partnery i zadateli. Zastava v8ak vyzvou naro€na
zvefejnovani informaci nékterymi obcemi.

Oblast B - Relevance SCLLD

V oblasti B se ex-post evaluace zaméfila na to, zda cile a opatfeni SCLLD 2014-2020
odpovidaly aktualnim potfebam uzemi MAS a byly realné proveditelné. Bylo zjiSténo, ze
vymezené cile strategie zUstaly po celé programové obdobi relevantni a dobfe odrazely
problémy a potieby regionu. Programové ramce (IROP, PRV, OPZP a OPZ) byly nastaveny
tak, aby pokryvaly oblasti, kde byl zajem Zadatell a kde intervence mély pfimy pfinos pro
rozvoj uzemi. Vyraznym pozitivem byla schopnost MAS pruzné reagovat na poptavku po
financovani a realokovat prostfedky tam, kde byly nejvice potfeba, napfiklad pfesuny alokaci
mezi opatfenimi IROP a posileni podpory komunitnich center.

Ex-post evaluace rovnéz potvrdila, Ze MAS aktivhé pracovala na odstranéni slabych mist
pfedeslo podavani projektt na posledni chvili, a diraz na osobni komunikaci a animaéni
Cinnost. Pretrvaval vSak niz8i zdjem o néktera opatieni, napfiklad obnova vefejné zelené v
OPZP nebo podpora socialniho podnikani v IROP. MAS se snazila tato mista podpofit a
upravila je jinymi relevantnimi aktivitami, i kdyz nékteré vyzvy vyZzadovaly vice ¢asu a intenzivni
prace s potencialnimi pfijemci.

Celkové byly finanéni prostifedky ve vétsiné pripadt vyuzity efektivné a odpovidaly realné
absorpCni kapacité regionu, pfestoze v PRV nebyla alokace zcela vy€erpana kvali nevyuziti
konec¢nych termind pro vyhlasovani vyzev. Ex-post evaluace tak ukazala, ze MAS dokazala
strategii flexibilné pfizpusobit ménicim se podminkam, aby zajistila maximalni pfinos pro
region. Tyto poznatky a zkuSenosti jsou dulezitym voditkem pro pfipravu dalSich
programovych obdobi, kde se MAS chce jesté vice zaméfit na podporu oblasti s nizsi
absorp¢ni kapacitou a posilit zapojeni zadatell v oblastech s dosud nizSim zajmem.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Oblast C se zaméfila na zhodnoceni, zda prostfedky investované prostfednictvim SCLLD
20142020 pfinesly odpovidajici a potiebné vysledky v uzemi MAS. Ex-post evaluace
potvrdila, Ze realizované projekty naplnily cile strategie a vyznamné pfispély ke zlepSeni kvality
Zivota obyvatel a k celkovému rozvoji regionu. Pozitivné byly hodnoceny zejména projekty
zaméfené na obnovu vefejné infrastruktury, zvySeni atraktivity obci (napfiklad revitalizace
vefejnych prostranstvi, obnova kulturniho dédictvi a modernizace komunitnich zafizeni) a
podporu aktivniho zapojeni obyvatel do vefejného déni.

MAS aktivné vyuzivala princip LEADER, coz vedlo k posileni spoluprace mezi obcemi,
podnikateli a neziskovym sektorem. Diky tomu vznikla nova partnerstvi a synergie, které by
bez metody LEADER nebyly mozné. Byly realizovany také projekty se synergickym efektem —
napfiklad propojeni investic do infrastruktury s podporou komunitnich sluzeb, coz mélo
multiplikacni pfinos pro region. Ex-post evaluace navic zaznamenala nékteré neplanované
pozitivni dopady, napfiklad vétsi zapojeni dobrovolnik(i a rostouci zajem obyvatel o péci o
vefejny prostor a dlouhodobou udrZitelnost projektu.

Naopak nejzapornéjsi zjisténi se tykala projektd zaméfenych na environmentalni cile,
napfiklad likvidaci invazivnich druhl rostlin, kde udrzitelnost vysledkl narazela na potfebu
opakované péce a vysokou narocnost téchto zasahl. Obdobné obtize byly zaznamenany i u
socialnich sluzeb a socialniho podnikani, kde se projevila niZSi absorp¢ni kapacita uzemi a
bylo nutné vynakladat vice Usili na motivaci Zadatelt a hledani vhodnych feseni.
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Celkové evaluace prokazala, ze intervence v ramci SCLLD vedly k vyznamnym pozitivnim
zménam a pfinesly pfidanou hodnotu ve formé posilené davéry mezi partnery, lepSi
spoluprace napfi¢ sektory a udrzitelného rozvoje regionu. Projekty byly realizovany ucinné a
jejich vysledky odpovidaly vynalozenym prostfedkim. Pfinos metody LEADER se potvrdil jako
nenahraditelny nastroj pro zapojeni mistnich aktérl a zajiSténi skute¢né mistné vedeného
rozvoje, ktery by bez tohoto nastroje nebyl v uzemi mozny.

Hlavni vysledky a prinosy implementace SCLLD a metody LEADER/CLLD

MAS Labské skaly vyznamné pfispéla k lepSi kvalité zivota obyvatel, posileni socialniho
kapitalu a zapojeni vefejnosti do rozvoje regionu. Diky metodé LEADER bylo dosaZeno
synergickych efekt( a vyssSi efektivity projektu, které by bez komunitniho pfistupu a znalosti
mistnich potfeb nebyly mozné. Dulezitym pfinosem byla také schopnost MAS aktivné
propojovat aktéry a hledat inovativni feSeni, coz posililo identitu regionu a zvySilo jeho
atraktivitu.

Doporuéeni pro dalSi programova obdobi

MAS doporucuje pro dalsi programova obdobi zachovat a dale rozvijet flexibilni a proaktivni
pfistup k realizaci SCLLD a metody LEADER. Kli¢ovym doporu¢enim je pokraCovat ve
zlepSovani administrativnich procest a zajisténi v€asné informovanosti a Skoleni pracovniku
MAS, aby byly minimalizovany chyby a nutnost opakovanych uprav dokumentace. Dale je
nutné posilit animacni a poradenské aktivity, zejména v oblastech s niz8i absorpéni kapacitou
(napfiklad socialni podnikani nebo environmentalni projekty), a hledat zplsoby, jak vice
motivovat potencialni Zadatele a podpofit jejich zapojeni.

MAS by také méla vénovat vétsi pozornost udrzitelnosti vysledkd projektt, aby pfinosy
intervenci pretrvaly i po skon€eni financovani, a zaroven vice zapojit zastupce obci pfi
propagaci a realizaci projektu. Dulezité je také zohlednit zkuSenosti z pfedchoziho obdobi pfi
nastavovani novych programovych ramclt a zaméfit se na cile s nejvétSim pfinosem pro
uzemi. V neposledni fadé je doporu¢eno zachovat diraz na osobni konzultace a budovani
davéry mezi MAS, Zadateli a partnery, coz se ukazalo jako kliCovy faktor Uspésné realizace
SCLLD.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zékladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavéreéné evaluaéni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Labské skaly, z.s. realizovala pfislusné Cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Skuteény harmonogram klicovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Labské skaly, z.s.

Datum Datum Datum
Aktivita zahajeni ukongéeni
¢innosti (od) €innosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace Unor2025| Cerven 2025 X

Seznameni se Zadanim, Sablonou

f . . 3.2. 2025 31.3. 2025 X
Zavérecne evaluacni zpravy
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Datum Datum Datum
Aktivita zahajeni ukonceni
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Vyhodnqcenl opatfeni/doporuceni 14.3.2025 31.3. 2025 X
v Oblasti A
Sebeevaluace procesl v Oblasti A 1.4.2025 20.5.2025 X
Evaluace v Oblasti B Duben 2025 Cerven 2025 X
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1.4.2025 25 4.2025 X
Group
Jednani Focus Group 28.4.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-
term evaluace a zodpovezeni 29.4.2025 16.5.2025 X
relevantnich Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C Kvéten 2025 | Cerven 2025 X
Priprava podklad(l pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovoru 3.3.2025 31.3.2025 X
s pfijemci
Realizace polosirukturovanych 1.4.2025 12.5.2025 X
rozhovor( s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii
k projektim v realizaci (ukonéenym 1.4.2025 12.5.2025 X
projektiim)
Jednani Focus Group 28.4.2025
Vyhodnoceni opatifeni/doporu¢eni mid-
term evaluace a zodpovezeni 13.5.2025 30.5.2025 X
Evaluacnich otazek a podotazek
v Oblasti C
9.6.2025
Kontrolni a
monitorovaci
vybor
PrOJeera[u a s,chvalenl %avgrecne 10.6.2025
evaluacni zpravy odpovédnym X X W .
. ykonny
organem MAS .
vybor
20.6.2025
Valna
hromada
Predlozeni Zavéreéné evaluacni
zpravy MMR-ORP skrze ISKP14+ X X 23.6.2025
Datum zpracovani 1. Upravy dle X X X
pozadavki MMR-ORP
Datum zpracovani 2. Upravy dle X X X

pozadavki MMR-ORP
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